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LOI CAM DOAN
To61 cam doan day la cong trinh nghién ctru ctia riéng toi.
Céc s lidu, két qua néu trong Luan an déu duoc trich dan nguén trung thyc. Nhitng
két qua khoa hoc cua Ludn 4n chua timg dugc ai cong bd trong bat ky cong trinh nao
khac.

Tac gia Luan an

Nguyén Quéc Toan



ii
LOI CAM ON

Nghién ctru nay khong thé hoan thanh néu thiéu sy giup d& tir nhidu c4 nhin va t6
chtrc. Vi 1ong chan thanh siu sic, toi xin:

Tréan trong cam on TS. Cung Thi Tuyét Mai va TS. Pdng Danh Loi, nhitng ngudi da
huéng din vé mat phuong phap ludn, phuong phép nghién ctru; goi y va cung cap nhiéu
tai liéu tham khao c6 gia tri; doc va chinh stra ban thao dé cuong, cac chuyén dé va Luén
an. Diac biét, dbi véi TS. Cung Thi Tuyét Mai véi vai tro vira 1a ngudi huéng dan khoa
hoc, vira 13 ngudi tryc tiép quan 1y ¢ don vi cong tac, C6 di thuong xuyén dong vién va
tao diéu kién thuan loi nhat vé thoi gian dé t6i hoan thanh Luan an.

Tran trong cam on su dinh hudéng dac bi¢t vé chuyén mon va tai liéu tham khao ctia
PGS.TS. NguyéNn Chi Hdi; sy hudng dan nhiét tinh vé hoc thuat va hd trg nhanh chéng vé
thu tuc ciia PGS. TS. D6 Phii Tran Tinh.

Tréan trong cam on GS.TS. Ngé Thang Loi, PGS.TS. Ngé Dodn Vinh, PGS.TS. Bui
Tdit Thang; PGS.TS. Huynh Vin Chuwong; ThS. Vé Thién Lang; Ludt sw Tran Lé Huy;
Ong Ping Phong — Gidm doc S6 KH&DPT Qudng Nam; Ong Huynh Birc Trung - Trudng
Phong Qudn 1y Lit hanh, S¢ Du lich Pa Nang va mot s6 chuyén gia, nha khoa hoc, nha
quan 1y di nhan 16i phong vén, trao d6i email va cung cip nhiéu tai liéu khoa hoc quy
gia.

Tran trong cam on cac hd ngu dan; cac doanh nghi¢p du lich; cac doanh nghiép ché
bién xuat khau gd & céc tinh, thanh ving Duyén hai Nam Trung B¢ di tao diéu kién
thudn lgi cho t6i trong cong tac khao sat.

Cubi cung, toi xin gui 161 cam on dén QUy Thay/C, dong nghiép, ban be, gia dinh,
da nhiét tinh ung ho cling nhu déng gop nhiéu y kién quy bau cho toi trong sudt qué trinh

thuc hién Ludn an nay.

Tran trong!
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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Xu huéng phat trién kinh té vang bat dau tir nhitng ndm 50 cua thé ky XX, va
dan tré thanh chién luge trong tdm trong qua trinh phét trién KTXH tai nhiéu nuéc
trén thé gidi. Theo Ngan hang thé gisi (2008) dé phat trién kinh té ving, can c6 su tap
trung dau tu tai C4C cyc tang trudng voi mot mat do da 16n, tir do, xay dung nhitng két
ndi, hop tac véi cac khu vuc 1an can dé thic day stc lan téa kinh té tir nhitng cuc ting
truong ndy. OECD (2013) cho rang trong qué trinh phat trién kinh té viing, can to chic
nhiéu loai hinh lién két khac nhau, bao gom lién két nhan khau hoc; cac giao dich kinh
té va dau tu, cung cap luong thuc, trao doi hang hod tién nghi; bao vé méi truong va
phdi hop giita cac chinh quyén. UNCTAD (2001) b6 sung thém nhiing lién két giira
cac DN theo ba dang: lién két doc (gom lién két nguoc va lién két xudi dua trén moi
quan hé vé nhu cau dau vao - dau ra trong qua trinh san xuat), lién két ngang (duoc
thuc hién gitta cac DN cung linh vuc) va lién két caa DN véi cac don vi su nghiép, tir
d6 tao ra hoat dong LKV. OECD (2010) tong két kinh nghiém phat trién ving ¢ céc
nuéc OECD va ciing di dén nhan dinh, phuong thuc hiéu qua dé phat trién kinh té
vung chinh 1a LKV. Nhu vay, khi sy can thiét cia LKV trong phat trién kinh té ving
d3 duogc khing dinh thi viéc tim hiéu co sé khoa hoc ciing nhu danh gia tinh hinh thyc
tién dé dé xuat giai phap tang cuong LKV la viéc 1am cap bach cia nhiéu qubc gia.

Viét Nam dang trong tién trinh thuc hién budc chuyén doi tir nén kinh té nong
nghiép van hanh theo co ché ké hoach hda tap trung, quan liéu, bao cap sang nén kinh
té cong nghiép hda van hanh theo co ché thi trudng, ma cira va hoi nhap qudc té, kém
theo d6 1a dic trung ciia mot nudc co dién tich trai dai, dia hinh chia cat phic tap, trinh
d6 phét trién giira cac ving c6 chénh léch 16n. Do dé, phat trién ving 1a mot cha
trrong 16n cua Pang va Nha nuée ta. Hon nita, yéu cau vé chuyén doi mé hinh ting
truong, chuyén dich CCKT, nang cao NLCT cua nén kinh té Viét Nam doi hoi 16 trinh
va muc tiéu phat trién kinh té can phai hién thuc hoa trén pham vi cap ving, va LKV
la giai phap toi wu cho van dé& nay. Theo d6, van dé kinh té ving va LKV da dugc
Pang va Nha nuéc Viét Nam nhan thac rat sém, ngay tir Dai hoi Dang lan thi VIII,
van kién néu rd: “Tao diéu kién cho tat ca cac ving déu phat trién trén co sé khai thac
thé manh va tiém ning ctia mdi ving” (Pang Cong san Viét Nam, 2019a). Qua céc ky
Dai hoi Bang lan the IX, X, XI déu tiép tuc xac dinh rd dinh hudng chién lugc phét
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trién ving. B&o céo chinh tri tai Pai hoi Pang toan Qudc lan thi X1 da khing dinh:
“Théng nhat quan ly tong hop chién luoc, quy hoach phat trién trén quy mé toan bo
nén kinh té, viing va lién ving. Phat huy tiém ning, thé manh cua timg ving, dong thoi
vu tién phat trién cac vung kinh té dong luc, tao stc 16i cudn, lan toa phat trién dén cac
dia phuong trong vang va dén cac ving khac. Thuc hién quy hoach ving, chinh sach
viing; sém xay dung va thé ché hoa co ché diéu phdi lién két ving theo hudng xac
dinh 1 vai trd dau tau va phan cong cu thé trach nhiém cho ting dia phuong trong
viing. Khic phuc tinh trang nén kinh té bi chia cat bai dia gisi hanh chinh, hoic dau tu
dan trai, trung lap” (Pang Cong san Viét Nam, 2019b).

Pé cu thé hda cac chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc vé phat trién
viing va LKV, tir naim 2000 dén nay, Chinh phi va Tha tuéng da ban hanh nhiéu vin
ban lién quan, tir phé duyét quy hoach phat trien KTXH cua ving, tir quy ché phdi
hop, to diéu phéi ving, ... dén cac chinh sach dic thi cia ving, dic biét van dé ving
da dugc chd trong, 16ng ghép vao cac dinh huéng phat trien KTXH, doi méi mé hinh
tang trudng, co cau lai nén kinh té nham thu hep khoang cach thu nhap gitra cac ving
va nhom déan cu. Song song véi cac hoat dong cua chinh quyén, gigi nghién ciru ciing
tham gia s6i noi véi cac cong trinh noi bat cua JICA & UBND thanh phd Pa Nang
(2010), CIEM (2011), CIEM & VIE (2012), JICA (2013), Nguydn Trong Xuan &
cong su (2013), Hoang Ngoc Phong & cong su (2016), Tran Thi Thu Huong (2018),
Nguyén DPinh Cung (2018), Nguyén Chi Hai & cong su (2019), B6 Thi Lé Mai
(2020)... Cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc vé phat trién kinh té viing va LKV ciing
thuong xuyén duoc thuc hién, dién hinh nhu Ban Kinh té TU phdi hop ciung Pai st
quan CHLB Puc tai Viét Nam va Ban Diéu phéi Ving DHMT da to chiic hoi thao
khoa hoc qudc té Lién két ving trong qud trinh tdi co cdu kinh té va chuyén doi mod
hinh tang truong ¢ Viét Nam vao thang 04/2016; Pai hoc Quéc gia TPHCM lién két
cung Australia AID, WB va UnHabitat di to chtic hoi thao khoa hoc quéc té Quy
hoach va Lién két phat trién Vang kinh té trong diém phia Nam vao nam 2014; Thanh
iy Pa Ning va Ban Piéu phdi Vang DHMT da t6 chic hoi thao khoa hoc quéc gia
Lién két phat trien 7 tinh Duyén hdi mién Trung vao nam 2011...; dac biét, gan day
nhét vao ngay 20/8/2019 va 18/7/2020, hai hoi nghi quéc gia vé lién két phét trién kinh
té cac tinh mién Trung va Tay Nguyén do Thu tuéng chu tri dd dwoc té chic ¢ Binh
Pinh va Pa Nang...
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Cian cir vao nhiing chu trwong, chinh sach ciing nhu cac két qua nghién cau,
nhiéu ving & Viét Nam da t6 chuc cac hoat dong LKV trong phat trién kinh té. Tuy
nhién, theo Ban Kinh té TU (2016), mic du dd dat duoc mot s6 két qua nhit dinh
trong thuc hién chu truong, co ché, chinh sach phat trién kinh té ving, nhung ciing con
nhiéu han ché nhu: chua nhan thic day du phét trién kinh té ving nhu mot quy luat ty
than cua kinh té thi trudng theo khong gian kinh té; cach phan viing KTXH con nhiéu
mit han ché dé phét huy loi thé so sanh ting vung; cac ving KTTD chua thyuc sy phat
huy vai trd dau tau, c6 tac dung lan toa, hiéu qua dau tu chua thuc su vuot tri; chua
quan tam dén chic niang ting ving gan véi diéu kien KTXH ving va véi tong thé
qudc gia; thiéu co ché quan tri, diéu phéi ving hiéu qua; chat luong quy hoach phat
trién KTXH ving con han ché... Va méi ddy, Nghi quyét 128/NQ-CP vé c4c nhiém vu
giai phap day manh phaét trién cac ving KTTD, ban hanh ngay 11/9/2020 da danh gia:
“...co ché diéu phdi ving chua thyuc sy hiéu qua, co ché lién két giita cac nganh, linh
vuc chua c¢6 hodc con long l1éo, lién két va phan cong nhiém vu giita cac dia phuong
trong ving chua 13 rang, khong phat huy duoc lgi thé, tiém nang; nguén nhan lyc chua
dap tmg duoc yéu cau trong tinh hinh phét trién moi; huy dong nguon luc dé hoan
thién két cau ha tang con han ché nhét la ha tang giao thong...” (Chinh phu, 2020). Do
vay nghién ciru vé LKV trong phat trién kinh té chinh 1a mét trong nhitng noi dung thé
hién tinh cap thiét ca vé ly luan va thyc tién dang dat ra, tinh thoi sy ndng bong trong
buéc phat trién tiép theo cta qué trinh d6i méi, phét trién KTXH cua Viét Nam noi
chung va cac vung nai riéng.

Ving DHNTB nam & vi tri trung d6 cua dat nudce, 1a dai dat hep ngang bao gom
8 tinh/thanh phé tir Pa Néng dén Binh Thuén vai dién tich 44.538 km?, dan sé trung
binh 14 9.256.083 ngudi, lan lugt chiém 13.45% va 9.6% dién tich va dan s ca nudc
(Téng cuc Thong ké, 2019a). Vung 1a nhip cau néi giita Bic Trung Bo voi Dong Nam
Bo6 va khu vuc Tay Nguyén, tao diéu kién thuan loi dé mo rong giao luu kinh té vai ca
nudc. C6 thé ndi loi thé tu nhién 16n nhat va quan trong nhat cia Vang 1a kinh té bién,
ndi bat ¢ bén linh vue: (1) ngu nghiép: nudi trong, danh bat va ché bién thuy hai san;
(2) du lich, dic biét 1a du lich bién dao; (3) cang bién va cac dich vu logistics; (4) phat
trién cac nganh cong nghiép khai khoang, ché tao, ché bién gan lién vai loi thé cang
bién. Tuy nhién, do cham thyc hién chién lugc qubc gia vé kinh té bién, nén loi thé cua

vung chua duoc khai thac twong xang. Su nd lyc riéng ré cua cac dia phuong trong
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ving tir 20 ndm qua, tuy c6 mang lai nhiéu thanh qua, nhung vé tong thé thé manh ty
nhién cua ving van & dang tiém ning va chua déng gop nhiéu vao qué trinh phét trién
KTXH cua vung. Trong khi binh quan giai doan 2011-2018, tang truong GDP cua
vung (10.54%/nam) cao hon muc binh quan ca nudc (6.09%/nim) nhung do 6n dinh
vé tang truang kinh té 12 khdng cao, thu nhap binh quan dau ngudi cua ving ludn thap
hon ca nudc (ndm 2018 13 54.86 triéu dong so véi 58.54 triéu dong) va con chénh léch
I6n giita cac dia phuong. Nam 2018, theo sb liéu tir Tong cuc Thong ké (2020), trong
khi GDP cua 28 tinh giap bién dong gop dén 71.7% GDP ca nudc, thi 08 tinh DHNTB
chi dong gop duoc 10.8% tong GDP, chi chiém 1/6 tong GDP cua 28 tinh c6 bién;
tiém ning du lich 1 thé manh, nhung doanh thu tir du lich chi dat 5.7% ca nuéc. Tong
kim ngach xuat nhap khau caa ving chi chiém khoang 4.76% tong kim ngach xuat
nhap khau ca nuéc (Tong cuc Hai quan, 2019). Pang néi hon, mac di 1a mot cuc ting
truong cua ving DHNTB, nhung ving KTTD mién Trung chua thé hién duoc vai trd
la hat nhan ting truong, dau tau dan dat kinh té ving: GRDP dén nam 2018 chi chiém
6.93% GDP cua ca nudc, dong gop vao tang truang Kinh té ca nude 1a rat thap, chi dat
5.30% s0 V&i 27.58% cua ving KTTD Bac Bo va 36.63% cua ving KTTD phia Nam
(Tong cuc Thong ké, 2019d), toc do ting truong 6 thang dau nam 2019 cia 4/5 dia
phuong ting truong thip hon binh quan chung cua ving va ca nudc (Bo KH&DT,
2019).

Hon nira, nhiing tiém ning, thé manh cua cac dia phuong trong ving lai kha
tuong dong (bién, du lich, cang bién, san bay, KKT, NNL doi dao...); cac nganh kinh
té chu luc tai cac KKT, KCN ¢6 su tring lap, thiéu cac nganh cong nghiép, dich vu hd
trg, nén dia phuong nao ciing bi phan tan nguon luc dau tu (ca nha nudc 1an tu nhan).
Phan 16n céc tinh/thanh déu c6 tu duy phat trién dan trai dua trén tiém ning, thé manh
cua minh. Do vdy, da xuét hién nhitng xung dot giita loi ich dia phuong va loi ich toan
viing do su thiéu lién két trong phat trién. DPoi véi ving DHNTB, ching ta da ting
chang kién cac cude “canh tranh xubng day” trong viéc ting wu dai, ha thap diéu kién
dé thu hut dau tu hay cdc nha may mia duong, cac cang hang hai, cac KKT ven bién
moc I&n khip ving (theo wéc tinh, doc theo dai DHNTB, cir 40-50km lai c6 mot cang
bién) — 1a nhitng minh ching thyc tién cho su khong hiéu qua vé mat kinh té, anh

huong tidu cuc dén thuong hiéu cua ving.
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Pé khic phuc nhiing han ché va bat cap trén, LKV 14 giai phap kha di va nhu
Thu tuéng da phat biéu trong Hoi nghi ngay 18/7/2020 tai Pa Néng ciing nhu di
truyén dat lai trong Thong béo két luan sé 271/TB-VPCP ngay 03/08/2020, LKV la
“pai toan séng con” d6i véi tat ca cac dia phuong trong vung. Nhan thie duoc diéu
nay, tir nam 2011, cac tinh, thanh & ving DHNTB di thuc hién nhiéu hoat dong LKV,
tir viéc thanh lap Ban Diéu phdi ving, Nhom tu van hop tac phét trién ving, Qiy
nghién ctu phat trién mién Trung, Trung tdm Tu van — Nghién cau phat trién mién
Trung; ky két cac bién ban phdi hop gitta cac dia phuong; tu nguyén dong gop va kéu
goi hd tro cho Qiiy nghién ctiru phat trién dén viéc to chac cac hoi nghi, hoi thao vé
LKV trong dao tao NNL vung; phéi hop cac KCN, KKT, KCNC trong ving; hop tac
thu hat dau tu; lién két phat trién nganh du lich, nganh logistic; cing nhau kién nghi
mot s6 van dé vé phat trién viung dén cac co quan TU'.. Nhitng hoat dong nay di mang
lai mot s6 két qua budc dau, rat dang khich 18. Tuy nhién, néu nhin nhan mot céch
tong thé, nhu Ban Diéu phdi ving DHMT (2015) da danh gia, LKV trong phét trién
kinh té & ving DHNTB van con nhiéu biéu hién cua viéc dap tng cac nhu cau tinh thé,
chua quan triét day du cac can ctr khoa hoc, mang nhiéu tinh muc tiéu chinh tri ma
chua quan tdm dén cong ning thi truong, thiéu tinh chién luogc nén chi giai quyét duoc
mét sb van dé cuc bo, dong gop khong dang ké cho chién lwoc phét trién toan cuc cua
ving va dat nudc; két qua thu duoc tir hoat dong LKV ¢on tan man, chua trg thanh
dong luc, kém stc lan toa trong phét trién. Do vay, tir goc do thuc tién, can thiét phai
c6 nhitng dénh gia chuyén sau vé hoat dong LKV nham xac lap quan diém, dinh
huéng va giai phap cho hoat dong LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB trong
thoi gian toi, dé khong chi giai quyét dugc nhitng khé khan, ton tai trong thoi gian qua
ma con chuan bi cho mot chién Iwoc 1au dai trong phat trién ving bén viing.

Theo nhirng phan tich & trén, nghién ctu vé LKV trong méi twong quan véi phét
trién kinh té ving 1a mot nhiém vu 16n, ¢6 y nghia cap béach trong bdi canh KTXH hién
nay ¢ Viét Nam néi chung va ving DHNTB néi riéng. Do d6, da c6 mot sb luong Ion
cac cdng trinh va an pham duoc cong bd, khai thac nhiéu khia canh va chiéu kich khéac
nhau cua van dé LKV trong phét trién kinh té. Tuy nhién, cac két qua nghién ciru da co
vé dé tai LKV trong phat trién kinh té van con thiéu tinh hé théng trong nhiéu van dé
nhu: hinh thtc, cha thé, mé hinh, cip do cua cac hoat dong LKV; tac dong cua LKV

d6i vai phat trién kinh té ving; cac nhan té anh huong dén LKV; cac mdi quan hé 16n
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can xt ly trong hoat dong LKV.... Giai quyét day da va thoa dang nhitng van dé Iy
luan néu trén khéng chi co ¥ nghia ddi véi viéc thuc hién lién két gitta cac dia phuong
trong mdi ving dé phat huy tiém ning kinh té, ma con gép phan thuc hién tét cac
chién lugc, chu truong, chinh sach ctua Pang va Nha nuéc nham timg budc xda bo
khoang céch vé phat trién giira cac ving trong ca nudc, di dén hién thuc héa yéu cau
chuyén d6i mé hinh tang truong, som hoan thanh muc tiéu CNH-HPH.

Véi tinh cap thiét cua dé tai, y nghia 1y luan va thuc tién d3 trinh bay, tac gia
quyét dinh chon dé tai: “Lién két ving trong phat trién kinh té & ving Duyén hai
Nam Trung B$” dé 1am Luan an tién si chuyén nganh kinh té chinh tri.

2. Muc tiéu va ciu hoéi nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciru

2.1.1. Muc tiéu tong quat

Trén nén tang phan tich — tong hop céc noi dung ly luan vé LKV trong phat trién
kinh té, Luan an lya chon va ap dung vao nghién ciu truong hop ving DHNTB, nham
dé xuat hé thdng céac giai phap tang cuong LKV trong phat trién kinh té ¢ ving nay.

2.1.2. Muc tiéu cu thé

Tuong GNng V4i muc tiéu tong quat, Luan an dat ra nhitng muc tiéu cu thé, bao
gom:

(1) Thiét 1ap khung phan tich vé LKV trong phat trién kinh té ving, trong dé di
SAu vao cAc van dé& nhu: md hinh LKV; noi dung cua LKV; tac dong cia LKV ddi véi
phét trién kinh té ving; yéu t6 anh huong dén LKV va cac mdi quan hé 16n can giai
quyét khi thuc hién LKV trong phat trién kinh té.

(2) Phan tich 1am rd thuc trang LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB, chi
ra thanh cong, han ché, xac dinh nguyén nhan vi sao viéc thuc hién LKV & ving
DHNTB gap nhiéu khé khan vudng mac, thiéu bén viing, kém hiéu qua nhu thoi gian
vira qua. Pong thoi, rit ra mot sé van dé vé viéc giai quyét cac mdi quan hé 16n trong
hoat dong LKV.

(3) Pua ra quan diém, dinh huéng va cac giai phép ting cuong LKV trong phéat
trién kinh té & ving DHNTB thoi gian t6i.

2.2. Cau héi nghién curu

Dé giai quyét cac muc tidu trén, Ludn an xac dinh cac cau hoi nhu sau:
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(1) Nghién cttu LKV trong phat trién kinh té can van dung cac Iy thuyét va dya
trén khung phan tich nao?

(2) Hoat dong LKV trong phat trién kinh t& & ving DHNTB dang dién ra va tac
dong dén qua trinh phat trién kinh té ving DHNTB nhu thé ndo; cac yéu té anh hudng
dén LKV ra sao va tinh hinh giai quyét cac mdi quan hé 16n?

(3) Néu hoat dong LKV 1a yéu cau cap thiét trong qué trinh phat trién kinh té
ving DHNTB thi dinh hudng va céc giai phap nao can dugc thuc thi dé ting cuong
LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB trong nhitng niam tgi?

3. Po6i twong va pham vi nghién ctru

3.1. Pdi tweng nghién ciru

Luan an nghién ciu hoat dong LKV trong mdi quan hé véi phat trién kinh té
vung Duyén hai Nam Trung B6.

3.2. Pham vi nghién ctru

3.2.1. Pham vi thoi gian

Luan &n tap trung nghién ctu cac hoat dong LKV trong phat trién kinh té ¢ viing
DHNTB giai doan 2010-2018 va dé xuat giai phap dén nam 2030.

3.2.2. Pham vi khong gian

Dé dam bao yéu tb lich sir viing, phu hop véi cach phan ving hién thoi va cé co
s& dé so sanh sd lidu vai cac ving KTXH khac, khdng gian nghién cau trong Luan an
nay duoc xac dinh bao gdm 8 dia phuong la Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngai, Binh
binh, Phi Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan va Binh Thuan. Tuy nhién, trong thuc tién
LKV DHNTB thoi gian qua, vai trd cua Thira Thién Hué 1a khong thé phu nhan, do
d6, trong mot s6 truong hop nghién ciu, Luan an ciing dé cap dén dia phuong nay.

3.2.3. Pham vi ngi dung

Khi nghién ctiru LKV trong phat trién kinh té ving & tirng nganh kinh té, Luan &n
dé cap dén nhimg chuong trinh, du &n, hoat dong lién két phat trién kinh té nam trén
dia ban cua hai dia phuong trd 18n hoic nim trén dia ban cia mot dia phwong nhung
c6 tac dong dén it nhat mot dia phuong khac trong ving. Theo d6, tac gia tap trung
nghién ciru LKV trong phat trién kinh té viing vai hai bo phan:

(1) LKV 12 lién két kinh té theo cong ning thi trudng gitra cac chu thé SXKD noi
viing qua cac hinh thirc lién két ngang, lién két doc va lién két hd trg. Luan an lya

chon cac mé hinh c6 dong goép dang ké vao phat trién kinh té cua vang DHNTB va da
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duoc trién khai nhiéu hoat dong lién két trén quy md ving 1a chudi gia tri san, bo thit;
chudi gia tri danh bat — ché bién hdi san; cum nganh ché bién xudt khau gé; cum
nganh ché teo 6 t6 Trwong Hai — Chu Lai; cum nganh du lich; chudi cung ing
logistics lam dién hinh nghién ctu.

(2) Luan an ciing nghién ciru lién két ngang gitra cac CQDP noi ving DHNTB,
gom ca lién két ty nguyén va lién két bat buoc nhu 1a mot yéu té quan trong thuc day
lien két gitra cac chu thé SXKD.

4. Pong gop moi cia Luan an

4.1. Péng goép mai vé 1y luan

Thet nhdt, luan an nghién cau LKV trong phat trién kinh té theo 03 noi dung
gom: (1) LKV trong thiét 1ap thé ché diéu phdi ving; (2) LKV trong phét trién céac
nganh kinh té va (3) LKV trong cac linh vuc hd trg phét trién kinh té. Nghién cau 03
noi dung nay cho phép phan tich ca lién két giira cac don vi kinh té trén ving trong
hoat dong SXKD ciing nhu lién két giita cac chu thé quan Iy va hd tro nhu chinh
quyén, cac truong DH, Vién nghién ctu, hiép hoi DN.

Thet hai, véi cach tiép can chuyén nganh kinh té chinh tri, luan an da xay dung
khung phan tich van dé LKV trén co sé xem xét LKV 1a mot cach thic to chizc QHSX
viing biéu hién & nhiéu md hinh véi da chu thé tham gia. Khung phan tich nay tich hop
04 cau phan quan trong caa LKV gom: (1) noi dung; (2) tac dong kinh té; (3) yéu t6
anh huong va cac méi quan hé 16n trong LKV,

4.2. Péng gop méi vé thue tién

Thet nhat, luan 4n da phat hién duoc nhitng ddu hiéu bat cap trong LKV & ving
DHNTB nhu: (1) LKV trong thiét 1ap thé ché diéu phéi ving chua hiéu qua ca & md
hinh LKV bit bugc ¢ ving KTTP mién Trung va md hinh LKV ty nguyén cua tat ca
cac dia phuong thugc vung DHNTB; (2) LKV trong cac nganh, linh vuc chua chat ché
va thiéu tinh chat vang thé hién & s6 diém danh gia mirc 46 LKV trong céc nganh la
khong cao; (3) Tac dong kinh té cia LKV con yéu bai cac chi s do luong nhu Moran
(1); Mat d6 kinh t&, VA/GO va ning suét lao dong; chi s6 PCI; LQ va hé s6 tac dong
lan toa E chi & mic thap va c6 xu hudng sut giam.

Thae hai, trén co s cac danh gia thyc trang, Luan an da khai quat hoa va rat ra
mot s6 van dé vé viéc giai quyét 03 méi quan hé 1én trong hoat dong LKV & ving
DHNTB. Theo d6, trong mdi quan hé giira QHSX va LLSX vung di xay ra hién tuong
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cao bang QHSX, phan tan LLSX; mdi quan hé giita Nha nudc va thi trudng chua xéac
dinh rd rang vai trd cua cac bén; méi quan hé loi ich kinh té gitta dia phuwong va ving
bi chi phdi nang bai CCKT khép kin, canh tranh lgi ich cuc bo dia phwong, muc tiéu
phét trién tong thé viing khong duoc quan tam thyc hién.

Ther ba, Luan an di xac dinh dugc cac nguy@n nhan chinh dan dén nhitng han ché
trong LKV ¢ ving DHNTB xuét phat tir: nhiéu bat loi tir cac ngudn luc phat trién
viing; luc can tir tu duy, nhan thie vé LKV va thé ché LKV con nhiéu han ché. Tir do,
luan 4n da dé xuat 5 nhom giai phap ting cuong LKV, trong d6 c6 d& xuat mé hinh
diéu phdi méi 1a Héi dong diéu phoi LKV, dua trén cac can ct khoa hoc, phéap ly va
thuc tién hoat dong cta hai mo hinh LKV dang ¢ & ving DHNTB.

5. Két cAu ciia Luén 4n

Ngoai M¢ dau, Két luan, Phu luc, Luan an c¢6 5 chuong, gom:

CHUONG 1. TONG QUAN BE TAI NGHIEN CUU

CHUONG 2. CO SO LY LUAN VA KHUNG PHAN TiCH

CHUONG 3. PHUONG PHAP VA DU LIEU NGHIEN CUU

CHUONG 4. THUC TRANG LIEN KET VUNG TRONG PHAT TRIEN KINH
TE VUNG DUYEN HAI NAM TRUNG BO

CHUONG 5. BPINH HUONG VA GIAlI PHAP TANG CUONG LIEN KET
VUNG TRONG PHAT TRIEN KINH TE VUNG DUYEN HAI NAM TRUNG BO
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CHUONG 1. TONG QUAN PE TAI NGHIEN CUU

1.1. Cac nghién ctru ngoai nwée

1.1.1. V& ndi dung lién két viing trong phat trién kinh té

Ngi dung dau tién ma cac nghién citu ¢ nwdc ngodi thuong tap trung dé la LKV
dé thiét 1dp thé ché diéu phoi viing va dé xudt cac chinh sach nham gidi quyét cac van
dé mang tinh lién dia phwong, lién viing.

Cong trinh caa Orjan Sovell & cong su (2003) dua ra nhan dinh: LKV da tré
thanh vai tro hat nhan cho viéc xay dung chinh sach nganh, chinh sach vung, va chinh
sach doi mai cua thé gidi hién dai. LKV ban dau c6 thé ra doi trén nén tang cac chinh
sach hién tai, tuy nhién sau khi ra doi, can thiét phai c6 mot thé ché dé hoat dong. Vé
co ban, cdng trinh nay 14 mot tap hop cac dir liéu khao st vé cac yéu to tac dong dén
viéc thiét 1ap LKV tir cac CLKN trén khap thé gidi, tir d6 tong hop thanh khung chinh
sach chung dé ap dung vao thuc tién. Do vay, nd chi c6 ¥ nghia khi dung tham khao
kinh nghiém thanh cong 1an that bai trong hoat dong LKV.

Cong trinh cia OECD (2010) trinh bay cac xu hudng cua chinh sach lién két phat
trién ving & cac nuéc thanh vién OECD, bat dau vai viéc nhan dién nhitng van dé
hodc thach thirc va cac muc tiéu, tiép theo 1a tong quan vé khung phap ly va thé ché
LKV bao gém céc cdng cu chinh sach va ngan sach. Cudi cuing, cac khia canh quan tri
ving nhu quan tri da cap hanh chinh va quan trj theo chiéu ngang duoc dé cap. C6 thé
thdy, cong trinh nay da chi rd vai tro quan trong cua céc chinh sach LKV trong viéc
dinh hinh phét trién noi sinh bén vitng ving, dic biét 1a viéc phat trién tot cac co ché
quan tri ¢6 kha ning dap @ng tot hon nguyén vong cua cac dia phuong khac nhau trong
vung. Gia tri 16n nhét cua 4n pham nay 1a da thuc hién mot thu thap cé hé théng dix
licu chinh sach lién két phét trién vang, so sanh cac chinh sach phat trién ving khip
cac nudc thanh vién OECD, tir d6 do luong mac d6 ma cac khudn khd chinh sach
vung da ap dung tap trung vao NLCT vung.

Cong trinh cua Feiock (2013) cho rang, néu nhin duéi goc do thé ché hanh dong
tap thé, LKV giita cac CQDP phat sinh tir viéc phan chia thAm quyén trong cac quyét
dinh ctia mot chinh quyén trong mot hay nhiéu linh vuc cu thé anh hudong dén cac
chinh quyén khac va/hodc cac linh vuc khic. Do vdy, LKV hay gy ra nhiéu tinh
hubng kho xtr anh huéng dén sy hop tac vi tao ra nhiéu chi phi, rai ro va han ché loi

ich. Bé giam bat nhirng tinh hudng nay, Feiock (2013) ciing dua ra 9 hinh thirc va 12
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co ché LKV da duoc thiét 1ap trong thuc tién lién két cac CQPP tir trude dén nay.
Nhin chung, cong trinh ndy cung cdp mot khudén miu vé cach thic va cong cu phan
tich khia canh hanh chinh cong d6i v6i co ché quan tri tap trung va phi tip trung trong
cac thé ché diéu phéi LKV va do vay, cling dugc tiép can nhu 1a mgt hé 1y thuyét cua
Luan an.

Ngi dung thir hai dwoc dé cdp 1a lién két giiza cac chi thé SXKD nham phat trién
cdc nganh, linh vuc Kinh té dudi cdc mé hinh nhw chudi gia tri, chudi cung ing,
CLKN.

Cong trinh cua Porter (1990) cho rang CLKN duoc phat trién véi nhiéu dang cau
tric khac nhau. Trong dé, co nhiéu cha thé (cac DN san xuat san pham hozc dich vu
cudi cing; cac DN thuong ngudn (cung tmg dau vao) va cac DN ha ngudn (st dung
dau ra); cac nha cung ang chuyén biét, cac nganh lién quan, cac thé ché hd tro (CSHT,
dao tao, tai chinh...) to chirc lién két voi nhau trén nhiéu pham vi (mét dia phuong,
mot ving va lién vang) va/hoac lién két giita cac DN trong cum véi cac DN ¢ ngoai
cum theo ba dang: lién két doc (gom lién két nguoc va lién két xudi dya trén méi quan
hé vé nhu cu dau vao - dau ra trong qua trinh san xuat), lién két ngang (dwoc thuc
hién giita cac DN cung linh vyc) va lién két cia DN véi cac don vi sy nghiép, tir d6
tao ra sy lién két giira cac dia phwong trong ving. Porter (1990) nhan manh ton tai
nghich 1y: “sy canh tranh trong nén kinh té toan cau dua trén nén tang két néi dia
phuong vé kién thirc, hop tac, va cac hoat dong khac”. Tir d6, ong khang dinh lién két
kinh té 1a co so dé tao sy dot pha va mang dén NLCT nhét dinh cho mét ving. Trong
d6, lién két kinh té bao gdm DN & nhiéu linh vuc c6 lién quan ctng tham gia lién két
trong mot khu vuc dia ly tap trung, cong thém sy tham gia tir cac bén lién quan khac
nhu CP, t6 chuc tai chinh, té chic nghién ciu, va té chice dao tao. Bé co duoc nhiing
nhan dinh nay, Porter (1990) da tong két thuc tidn phat trién 100 nganh ¢ 10 quéc gia
khac nhau, theo dé, 1y thuyét cum cong nghiép ma cong trinh nay dua ra di dugc st
dung maot cach phé bién trong viéc hoach dinh chinh sach vé lién két phét trién nhiam
nang cao NLCT vuing va qudc gia. T4c gia Luan an ciing st dung Iy thuyét nay nhu 1a
mot yéu té hinh thanh khung phan tich cua Luan én.

Cong trinh cta Goran Lindqvist & cong su (2013) da thuc hién viéc nghién ctru
cac LKV hinh thanh trén thé gidi, tra 16i nhitng cau hoi: LKV hoat dong thé nao, cach

thire to chirc va quan 1y, du tu tai chinh ra sao, dong thoi danh gia két qua cua mot sb
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truong hop LKV dién hinh. Trong d6, c6 khao sat vé LKV trong khao sét toan cau
GCIS phan tich dir liéu tir 356 LKV & 50 qudc gia toan thé gisi, cha yéu & cac nuéc
thuoc OECD véi ngudi tham gia 1a nha quan Iy cua céc lién két kinh té va dbi twong 1a
nhitng nganh nghé tham gia lién két kinh té bao géom céng nghé théng tin, thuc pham,
cdng nghiép 6td, cong nghé xanh, suc khoe va nang luong. Pay la cong trinh hoan
toan dya trén dit lidu so cap tir cudc khao sat GCIS, dong thoi chi dé cap dén vai tro
cta cac cha thé SXKD trong hoat dong LKV, mic du da luan giai duoc mot s6 van dé
vé LKV nhung céch tiép can 1a chua day du.

Cong trinh nghién ctu ciia Komarovskiy & Bondaruk (2013) da chi ra rang viéc
phét trién Kkinh té ving cd thé duoc hién thuc bai qué trinh gom ba mé hinh: (1) Cuc
tang truong (La trung tdm va khu vuc kinh té ¢6 nhiéu DN 16n trong ving); (2) Hoi tu
(La sy tap trung dan cu & mic d6 day dic trong mot noi véi su phat trién két nbi vé
van hoa, xa hoi, san pham, nganh nghé tiém ning hodc ngudn luc kinh té) va (3) Lién
két kinh té (La sy tap trung & mot khu vuc nhét dinh cta nhiing cong ty co lién hé vé
thiét bi, nguyén vat liéu, dich vy, CSHT, céc t6 chirc nghién ctru va to chirc khac lién
két nhau dé gia ting nang suat va kich thich d6i méi). Cong trinh nay chi dé cap dén 16
trinh hinh thanh, duy tri, phat trién ctia mot lién két kinh té vung, dong thoi co giai
thich mot s6 yéu t trong tAm can dam bao trong 16 trinh d6, nhung chwa phan tich chi
tiét noi ham LKV trong phat trién kinh té.

1.1.2. V@ tic dong ciia lién két vang d6i véi phat trién kinh té

Céc cong trinh ¢ nudc ngoai da chirg minh ciling nhu cung cap nhiéu tiéu chi dé
danh gia tac dong ciia LKV d6i véi phat trién kinh té. Dién hinh nhur:

Thez nhdt, siz dung md hinh 1-O.

Bang 1-O lan dau tién dugc Leontief gidi thiéu vao nam 1936 khi 6ng xay dung
toan bo quan hé cung — cau cho nén kinh t& My nim 1919 va 1929. Dya trén md hinh
I-O nganh cua Leontief, nghién ctu caa Isard (1951) da phat trién md hinh 1-O lién
viing cho phép phan tich cac hoat dong kinh té trong ving, gitta cac ving trong va
ngoai nudc. Chinh vi vay, md hinh I-O trd thanh mot cong cu phd bién dé phan tich
lién két noi viing va ngoai ving. Chang han nhu: (i) nghién ctru cua Hughes & Holland
(1994) danh gia tac dong lan truyén va cac phan ung nguoc cho nén kinh té
Washington thdng qua lap bang I-O tinh toan quan hé thuong mai gitta vung trung tam

véi vung ngoai vi; (ii) nghién ctu cua Akita & Kataoka (2002) danh gia tac dong cua
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nhiing thay doi trong diéu kién kinh té va cac chinh sach cua CP dén ting truong san
lwong cua ving Kyushu (Nhat Ban) tir ndm 1965 dén nam 1990. M6 hinh 1-O 14 cong
cu rat hiru ich dé danh gia chinh xéac qua trinh va tac dong kinh té cua LKV, tuy nhién,
& Viét Nam, dix liéu cho mé hinh 1-O dugc thiét ké 5 nam/1an, do vay dé gay ra do sai
léch giira phan tich véi thuc tién.

Thet hai, sir dung chi sé twong quan khéng gian Moran (I) va Geary (C).

Chi s6 Moran | lan dau tién dugc gidi thiéu boi Moran (1950), Geary (C) duoc
phét trién boi Geary (1954). Céc chi s nay duoc sir dung dé xac dinh tinh twong quan
kinh té cta cac don vi hanh chinh 1an can. Hién nay cac chi s6 nay dugc kha nhiéu nha
nghién ctu Trung Quéc str dung dé do ludng muc do tac dong cua LKV.

Nghién ctu cia Yu & Wei (2008) da sir dung chi s6 Moran (1) véi sy hd tro cua
phan mém thong ké khong gian GIS dé phan tich cau trdc khdng gian cua ting truong
khu vuc Bic Kinh dya trén dir liéu vé GDP/ngudi cac dja phuong, két qua chi ra ring,
sy mo rong cua cac CLKN san ¢d va su hinh thanh cdc CLKN méi da ting cuong lién
két kinh té trong khu vuc Bic Kinh. Nghién ctu cua Bai & cong su (2012) da st dung
chi s6 Moran (1) dya trén phan mém GIS dé phan tich lién két gitra 31 tinh caa Trung
Qudc tir nam 1998 dén nam 2008. Két qua nghién ctru di cho thay su gia ting lién két
giira c4c tinh theo thoi gian. Nghién ciu caa Jin & cong su (2015) khi phan tich vé
lien két kinh té gita ba dia phuong 1a Bac Kinh, Thién Tan va Ha Bac da sir dung
Moran (1), Geary (C), véi sy hd trg ciia phan mém phan tich théng ké SAS, két hop
phan tich khong gian GDP/ngudi va toa do dia ly. Két qua nghién ciru da chi ra tuong
quan kinh té giira cac thanh phé nay 1a duong, nhung muc do twong quan con thap,
cho thdy su hop tac phét trién con dang & trong giai doan dau va hiéu qua lién két kinh
té van con chua cao. Str dung hai chi s6 twong quan khong gian nay ciing to ra phi hop
trong diéu kién sb liéu & Viét Nam, dong thoi ciing d& thuc hién va cho két qua tuong
d6i chinh xac.

Thet ba, sir dung ham hai quy khong gian.

Cong trinh cua Amjad & Ahmad (2014) sir dung dit lidu thar cip tir 204 dia
phuong ctia 16 qudc gia trong Lién minh chiu Au giai doan 1999-2010 véi ma tran
trong sd lién ké va ky thuat thong ké khong gian. Két qua cho thay giita cac viing trong
cuing qubc gia c6 hiéu tng lan toa céng nghé va tri thirc, trong khi giira cac ving co

chung duong bién giéi qudc gia chua c6 bang chung cua sy lan toéa. Ngoai ra, két qua
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nghién cau cho thay tac dong cua LKV trong mot qudc gia dén sy lan téoa cong nghé
va tri thuc.

Nghién ciru caa Li & Xu (2006) dya trén su két hop cia mé hinh hdi quy Barro
va Gravity da thiét 1ap mot phuong phap méi dé do luong cac anh huong bién gigi trén
cac khu vuc hanh chinh trong qué trinh xay dung lién két kinh té khu vuc. Nghién cau
cua Chen (2011) da diéu chinh mé hinh hoi quy két hop Barro va Gravity bang cach
thém mat bién diéu khién khoang cach giira cac thanh phd va mét bién gia dé uéc tinh
muc do lién két kinh té cua Quang Pong vai lan lugt 8 tinh khac thudc khu vuc sdng
Duong Tt trong hai khoang thoi gian 1996-2000 va 2000-2006.

Thet tue, sir dung thong ké khéng gian.

Mot phuong phap khac dugc sir dung dé do luong tac dong cua LKV dbi Voi
phét trién kinh té 1a st dung phuong phap théng ké khong gian trong nghién cau cua
Moreno & cong su (2005) bao gdm céac sb liéu thdng ké kinh té phan bé theo khu virc
dia 1y nhu lao dong, gié tri gia ting, san luong va gia tri xuat khau. .. dé chi ra duoc xu
hudng tap trung vé dia ly, nhim xac dinh céc khu vuc quan trong nhit.

Ham hdi quy khéng gian va thong ké khong gian déu la nhitng cdng cu dang tin
cay va dé sir dung trong danh gia hiéu qua kinh té ving. Tuy nhién, han ché chinh cua
phuong phap nay 1a chi cho thidy mét birc tranh tinh va trong hau hét cac truong hop
c6 thé dua ra két luan sai 1am do chi dya vao sé liéu thong ké duy nhat cua khu vuc do.

1.1.3. Vé cac yéu t6 anh huéng dén lién két viing

Trong nghién cau vé cac yéu td anh huéng dén LKV, quan diém caa cac nha
nghién ctru ngoai nudc ¢d sy ddng nhat véi nhau. Qua do, c6 thé thay mot sé cac yéu
t6 noi bat sau:

Thet nhdt, cac nguon luc thuc hién LKV nhw: CSHT ving, diéu kién tw nhién,
NNL, quy md th; trweong va DN ving... ciing tdc ddng dén hiéu qua LKV.

Cong trinh ctia Chen (2011) cho rang, CSHT n6i chung va CSHT giao thdng noi
riéng trong nhiéu truong hop 1a nhan té quyét dinh su thanh cdng hay that bai cua
LKV, khoang cach cang gan, ha ting giao théng cang thuan tién thi chi phi s& cang
giam va nhu vay, hiéu qua lién két s& tang 18n, tao diéu kién thuan lgi cho viéc ting
cudng lién két va nguoc lai. Pay ciing 1a két luan cua rat nhiéu cong trinh khac khi

nghién ctru vé vai tro cua giao thong van tai d6i voi hiéu qua cua lién két kinh té gitra



15

cac dia phuong trong vung. Hoan thién CSHT giao thong khdng chi la cdng cu ma con
la noi dung dé thuc hién LKV.

Nghién ciu cua Porter (1990) khi dé cap dén lién két gitra cac DN dé hinh thanh
nén cac CLKN d4 cho rang can ¢ cac diéu kién dau vao caa DN, cac diéu kién vé cau
va su phat trién cua cac nganh hd tro ¢ lién quan. Cong trinh caa Kuchiki (2005) da
khiang dinh ngoai CQDP thi DN cha dao (Anchor firm) déng vai trd rat quan trong
trong viéc hinh thanh cac CLKN. Diéu ndy c6 nghia 1a quy mé va trinh d6 phat trién
ctia cac chu thé SXKD, bao gém ca cac chu thé san xuat chinh va cac chu thé san xuat
hd tro s& tac dong dén lién két gitra cac DN, 1a co s dé hinh thanh nén cac CLKN hay
cac chudi gia tri. Vé co ban, cac nghién ctru caa Porter (1990) va Kuchiki (2005) déu
goi ra cac yéu té rat dang dugc xem xét khi phan tich LKV trong phat trién kinh té &
Viét Nam.

Thit hai, thé ché LKV. Khi néi dén thé ché LKV, can dé cap dén cac khia canh
nhu khung phép 1y; bé may t6 chtic; phuong thirc quan tri; tinh tién phong cua lanh
dao; chinh sach khuyén khich; phan cap quan ly.

Cong trinh cta Paulin & Edgar (2009) dua ra hai rao can 16n nhat anh huong téi
LKV & New Zealand, d6 1a: (i) cac nha 1anh dao Hoi ddng dia phuong khong thuc sy
hd tro va khuyén khich lién két; va (ii) ban than cac Hoi dong trién khai nhiém vuy theo
cach thién can va tu duy cuc bo dia phuong. Hai yéu t6 nay ciing dang duoc can nhac
khi phan tich cac Hoi dong ving ¢ Viét Nam bai dic trung cap ving ¢ Viét Nam
khéng phai la mot tha bac hanh chinh nén dong co thuc hién cac hoat dong LKV la
chua manh mé.

Cong trinh cua Zhou & Wu (2013) da chi ra mot loat cac nhan t c6 tac dong tiéu
cuc lam can tro su lién két gitra cac CQBP ¢ viing kinh té Cheng-Yu, d6 1a: thiéu dong
co lién két, thiéu su da dang trong ndi dung va phuong thirc lién két, thiéu co ché lién
két on dinh va thiéu nguon lyc. Cac CQDP trong viing ¢ cac ké hoach xay dyng va
phét trién cua ting dia phuong va chinh didu nay lam ting mdi quan hé canh tranh va
lam yéu méi quan hé LKV. Zhou va Wu ciing cho rang “chinh van hoa t6 chuc hién tai
& Trung Quéc 1a ngudn géc cua xu husng khong lién két gitra cac to chac hanh chinh
dia phuong” va chinh diéu nay da dan t6i dong co lién két con chua manh. Khung kho
luat phap, co ché lién két va ngudn luc vé con ngudi, tai chinh, thong tin con chua day

da nén ciing dang 1a rao can d6i voi vin dé LKV. Ngoai ra, do cé su twong dong trong
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phét trién nganh céng nghiép noi riéng va dic diém phat trién kinh té gitra cac dia
phuong néi chung nén khéng khuyén khich sy lién két, bo tro 13n nhau ma déi khi con
tao ra mi quan hé canh tranh 1an nhau. LKV Cheng-Yu duoc khoi xudng va thic day
boi cac CQDPP, tuy vay do ¢o sy luan chuyén can bo lanh dao nén da anh huong khéng
nho dén tién @6, quy trinh, két qua lién két. Bén canh dé, hé thdng danh gia cong chirc
(thang tién, sa thai) dbi véi cac nha 1anh dao dia phuong va van dé bao vé loi ich dia
phuong ciing d3 can tré dén viée ting cuong LKV. Nhin chung, cong trinh nay di dé
cap dén su tac dong cua thé ché va van hoa quan tri dén hoat dong LKV. Déi vai Viét
Nam, mét qubc gia nam can Trung Qudc, ¢6 nhitng yéu td thé ché va van hoa quan tri
dia phuong twong dong, thi nhitng goi Y tir cdng trinh nay 1a rat dang tham khao.

Cong trinh cua Andyan (2014) cho rang qué trinh phan cip dién ra mot céach
manh mé& & Indonesia 1am cho CQDP trd nén hoat dong doc lap hon va tu quyét trong
viéc lién két véi CQDP khéc. Viéc quyét dinh lién két thuong dua trén viéc xem xét
t6i da hoa giita loi ich va chi phi. Dya vao két qua diéu tra, Andyan da chi ra mot s6
cac nhan té lam giam dong co tham gia lién két gitta 3 CQPP vung Greater
Yogyakarta, d6 1a: (i) thiéu cac dam bao phap Iy thuc thi lién két; (i) thiéu hd tro tai
chinh trong dai han; (iii) thiéu cam két chinh tri 1au dai; (iv) su bat d6i xang vé loi ich
Va rai ro; (v) cac muc tiéu lién két con vién vong; va (vi) lo so v& mat quyén kiém soat
dia giai hanh chinh.

Cong trinh cua Diwangkari (2014) néu quan diém khung phap 1y vé lién két bao
gom cac quy dinh vé hinh thic lién két, quyén va nghia vu cac bén, nhim xac dinh
tinh ky luat va tinh chiu trach nhiém ddi véi cac hoat dong lién két. Thiéu cac quy dinh
nay s& lam giam tinh hiéu luc, tinh kha thi va trach nhiém thyuc hién lién két cua céc
bén, theo do, cac hoat dong lién két s& chi 1a hinh thirc. Bén canh d6, néu cac quy dinh
vé lién két khdng minh bach, rd rang ciing khién cac bén tham gia lién két c6 thé cam
thay lo ngai vé tinh cong bang vé vi thé caa cac bén tham gia.

Déi véi trudng hop cac ving ¢ Trung Qudc, cong trinh ciia Chen (2011) nghién
ctru lién két giira chinh quyén céc tinh & ving Pan-Pearl River Delta (phia Nam Trung
Qudc) da dua ra nhan dinh nhan t6 ¢6 anh hudng 16n nhat dén kha ning lién két 1a ky
vong vé chi phi bo ra va thu nhap c6 thé nhan dugc tir cac du an lién két. Chi phi thip
va thu nhép cao co thé tao dong luyc 16n cho chinh quyén cac tinh lién két, dic biét

giam chi phi s& tac dong manh t6i lién két hon 1 ting thu nhap. Chen (2011) ciing cho
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rang yéu t6 khuyén khich sy lién két tir bén ngoai ciing tic dong dén kha ning LKV,
Diéu nay co nghia 1a cac co ché, chinh sach hd trg LKV cua CQTU s& gitp CQDP
Trung Qudc diy manh lién két hon nita. Bén canh d6, Chen (2011) d3 chi ra rang LKV
kha thi hon néu cc nha lanh dao dia phuong c6 vi tri chinh tri khac nhau, va ngugc lai
néu cac nha lanh dao dia phwong c6 vi tri chinh tri ngang nhau thi kha ning lién két s&
thap hon.

Cac yéu to thudc vé thé ché LKV da duoc Andyan (2014), Diwangkari (2014),
Joo (2008) va Chen (2011) néu ra trong cic phan din luan & trén déu 14 nhing yéu t6
rat thich hop dé xem xét, phan tich trong bdi canh cua Viét Nam. Do vay, déu duoc
can nhic dé tham khao k¥ ludng trong viéc thiét 1ap khung phan tich cho Luén an nay.

1.2. Cac nghién ciru trong nudéc

1.2.1. V& ndi dung lién két viing trong phat trién kinh té

Tiép nbi cac cong trinh nudc ngoai, cac cdng trinh & trong nude cling nghién ciu
xoay quanh noi dung LKV thiét lap thé ché diéu phdi ving va LKV dé tao lap céac
chudi gia tri, cac CLKN nham phat trién céc nganh kinh té.

Cong trinh caa Nguyén Vian Huan (2012) cho rang LKV c¢6 céc hinh thuc: Lién
két doc: phan cap TU, CQDPP, Bo vdi cac Sé ban nganh; lién két quan ly nganh va
quan ly 1anh thé theo dja phuong; Lién két ngang: Cac bo chuyén nganh lién két trong
xu ly cac van dé mang tinh lién nganh; Lién két giita cac dia phuong voi nhau. Céc
hinh thirc LKV nay tap trung vao cac noi dung nhu: Phdi hop trong viéc xay dung quy
hoach phat trién nganh va ving ¢ timg dia phwong; Phdi hop trong viéc hinh thanh
chinh s&ch thu hat va phan bé dau tu; Xay dung va phét trién cac san pham chu yéu:
Xay dung hé thong CSHT ving nhu duong, cang bién, san bay, théng tin lién lac,
bénh vién, truong hoc, trung tdm nghién cuu; Xay dung cac khu, cum cbng nghiép,
KCX, KCNC, viing san xuat ndng nghiép, trung tim thwong mai, dich vu va du lich;
Phat trién NNL, thu hat nhan tai; Hop tac trong giam nghéo; Giai quyét cac van dé lién
quan dén di cu va di chuyén lao dong va nha &; Pao tao va day nghé; Giai quyét cac té
nan x4 hoi va xung dot cong dong; Bao vé, khai thac va s dung tai nguyén thién
nhién. Déng gdp ndi bat cua cong trinh nay 1a khai quat héa co so Iy luan cua LKV,
dic biét tap trung vao lién két gitra cac CQDP trong mot ving. Tuy nhién, phan thyc
trang chi d& cap dén tinh lich sir va phap ly cua cac sy kién LKV ma thiéu di nhiing

phan tich thuc chang vé tac dong kinh té cua LKV. Do vay, c4c giai phap dé xuét chi
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xoay quanh van dé thé ché diéu phdi LKV ma chua luan giai rd chinh séch cho céc
nganh kinh té thé manh cua tirng viing.

Dé tai cAp Nha nude cua Hoang Ngoc Phong (2016) di phan tich co sé Iy thuyét
vé khung thé ché kinh té n6i chung va thé ché kinh té viing néi riéng; nghién cau cac
md hinh va kinh nghiém quéc té vé sy hinh thanh va phaét trién thé ché kinh té ving;
hé théng hda vé qua trinh hinh thanh, phét trién cua 6 ving KTXH va 4 ving KTTD;
hé théng hoa cac co ché chinh séch vé phat trién ving trong thoi gian qua; phan tich,
danh gia va chi ra nhitng van dé bat cap vé thé ché kinh té viing va cong tac quy hoach
quan ly quy hoach ving; dé xuat hé thong cac quan diém, muc tiéu, nguyén tac trong
viéc xay dung thé ché kinh té viing va LKV ¢ Viét Nam; cung cép co sd khoa hoc va
can cu thuc tién trong viéc dé xuat, tich hgp mot sé loai quy hoach; d& xuat md hinh
quan 1y ving theo huéng thanh lap Hoi dong ving va hinh thanh Ban diéu phdi LKV.
Vé co ban, nhu Nguyén Van Huan (2012), cong trinh nay ciing chi dé cap dén khia
canh thé ché diéu phdi ving. Pay 1a khia canh quan trong nhung chua day du khi phan
tich LKV trong phat trién kinh té.

Nghién ctru caa Nguyén Dinh Tai (2013) cho rang CLKN hinh thanh s& gop phan
nang cao kha nang canh tranh. CLKN nén tr¢ thanh mot cdng cu chinh sach trong
hoach dinh chinh séch kinh té quéc gia, theo d6, tac gia dé xuat phat trién cong nghiéep
hd tro phdi hop vai CLKN. Qua phan tich, tc gia cho rang tai Viét Nam di “manh
nha” thanh 1ap cac CLKN, dong thoi, tic gia cling d& xuét thanh lap thi diém CLKN
véi mot sé kién nghi nhu: Khdng nén xay dung mot mé hinh lién két kinh té cho moi
nganh; Phat trién va hinh thanh mé hinh nén theo dinh huéng san pham; Can lya chon
dia diém phu hop dé phét trién CLKN; Dé xuat mot s6 vai trd caa chinh quyén; Kién
nghi céc bién phap phét trién LKV; Cac diéu kién dé thyc thi tot LKV. Khac voi
Nguyén Vin Huan (2012) va Hoang Ngoc Phong (2016), cong trinh nay tiép can viéc
thiét 1ap LKV tir hanh dong kién tao cac CLKN, tirc 14 phan tich cong ning thi truong
cia LKV. Tuy nhién, cong trinh nay ciing chi dé cap khai quat dén qua trinh hinh
thanh cac CLKN ¢ Viét Nam ma thiéu di nhimg tiéu chi danh gia muac do lién két
trong cac CLKN nay, ddng thoi chua 1am rd 16 trinh tir mét CLKN dén hoat dong
LKV.

Nguyén Thanh Tung (2018) va Nguyén Chi Hai & cong su (2019) da c6 nhiing

cong trinh mang tinh danh dau cho sy hoan thién vé khung phan tich va ap dung nhing
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phuong phap phan tich dinh lugng dé danh gid mirc d6 va hiéu qua cua LKV trong
phét trién kinh té. Dic biét, cong trinh cua Nguyén Chi Hai & cong su (2019) da
chang minh mét cach thuyét phuc vé co so hinh thanh LKV trong phat trién kinh té Ia
cong nang thi trudng va nén tang phép Iy, chinh sach cia Nha nude, ddng thoi da néu
bat thuc trang phét trién va lién két phat trién & cac linh vuc cia ving KTTD phia
Nam trong béi canh hoi nhap kinh té quéc té. Cong trinh nay 1a tai liéu tham khao c6
gia tri dbi vai viéc thuc hién cac muyc tiéu cua Luan an.

Lé Anh Vil & cong su (2016) c6 dé tai cap Nha nudce tiép can nghién ciu vé lién
két noi ving chuyén vé chudi gia tri va cac CLKN, tic 1a di tir phan tich méi quan hé
giita cac chu thé kinh té trong cling mot nganh dé luan giai su tuong tac gilta Cac tac
nhan kinh té trén mot vang 1anh thd. Tuy nhién, do dé tai phan tich chuyén sau vao
lien két chudi gia tri va cum nganh nén ciing chua danh gia dugc su tac dong cua lién
két noi ving dén phat trién ving va chwa xac dinh duoc nhiing yéu té anh huong dén
mdi quan hé kinh té gitta cac dia phuong trong ving. Py 1a nhitng van dé phai dugc
lam r6 trong bdi canh can ddy manh LKV dé nang cao NLCT, thu hat dau tu nham
phat trién KTXH céc ving & Viét Nam.

1.2.2. V@é tac dong ciia lién két ving d6i véi phat trién kinh té

O Viét Nam, trong nghién ciru cua Bui Van Tuan (2011), thuc trang va tac dong
cua lién két kinh té ving PBSH dugc danh gia qua céac tiéu chi nhu: ty 1& c/khdng co
lien két trong lao dong san xuat; ty 1¢ vé twong quan lién két gitta cac dia phuong trong
viing; ty 18 cac linh vuc lién két cia nguoi dan; ty 1é cac myc dich khi thuc hién lién
két kinh té; ty I& danh gia ctua nguoi dan vé thyc trang lién két kinh té theo nganh hién
nay giita cac dia phuong.... CO thé thiy rang, nghién ciru nay da cung cap so liéu danh
gia chi tiét vé hiéu qua cua lién két kinh té gitta cac dia phuong ving PBSH. Tuy vay,
nhitng s liéu nay chi 1a s6 liéu so cap thu thap tir nhiéu ddi twong khéc nhau, néu
duogc gia c6 thém bang cac so liéu thir cap tir cac nguon dang tin cay vé tac dong kinh
té cia LKV thi gi4 tri khoa hoc caa cong trinh s& nang cao hon.

Sach chuyén khao ciia Lé Thu Hoa (2007) da tong thuat co so ly luan vé ving va
phét trién ving, ddng thoi ciing luoc khao mot s6 1y thuyét vé ting truong va phat trién
ving, trén co so d6 da Iya chon ly thuyét cuc tang trieong cua Perroux (1950) dé phan
tich vai tro va tac dong cua cac ving KTTD ddi véi phat trién KTXH & cc ving 1an

can duya trén hé thong céc tiéu chi: (1) Tiéu chi lan téa; (2) Tiéu chi phan cuc va (3)
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Tiéu chi tac dong tong hop. Luan an ké thira tiéu chi danh gid nay nhu 1a mot cong cu
do luong tac dong cua LKV dbi véi phat trién kinh té ving.

Nghién ctu cia Nguyén Chuong (2009) danh gia mtc do lién két va nhitng tac
dong tir lién két gitra cac tinh ving KTTD mién Trung théng qua hdi quy giita ting
truéng GDP/ngudi cua cac tinh (bién phu thudc) voi ting trudng GDP/ngudi cia Pa
Nang (bién giai thich). Bui Trinh & cong su (2012) da sir dung mé hinh 1-O lién ving
gitta ving KTTD phia Nam véi phan con lai cua Viét Nam trong 12 nganh kinh té va
mo hinh I-O da ving dé md ta anh huong lan toa cua ving KTTD phia Nam va anh
huéng nguoc cua cac ving dén ving KTTD phia Nam. Nguyén Chi Hai & cong su
(2019) danh gia tinh LKV trong phat trién cong nghiép giita cac tinh, thanh thuoc ving
KTTP phia Nam bang mé hinh hdi quy khéng gian véi dir liéu bang. Phi Thi Hong
Linh (2018) st dung chi s6 Moran I dé kiém tra su twong tac kinh té giita cac dia
phuong ving KTTD mién Trung. Nguyén Van Thang & Tran Thi Tuan Anh (2019)
kiém dinh mtrc do lién két kinh té giita cac dia phuong & Viét Nam bang céch tiép can
phuong phap hoi quy khéng gian véi dir liéu vé quy md GDP, tong vén dau tu va dan
s6 trung binh giai doan 2010-2017. V& tong thé, day l1a nhiing phuong phap va cong cu
danh gia tac dong kinh té cia LKV dang tin cay, c6 thé tham khao, lva chon dé thuc
hién.

1.2.3. V& cac yéu tb anh hwéng dén lién két viing

O Viét Nam, nghién ctru cia Vii Thanh Ty Anh & cong su (2012) di tién hanh
khao sat thyc tién tai 13 tinh PBSCL dé tim hiéu nhu cau lién két giira cac tinh trong
vung, cling nhu vung DPBSCL v61 TPHCM va vung Dong Nam Bg. Nhom tac gia da
chi ra rang, van d¢ lién két giita cac dia phuong con thiéu va yéu 1a do cac yéu to nhu:
(i) thiéu “nhac trudng” trong cac hoat dong diéu phdi LKV; (ii) thiéu co ché c6 hiéu
qua va hiéu luc dé trién khai cac cam két LKV; (iii) thiéu co ché tai chinh cho hoat
dong LKV; (iv) thiéu co ché chia sé thong tin giita cac CQDP; (v) chua dinh hinh mot
cach co hé théng, co uu tién, va c6 co s khoa hoc cho cac noi dung LKV va (vi) ton
tai nhiéu xung luc pha v& LKV, déc biét 1a loi thé canh tranh cta cac tinh trong vung
trong ty nhau. Cong trinh nay cling 1a mot tai liéu tham khao c6 gia tri d6i voi Luan
an.

B4o céo cua CIEM & CIE (2012) cho ring viéc phan cip quan ly hién nay dang

can tré LKV. Mic di c6 nhitng dong gop trong viéc phan tich anh huéng cua co ché
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phan cap ddi voi lién két giita cac dia phuong trong ving, nhung nghién ctru ndy chua
phan tich cac truong hop nghién ctu dién hinh vé lién két kinh té do cac DN thuc thi
ma chi thién vé phan tich dinh tinh va cac bang chang thuc tién thuc thi chinh sach 1a
chinh.

Cong trinh ctia Ngo Thang Loi & cong su (2015) da chi ra nhitng trd ngai lam
can trd sy phdi hop lién tinh hién nay ¢ Viét Nam, d6 1a: (i) phan 16n cac sang kién
phat trién ving déu tir trén xudng, chua dira vao nhu cau cua cac tinh; (ii) thiéu sy lanh
dao tap thé trong phdi hop; (iii) quy mé cia cac ving qua 1on; va (iv) su tham gia chua
bao trum d6i twong c6 lién quan chinh.

Dudéi goc do nghién ciru cac bang chimg thyc tién trong viéc thuc thi chinh sach
LKV, nghién ctru ciia Tran Thi Thu Huong & Lé Viét Thai (2015) phan tich rat chi tiét
nhitng nguyén nhan can tr¢ LKV trong thoi gian qua ¢ ca ba khau 1a “luét choi”, “cach
choi” va “nguoi choi”. Vé “luét choi”, hién nay cac quy dinh, van ban vé co ché thuc
thi LKV vira “thiéu”, vira “thira”, “thiéu” co ché phéi hop nhung lai “qua thira” vé quy
hoach, cac vin ban vé LKV thi khong cu thé, viéc phan vung thi ngéu nhién tao ra tinh
trang “viing chong ving”. V& “cach choi” thi ca hai phuong thuc lién két 1a tw nguyén
va bat budc déu to ra khong hiéu qua. Lién két ty nguyén thi thiéu dong co vi tinh loi
ich cuc bd dia phuong; cac dia phuong khong c6 tai san chung dé déng goép ngudn luc
va chia sé loi ich, do d6 hau hét déu trong chd vao CQTU véi co ché xin — cho. Lién
két bt budc thi tuy tién, khong c6 co ché khuyén khich, cling nhu khéng cé ché tai xtr
1y vi pham. V& “ngudi choi” thi 6 ving KTXH hién nay déu khong c6 Ban chi dao,
cac Vung KTTD & mdi vung thi ¢6 Ban chi dao nhung rat yéu, khong c6 thuc quyén,
khong quyét dinh duoc ngan sach, hon nita, khi xay dung co ché, chinh sach LKV thi
hau nhu thiéu vang su tham gia ctia DN, t6 chic x3 hoi va cong dong dia phuong.
Nhin chung, day 1a cong trinh phan tich day du nhat vé khia canh thé ché diéu phdi
ving, di néu bat 1én duoc cac yéu to vé phap 1y, co ché, chinh sach dang l1am can tro
LKV, do vay c6 déng gop 16n trong viéc ludn giai nguyén nhan ma LKV con thiéu va
yéu.

Nghién ctu cua Lam Chi Diing (2014) cho rang phan cap cho dia phuong bao
gom ca phan cip quyén luc chinh tri va phan cip ngan sach tao tién dé dé cac dia
phuong ning dong, tu chi hon trong viéc ra quyét dinh va thuc thi cac chinh séch kinh

té. Tuy nhién, néu phan cip qué nhiéu c6 thé dan téi cac CQDBP vi loi ich cuc bo ma
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phét 1o loi ich caa cac dia phuong khéac hay loi ich chung caa ving, qudc gia. Vi vay,
mét su phan cap thich hop s& tao diéu kién thuan lgi cho LKV.

Cac chu thé tham gia LKV néu khdng cé nhan thie dung dén, day da vé loi ich
cua lién két, chi nghi dén loi ich cuc bo, mudn dia phuong minh phai hon dia phuong
khac, don vi minh phai hon don vi khac, lo so mat di quyén luc, dan tsi phai canh
tranh truc tiép voi nhau dé vuot troi thi s& can trg qua trinh hop tac, lién két voi cac dia
phuong khac ca trong va ngoai vung. Vi vay, cadc nghién ctu cua Bao Hou Hoa
(2008), Phan Trong Phi & cong su (2015) déu cho rang lién két co duoc thuc hién va
hiéu qua hay khdng, phu thudc 16n vao tu duy, nhan thirc cua cac chu thé tham gia.

Cong trinh cia Lé Anh Vi & cong su (2016) chi ra hang loat cdc nguyén nhan
anh huong tiéu cyc téi lién két noi vang Tay Nguyén, trong d6 nhan manh toi bat cap
trong: (i) xay dung chinh sach; (ii) hé thong to chic bd may thuc thi chinh séch LKV
va (iii) co ché thyc thi chinh sach LKV.

Cong trinh cua Hoang Ngoc Phong (2016) da chi ra 4 ton tai co ban can tré LKV
tai cac dja phwong, d6 1a: (i) lién két chua tré thanh tu duy phat trién & cac cap chinh
quyén; (i) thiéu sy phi hop gitta cac CQPP trong hinh thanh chinh sach thu hut va
phan bo dau tu; (iii) hé théng co s dir liéu ving khong duoc xay dung dé 1am co s
khoa hoc cho l1ap quy hoach vung; va (iv) trinh tu cac quy hoach cling kha 16n xon
giita cac cap, cac nganh.

Cong trinh cua Nguyén Pinh Cung (2018) d3 nhan dinh cong tac diéu phéi phat
trién cac ving KTTD con nhiéu ton tai; hiéu qua phdi hop trong phét trién cac ving
KTTP hiu nhu chua duoc cai thién, con mang tinh hinh thic, hanh chinh; hoat dong
cua cac To chirc diéu phdi phat trién cac ving KTTD chu yéu mang tinh chat tu van,
thiéu ning luc, kha ning t6 chic va nhan luc dé giai quyét cac van dé& ving nhu quy
hoach, quan 1y quy hoach, dau tu phat trién,. ..

C6 thé thay rang, cac cong trinh cia Lam Chi Diing (2014), Lé Anh Vii & cong
su (2016), Hoang Ngoc Phong (2016), bao Hiru Hoa (2008), Phan Trong Phu & cong
su (2015) va Nguyén Pinh Cung (2018) déu cho rang céc yéu té thudc vé tu duy va
thé ché LKV dang 1am can tro hoat dong LKV. D4y 1a nhitng cong trinh da gitp cho
Luan an c6 dinh hudng ban dau vé phan tich cac yéu té thé ché, chinh sach, bo may to
chuc, quy hoach ving khi giai thich thuc trang LKV con nhiéu yéu kém & ving
DHNTB.
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Céac cong trinh ciia Pao Hiru Hoa (2008), Nguyén Ngoc Son & cong su (2015)
déu nhin manh thiét 1ap quan hé lién két giira cac DN 1a diéu kién dé hinh thanh va
phét trién cac cum nganh, chudi gia tri nganh hang. Néu c6 sy tich tu va tap trung san
Xuat, c&c nganh, cac DN phat trién véi quy mé 16n, thi truong tiéu thu rong thi nhu cau
lien két s& 1a vin dé cap bach duoc dit ra dong thoi cac nganh phu tro va cac nganh
cung cap dich vu hd tro phat trién ciing 1a diéu kién ting cudng cac mdi giao luu hang
hod 1am cho quan hé lién két cang duoc thic day.

Cong trinh cta Dinh Son Hung (2011) nghién cru vé thyc trang co ché lién két
kinh té giita cac DN ving PBSCL va DN ¢ TPHCM giai doan 2000-2001 d3 chi ra
mot s6 han ché trong quan hé lién két kinh té nhu sau: (i) chua c6 chuyén mén hoa vé
phat trién cac nganh kinh té giita cac dia phuong; va (ii) giao thong ving PBSCL chua
dong bo, chua c6 su két ndi trong ving cling nhu lién ving,...

Ngoai ra, nghién ctru cuia Lam Chi Diing (2014), Lé Thu Hoa (2007) déu c6 nhan
dinh: cac dic diém vé dia ly kinh té nhu vi tri dia 1y, ddc diém dia hinh, dac diém vé
phan bd dan cu, su twong ddng vé diéu kién tu nhién giita cac dia phuong 13 yéu té anh
huong dén LKV. Mat do dan so thap, phan bb dan cu khong dong déu, hinh thé ving
nho hep trai dai, sy twong dong qua I6n vé diéu kién ty nhién 1a mot tré ngai khéch
quan cho thuc hién LKV.

Khac véi cac cong trinh cua Lam Chi Ding (2014), Lé Anh Vi & cdng su
(2016), Hoang Ngoc Phong (2016) va Nguyén Dinh Cung (2018), cac nghién ciu cua
Nguyén Ngoc Son & cong su (2015), Pinh Son Hung & cong sy (2011), Lé Thu Hoa
(2007) déu nhan manh dén cac yéu té thuoc ngudn luc san xuat ving dang cé anh
huong tiéu cuc dén hiéu qua, hiéu luc caa cac hoat dong LKV. Pay 1a hudng phan tich
ma Luan an c6 thé tap trung dé luan giai ky ludng va cu thé hon.

1.2.4. V& lién két phat trién ving DHNTB

Nham cy thé hoa vai tro dau tau ciia Pa Nang trong lién két phat trién ving
DHNTB, nghién ctru cia JICA & UBND Da Ning (2010) da dé xuat chién luoc phét
trién lién két Pa Nang va ving phu can. Chién lugc nay da dé cap dén nhiéu van dé veé
LKV & ving DHNTB nhu xay dung CSHT dong b, thiét 1ap chwong trinh va ké
hoach phan céng phdi hop gitra cac dia phuong trong ting linh vyuc cu thé, xay dung

cac noi dung LKV twong tng véi dinh hudng phét trién KTXH cia ving. ..
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Nghién ctru cia Duong Ba Phuong & cong sur (2013) phén tich nhitng loi thé, bat
loi va thach thirc ciia ving DHNTB d3 cho rang, lién két giita cac dia phuong trong
vung chua mang lai hiéu qua tir quy hoach phat trién, thu hit dau tw, phan b6 ngudn
luc dén co ché phéi hop diéu hanh va su “tuong tu” vé CCKT cua cac nén kinh té dja
phuong trong ving 13 nhitng thach thic trong tién trinh phat trién kinh t& ving
DHNTB.

Dic biét, nghién ctru ciia Nguyén Hiép (2017) tiép cén lién két gitta cac CQDP
ndi ving theo 1y thuyét hanh dong tap thé, nham nhan dién dic trung co ché LKV tai
Ving KTTP mién Trung dya trén 9 hinh thitc ctia mang ludi lién két do Feiock (2013)
xac 1ap; viéc nhan dién nay dua trén hai co sé: (i) cac hoat dong lién két da duoc thuc
hién trong thoi gian qua va (ii) y kién danh gia cia CBCC truc tiép tham gia lién két
trong thu hat FDI. Két qua phan tich chi ra rang, LKV trong thu hat FDI & Ving
KTTP mién Trung dang ¢ hinh thirc mang ludi co t6 chirc nhung tinh chuyén nghiép
chua cao, murc d6 ndi két va hop tac con xa véi ky vong, do d6 mot mat can phat huy
hiéu lyc cta co ché lién két hién tai, mit khac can bd sung thuc hién céc co ché lién
két khac trong twong lai. Nghién ciru nay ciing danh gia chat lwong quan tri LKV
thong qua ba khia canh: cau tric t6 chirc LKV (9 tiéu chi), quan 1y LKV (9 tiéu chi) va
lanh dao LKV trong thu hut FDI (5 tiéu chi); két luan dua ra 1a hoat dong quan tri
LKV hién tai & Ving KTTP mién Trung chua c6 hiéu qua cao, cau tric to chic chua
chit ché, quan 1y con 16ng 1éo va tinh tién phong con han ché.

Cong trinh cua Phi Thi Hong Linh (2018) da tiép can nghién cau lién két kinh té
ving KTTD mién Trung theo goc do lién két giira cac chu thé SXKD, ldy thi truong
1am co s, lién két giira chinh quyén cac dia phuong c6 vai tro hd tro, thuc day cac lién
két kinh té; da dé xuat duoc bo chi tiéu danh gia lién két kinh té ving phi hop véi yéu
cau riéng c6 ciia vimg KTTD, dong thoi ciing phat hién nhitng han ché va nguyén nhan
cta nhitng han ché, tir d6, dé xuat nim nhom giai phap dé ting cuong lién két kinh té
viung KTTD mién Trung.

Ngoai ra, tir nam 2011 dén nay, khi Ban Piéu phéi ving DHMT duoc thanh lap
v6i muc dich thuc day va nang cao hiéu qua LKV & vang DHNTB, chu dé LKV di
dugc ban luan, phan tich tai rt nhicu hoi thao, hoi nghi khoa hoc nhu: “Lién két Phat
trién 7 tinh Duyén hdi mién Trung” (2011); “XUc tién ddau tw ving duyén hdi mién
Trung” (2013); “Phdt trién san pham du lich ving duyén hdi mién Trung” (2013);
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“Lién két dao tao nguon nhan lyc cac tinh duyén hdi mién Trung” (2012); “Lién két
Phat trién du lich c&c tinh duyén hdi mién Trung” (2011); Héi thdo quoc té “Lién két
vling trong qué trink tdi co cdu kinh té, chuyén déi mé hinh ting trueng ¢ Viét Nam”;
Héi ngh; phat trién kinh té mién Trung (2019). Cac hdi thao nay da thao luan vé nhiing
van dé lién két phat trién ha ting giao thong, lién két dao tao NNL, lién két cung tng
vbn va tai chinh, lién két phat trién ha tAng va san pham du lich, déng thoi ciing dd néu
ra nhiing van dé cbt 15i va cép bach nhat khi thuc hién hoat dong lién két cac dia
phuong trong vung DHNTB.

Nhu vay, c6 thé thay, trong pham vi 1a ving DHNTB, mic du da xuét hién nhiéu
nghién ctru tiép can nhiéu khia canh khac nhau nhung con thiéu céng trinh nghién ctru
day du, hé thdng dé cap dén hoat dong LKV giira cac dia phuong vé6i toan dién cac
khia canh, giac do phan tich. Cac nghién ctru di trude, du di danh gia duge mot sd van
dé nhung vé co ban chi la nhiing nhan xét ban dau hodc chi dung lai & muc do bao cao
s6 liéu hay tham luan hdi nghi/hoi thao.

1.3. Gia tri ké thira va khoang trong nghién ciru danh cho Luin an

1.3.1. Gia tri ké thira tir cac nghién ctru truée

Tir két qua tong quan nghién cau, tac gia nhan thay, cac cong trinh di trudc da
giai quyét mot sé van dé vé LKV trong phat trién kinh té.

O ngoai nwéc: mic di cha dé LKV dugc tiép can dya trén nhiéu ly thuyét va
khia canh phan tich khac nhau, dwa dén nhitng két qua nghién ctu khdng gidng nhau
nhung vé co ban, su dong nhat trong cac cong trinh & ngoai nudc déu nhin nhan LKV
Xuat phat tir nén tang lién két kinh té theo yéu cau thi truong. Cac phuong phap do
luong mirc do lién két va hiéu qua tac dong cua lién két ddi véi phét trién kinh té ving
cling dugc xay dung véi nhidu cach thuc thuc hién khac nhau, thy vao béi canh KTXH
cua vung. Nhitng yéu té anh huong dén két qua va hiéu qua LKV ciing duoc 1am rd
nham tim kiém nguyén nhan can tro va sut giam hiéu qua lién két. Pay 13 nhitng vén
dé o vai tro nhu khung 1y thuyét tham khao cho nghién ciu LKV & Viét Nam.

O trong meéc: mac di mai chi duoc thuc hién trong khoang thoi gian gan day
nhung cac nghién ctru da dat duoc mot sé két qua: Hinh thanh va hoan thién khung
phan tich LKV gom lién két giita cac chii thé vi mo va chi thé vi md, trong d6, lién két
giita cac chu thé vi mé dong vai trd trung tam, lién két cua cac cip chinh quyén chi

dong vai tro hd tro, thuc day; Phan tich, danh gia thue trang LKV & cac ving cua Viét
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Nam va di dén nhan dinh: LKV con rat han ché thé hién ¢ nhiéu khia canh khac nhau;
Xéc dinh dugc cac nguyén nhan han ché cua van dé LKV nhu thé ché LKV, b may
diéu phéi, co ché tai chinh, tu duy, diéu kién CSHT; D& xuat mot sb chinh sach, giai
phép ting cuong LKV,

1.3.2. Khoang trong nghién ciru danh cho Luén 4n

Cac nghién cau di trude dd cung cip nén tang va goi md nhiéu van dé nghién
ctru ma vi diéu kién chua thé giai quyét.

Vé ngi dung nghién cizu: thoi gian qua, trong chi dé LKV, ¢6 su tach biét trong
hai noi dung la: (1) LKV Ia lién két kinh té thé hién qua cac nghién ctu vé lién két
ndng thon — do thi, lién két phat trién nganh/linh vuc hoic lién két hop tac SXKD gitra
cac DN; (2) LKV 1a lién két gitra cac CQDP thé hién qua cac nghién ciu vé hop tac
cua chinh quyén ndi viing trong cac nodi dung nhu thiét 1ap thé ché diéu phéi ving, xay
dung quy hoach, thu hut dau tu.... Song, LKV 14 su dan xen, tac dong qua lai giita lién
két cac chu the SXKD va lién két vi mo cac cap chinh quyén, nhung hién tai, co rét it
cac nghién ctru phan tich mot cach toan dién ca hai noi dung nay.

Mt khéc, cac nghién ctu di c6 vé LKV trong phét trién kinh té & ving DHNTB
cling nhu ving KTTP mién Trung ciing chi mai giai quyét van dé LKV trong phat
trién & mot s6 linh vuc cu thé nhu lién két phét trién KCN, lién két thu hat dau tu FDI,
lien két phat trién du lich... Vi vay can phai ¢ mot nghién ciru mang tinh toan dién
hon dé danh gia mot cach téng hop vé thuc trang cac noi dung LKV, tir d6 mai c6
dugc nhitng dé xuat thich hop va kha thi.

Vé khung phan tich: mac du cac nghién ctu di truée di khing dinh hoat dong
LKV chiu tac dong Ion boi nhiéu yéu té ciing nhu da nhan manh dén vai trd tat yéu
cia LKV nhung chua c6 cong trinh nao di sau lam rd va danh gia mot cach hé thong,
toan dién muc d6 LKV, tac dong cua LKV ddi véi qua trinh phat trién kinh té ving va
cac yéu t6 anh huong dén LKV. Do d6, bo sung nghién ctiru van dé nay ciing 1a mot
nhiém vu can phai thuc hién caa Luan an.

Céc nghién ctu vé LKV trén thé gidi co thé sir dung cac phuong phap dinh luong
nhu sir dung bang can ddi lién nganh 1-O ving, chi sb tuong quan khong gian, ham hoi
quy khong gian. .. tuy nhién, & Viét Nam chu yéu nghién cau LKV dudi goc d6 dinh
tinh. C6 mét sé it nhirng nghién ciru mang tinh dinh luong, tuy nhién sir dung bang can
dbi lién nganh 1-O nhu Bui Trinh & cong su (2012) rat kho ap dung vi bang can ddi
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lién nganh caa Viét Nam chi duoc xay dyng 5 nam 1 1an, trong vong 5 nam, thuc té da
c6 thé thay d6i rat nhiéu, hon nita, & Viét Nam lai khdng xay dung bang can déi lién
nganh cho ving kinh té, vi vay st dung chi s6 ndy sé& thiéu tinh cap nhat va chinh
thdng cua nghién ctu. Hoic st dung phuong phap héi quy GDP/ngudi ving nhu
Nguyén Chuong (2009) tuy kha don gian, c6 thé sir dung duoc trong diéu kién sb liéu
hién nay ¢ Viét Nam nhung chi nén coi nghién ctru nay nhu moét goi y tham khao vi
LKV trong phét trién kinh t& nén duoc xem xét trén nhiéu tiéu chi va tac dong da dién
(Phi Thi Hong Linh, 2018). Chinh vi vay, xay dung hé théng cac thudc do phu hop dé
danh gia dugc muc d6 va tac dong cua LKV noi chung va LKV DHNTB noi riéng

trong diéu kién sb liéu caa Viét Nam 1a rat can thiét.

TOM TAT CHUONG 1

Chuong 1 luan 4n di tong quan mot s nghién ciu noi bat ca trong va ngoai nuéc
vé LKV trong phét trién kinh té. Cac cong trinh nay da cung cap ¥ tuong ban dau cho
nghién ctu cac noi dung LKV, tac dong cia LKV ddi véi phét trién kinh té ving va
c4c nhan té anh huong dén LKV. Mic di vay, qua téng quan mot s6 nghién ciu trén,
ludn 4n ciing rat ra dugc Mot sé van dé can tiép tuc nghién cau: vé ly luan, céch tiép
can vé ndi dung LKV van chua duoc thdng nhat, con thiéu cac tiéu chi dé danh gia tac
dong cia LKV d6i vai phat trién kinh té; vé thuc tién, con thiéu cac nghién ctru danh
gia toan dién cac noi dung va tac dong kinh té cia LKV. Nhitng van dé nay 1a goi y dé

luan an giai quyét trong cac chuong sau.
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VA KHUNG PHAN TICH

2.1. Co sé Iy luan vé lién két viing trong phat trién kinh té

2.1.1. Khai ni¢m lién két viing trong phat trién kinh té

2.1.1.1. Viing kinh té va phat trién kinh té viing

Xuét phét tir hai yéu té khong gian — Ianh thé va dia Iy — kinh té, Lé Ba Théo
(1998) nhan dinh “vung 1a mot bo phan cua qudc gia c6 mot sic thai dac thi nhat dinh,
hoat dong nhu mot hé thng, co quan hé twong ddi chat ché gitra cac thanh phan ciu
tao nén nd va c6 quan hé chon loc véi khoang khong gian bén ngoai”. Pi siu vao yéu
t6 dic trung lanh thd, Gregory & cong su (2009, tr.630) da tong két vé khai niem
“ving” véi ba dic trung: (1) mot mién hoac mot khu vuc khéng ré rang vé quy mo
trén bé mat trai dat, bao gdm nhiéu thanh té khac nhau tao thanh mot su két hop chuc
nang; (2) 1a mot phan cia mot hé théng cac ving che phu trai dat va (3) mot bo phan
ciia mot ddc trung cua trai dat nhu 1a mot vang khi hau dac biét hodc ving kinh té dic
biét. Cu thé hon, theo khoan 6, diéu 3 Luat Quy hoach (2017), “Vung 1a mot b phan
quéc gia bao gom mét sé tinh, thanh phé truc thuéc TU 1an can gan véi mot sé luu
vuc s6ng hoic ¢é sy twong dong vé diéu kién tu nhién, kinh té - xa hoi, lich st, dan cu,
két cau ha tang va c6 mdi quan hé tuong tac tao nén su lién két bén viing voi nhau”
(Quéc hoi, 2017).

Tran Van Thong (1998, tr.79) da c6 nhitng nhan biét dau tién vé “ving kinh t&”
v6i dinh nghia: cac ving kinh té 1a nhitng bo phan 1anh thé caa nén kinh té qudc dan
da dugc to chirc chuyén mdn hoa san xuat theo 1anh tho, c6 nhitng quan hé qua lai véi
nhau boi khéi luong hang hoa thudng xuyén san xuat ra & do va bai nhitng quan hé
KTXH khéc. Ké d¢én, Ngd Doan Vinh (2003, tr.184) cho rang “ving kinh t&” 1a mot hé
thdng KTXH Ianh tho, bao gdm cac mdi lién hé tuong tac nhiéu chiéu giira cac bo
phan ciu thanh: lién hé dia ly, lién hé k¥ thuat, lién hé kinh té va lién hé xa hoi trong
hé thong ciing nhu v6i ngoai hé thong. Mdi viing 1a mot tap hop cac thanh t6 ty nhién,
KTXH. Pic tinh va trinh d6 phat trién cta né duoc phan anh boi CCKT, co ciu X3 hoi
ctia né (trong d6 cb ca co cAu cac yéu té tu nhién bén viing).

Xuét phét tir cac khéi niém vé viing va vang kinh té n6i trén, trong pham vi Luan
an nay, tac gia cho rang: Vung kinh té 1a mgt thyc thé khong gian 1anh thé nhdt dinh
cua quoc gia, 1a hinh thic cu thé héa phdn céng lao dong theo 1anh thé trong nén kinh

té quéc ddn, dwoc hinh thanh béi tdp hop cdc dia phirong c6 cimg nhitng diéu kién tir
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nhién, x& héi, kinh té ddc trung cing hoat déng trong mét hé théng thi bac cac qué
trink trao doi, lién hé trong va ngoai viing nham tdn dung loi thé so sdnh dé di dén
muc tiéu phat trién ving c6 hiéu qud.

Ngd Dodn Vinh (2003, tr.72-73) cho rang phat trién KTXH ving can cé nhiing
nhiém vu chinh sau: i) Phan bd hai hoa vé mat dia ly trén ving lanh th nhat dinh
nhitng cong trinh cdng nghiép, ndng nghiép, van tai ¢ d6 thi, néng thén va nhiing cbng
trinh khac — su phan bd nay cho phép dat hiéu qua ti wu trong thoi ky dai; ii) BS tri
hop 1y dan cu trong gidi han mot vang 13nh tho nhét dinh va trong pham vi cho phép,
tao diéu kién dé noi lam viéc gan noi &, ma van dam bao cac tiéu chuan vé vé sinh va
suc khoé; iii) Bé tri co s két cau ha tang ky thuat va x& hoi nhu GTVT, thong tin lién
lac, vién thong, hé théng cap thoat nudc, cung cép dién va cac diéu kién sinh hoat khac
nham thoa man nhu cau chung cua tong thé va dé s dung toi da nhitng nguon tai
nguyén tai chd; iv) T chirc mdi trudng sinh thai, 1am giau thém va bao vé méi truong
viing nham nang cao muc séng, cai thién cac diéu kién lao dong cua dan cu trong
vung.

Nguyén Trong Xuan (2013, tr.23) da nhan manh, tham gia vao phat trién kinh té
viing khdng chi bao gém céc yéu té tai nguyén tu nhién dau tu vao hoat dong cua kinh
té dia phwong ma con bao gdm cac co quan chinh quyén, cac to chic ¢éng cong, cac
loai xi nghiép, cur dan gia dinh, tu nhan... Nhitng yéu té nay c6 anh hudng, chi phdi va
tac dong Ian nhau, cau thanh hé théng kinh té khong gian mang dic sac cua ving.

Scott (2000) trén quan diém vé khoa hoc ving c6 dién da chi ra sau van dé can
quan tdm trong qua trinh phaét trién kinh té ving 1a: (1) Xéac dinh vi tri dit cac KCN va
nganh cong nghiép sao cho hop Iy ca & cap qudc gia va cap ving; (2) Tac dong kinh té
viing cia DN dén va di khoi ving; (3) Nhitng yéu té quyét dinh t6i van dé di cu trong
noi viing va thay doi trong viéc sir dung dat; (4) Su chuyén mén hoéa trong ving va
nhitng gi can phai trao ddi, thuong lwong dé nhap tir bén ngoai ving; (5) Nhiing tac
dong toi méi truong tir sy thay d6i cua KTXH va (6) Su lién két vé dia ly cua cac diéu
kién KTXH (trich lai theo Lé Thu Hoa (2007)). Hoover & Giarratani (1999) chi ra 3
yéu té anh huong dén qua trinh phét trién kinh té ving: (1) loi thé so sanh sin c6 cua
viing; (2) thé ché kinh té viing va (3) LKV hop Iy do tinh khong hoan hao cua cac thi

truong trong thyc té.
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Nhu vay, phét trién kinh té vang 12 nhiing chinh sach va hoat dong kinh té thuc
tién nham khai thac céc loi thé so sanh sin cd vé diéu kién tu nhién, vé tiém ning
KTXH caa mét viing nhat dinh biang cach thiét 1ap su hoi tu vé kinh té ving thong qua
phuong thie LKV, dudi sy hoach dinh, diéu chinh ctia mot thé ché kinh té ving phu
hop.

2.1.1.2. Lién két viing trong phdt trién kinh té

“Lién két” trong tiéng Anh 1a “linkage” dugc dinh nghia 1a (1) A connection or
relation; an association (mot két ndi, mot mdi quan hé hoac mét hiép hoi) va (2) A
negotiating policy of making agreement on one issue dependent on progress toward
another objective (mot chinh sach thoa thuan dé thyuc hién cac cam két vé mot van dé
nao dé6 dé hudng dén nhitng muc tiéu chung) (William Morris, 2016).

Trong khoa hoc kinh té ving, Perroux (1950) lan dau tién di dé cap dén thuat
ngit “lién két” trong tdc pham “Nhitng nguyén ly kinh té hoc”. Trong tac pham nay,
trén nén tang Iy thuyét cuc tang truong cua minh, Perroux (1950) hiéu “lién két” kinh
té vung la lién két khdng gian kinh té giita cac “cuc ting trudng” va cac dia phuong
xung quanh duya trén tinh lan toa kinh té cia cac “cuc ting truong”. Theo Perroux
(1950), trong mét ving sé ¢6 nhiéu “cyc ting truong” — d6 13 noi tap trung cac nganh
kinh té chu luc vai cac DN 16n ¢6 sirc hit manh, tic 12 tap trung céc hoat dong kinh té
& nhitng khu vuc ning dong nhat. Do d6, cac “cuc ting trudng” nay co sic lan toa, va
suc hat dong hang hoa nguyén liéu va lao dong trong cac khu vuc khac cua vung va
ngoai ving. Cac “cyc tiang trudng” co thé dugc hinh thanh mot cach tu nhién trong
qua trinh phat trién kinh té theo céc tin hiéu cua thi trudong, nhung ciing c6 thé chu
dong thanh lap bai vai tro cia Nha nudc. Khi mot vung da c6 dugc nhitng “cuc ting
truong” thi hoat dong LKV 1a tat yéu dién ra.

Theo Hirschman (1958), LKV la qua trinh lién két nguoc va lién két xudi cac
dong chay thi truong hang hoa dién ra trén mot khéng gian 1anh thd nhét dinh véi céc
hiéu tng dau vao - dau ra giita cac nganh san xuat. Toan dién hon, Henderson (1974)
dua ra khai niém: “Lién két vung la tong hoa nhitng mai lién két & cac linh vyc kinh
té, x4 hoi, van hoa, moi truong va tai nguyén trong pham vi mot ving hoac nhém
vung”. Tiép can dudi goc d6 nganh, Porter (1990) dinh nghia “lién két ving la lién két
cac nganh mang tinh bd sung 13n nhau, muc tiéu 1a ting ning luc canh tranh. Lién két

viing ¢6 nhiéu phuong thic, tly thuéc vao chudi gi tri san pham. C6 thé 1a mot hat
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nhan chi dao, cac vé tinh nganh khac xung quanh, nhung ciing c6 thé 1a chudi cling
mot thanh phim dua qua nhiéu giai doan ma mdi dia phwong dam nhan vai trd trung
chuyén”

O Viét Nam, nhiéu nghién ctru ciing da dua ra mot s6 dinh nghia vé LKV nhu:
Ngd Thing Loi & cong su (2015): “Lién két ving 1a viéc thiét 1ap cac mdi quan hé
hop tac giita cac ving va&i nhau trén nguyén tic céc bén lién két déu duoc thu huong
loi ich cua lién két nham nang cao hiéu qua st dung cac ngudn luc”. Hoang Vin
Cuong & cong su (2016): LKV 1a “hé théng cac mdi quan hé tuwong hd dién ra trong
qua trinh trién khai cac hoat dong kinh té - xa hoi, dinh cu, cung cap co so ha tang va
bao vé méi truong trong mot viing va giita cac vang co lién quan véi nhau”. Tran Hitu
Hiép (2017, tr.47) cho rang: LKV la sy hop tac va chia sé thdng tin, ngudn luc, hoat
dong va kha ning cua CAc to chirc/co quan trong viing hoic cac to chirc/co quan & Cac
vung khac nhau, nham dat duoc muc tiéu chung (hay két qua dau ra chung), mang lai
loi ich chung cho toan ving ma khoéng mét t6 chic/co quan riéng 1¢ nao cé thé dat
duoc.

Tir cac khai niém trén, trong Luan an nay, tac gia cho rang: LKV trong phat trién
kinh té 1a tong thé cac hoat déng hop tac giza cac chi thé SXKD va/hodc céac chu thé
chinh quyén cing cdc don vi dao tao, nghién Citu, tai chinh... trong toan viing nham
thiét lgp cac mé hinh lién két kinh té, xay ding thé ché diéu phoi viing, nang cao chat
lirong cac hoat dong hé tro- nhw GDPT, CSHT... dé cdi thién hiéu qud kinh té toan
ving, thiic ddy nang luc canh tranh ving, phéat trién cac nganh kinh té dong luc va
phat huy sizc lan téa kinh té cua 1anh thé trong diém trong ving.

Véi dinh nghia nhu trén, Luan an tiép can LKV trong phat trién kinh té nhu 13
mét biéu hién cu thé caa phan hé kinh té - t6 chuc trong pham tri QHSX va 1a mot
hinh thirc cu thé cua nhitng méi quan hé vé sé hitu, té chac - quan 1y va phan phdi
ngudn luc phat trién giita cac dia phuong trong ving.

2.1.2. Khung Iy thuyét vé lién két viing trong phat trién kinh té

2.1.2.1. Ly thuyét vé lgi thé tuyét doi va lgi thé so sanh viing/ldnh tho

Ly thuyét vé loi thé tuyét dbi ciia Smith (1776) cho thdy mdi nuge/mdi ving nén
tap trung vao san xuat san pham cd loi thé tuyét doi vé NSLP va chi phi lao dong roi
trao d6i v6i nhau s& mang lai loi ich cho ca hai, do d6 can phai thac diy mau dich tw

do va chuy@n mdn héa san xuat. Khic phuc nhitng han ché cua loi thé tuyét ddi (néu
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quéc gia/ving khong c6 loi thé tuyét dbi thi co trao doi hang héa khong/va néu co thi
loi ich cua ho nhu thé ndo), Ricardo (1817) ¢b vii cho viéc phat trién thuong mai dira
trén loi thé so sanh (chi phi co hoi) vé lao dong, vé nguon tai nguyén thién nhién dé
tao nén céc trung tam Kinh té Ion. Ricardo (1817) ciing cho rang, cac trung tam kinh té
nay sé& 1a dau tau cho sy phét trién kinh té ving va quéc gia. Nhu vay, tuy khéng truc
tiép ndi vé LKV nhung Smith va Ricardo nhan manh dén viéc PCLP theo lanh tho va
chuyén mdn héa san xuat — day chinh 1 nhing tién dé hét sirc quan trong cho qué
trinh LKV. Nhan dién duoc loi thé tuyét d6i va loi thé so sanh caa mbi dia phuong
trong vung dé thuc hién chuyén moén hoa san xuat va LKV la van dé dang con ton tai
nhiéu bat cap & Viét Nam.

2.1.2.2. Ly thuyét lién két tdp trung sin xudt

Trong qua trinh nghién ciru phwong thirc san xuat tu ban chil nghia, Marx da xem
xét nhiéu hinh thirc cu thé caa lién két kinh té xuat hién trong lich st nhu phuong
buén, phuong hoi trong x& hoi phong kién; Cartel, Syndicate, Consortium,
Conglomerate, Consor trong chu nghia tu ban. Tir d6, Marx cho rang chu nghia tu ban
da tach roi ndng nghiép voi céng nghiép gia dinh ¢ ndng thon, vi vay, su lién két ndng
nghiép vai cong nghiép; xoa bo tirng budc su khac biét gitra thanh thi va néng thon
dugc coi la b phan cua nhirng nhiém vu cach mang (Marx & Engels, 1884). Trong
dong tu twong ay, nha kinh té Lién X6 cii V.A. Ti-khd-ndp (1980) cho rang chi c6 thé
lien két ndng nghiép véi cong nghiép khi da bao dam duogc sy thich tng hoan toan
giita tinh chat x& hoi cua san xuat véi hinh thic xa hoi ciia nd, tic chi ¢ thé c6 trong
cha nghia x4 hoi. Do vay, éng luu ¥ dic biét dén cac hinh thic lién minh céng - ndng
trong xay dung kinh té duéi cha nghia xa hoi trong diéu kién ché do cong hitu vé tu
liéu san xuat nhu: Hop dong dat mua, hiép tac hoa cac xi nghiép cong nghiép, té hop
ndng - cdng nghiép. Qua qué trinh nghién cau, V.A. Ti-khd-ndp két luan, chinh sy gia
ting qui md, tan sb giao dich, tai san chuyén dung do chuyén mén hda sau va ma rong
pham vi giao dich trong diéu kién LLSX phét trién 1am cho chi phi giao dich ting 1én
dan dén su can thiét phai thay doi thé ché giao dich, nho d6 thiic day sy chuyén doi so
hitu, hinh thanh cac hinh thirc tap trung hda, xa hoi hoa té chic san xuat ngay cang lon

vé qui md, chat ché vé t6 chuc.
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2.1.2.3. Ly thuyét cuc ting truéng ving

Ly thuyét cuc ting truong ving do Perroux (1950) khai sinh va dwgc phat trién
boi Hirschmann (1958), Friedmann (1966) va Boudeville (1966) véi su nhan manh
dén tac dong lan téa cua cuc ting trudng trong ving thdng qua LKV.

Perroux (1950) quan niém su phat trién ving khong thé déng déu trén toan bo
lanh thd ma trong qua trinh phét trién s& c6 xu huéng phan hda, mot sé 1anh thd voéi
diéu kién thuan loi s& phat trién hon cac noi khac. Thong qua nghién ciru chudi dé thi
ctia Phap, Perroux quan niém cac d6 thi 1a céc cuc. Cac cuc tao thanh mét hé théng co
sic lan toa dén cac ving 1an can va co sy tuong tac vai nhau. Trong hé thong dé, co
cac d6 thi da phat trién goi 1a cuc phat trién, co cac do thi dang trong qua trinh phat
trién goi la cuc tang truang. Cac cuc phat trién co vai trd quan trong trong tao luc hit
vé lao dong, san xuat hang hoéa va dich vy, noéi cach khac, cac cuc phét trién nhu
nhitng dong luc kéo theo su phat trién cua cac cuc ting truong. Cian clr vao dic diém
clia C4C Cuc nay ma ngudi ta tién hanh kién thiét 1anh tho dé tao sy phat trién hai hoa
nhat bang viéc dat thém maot sb do thi méi trong hé thong.

Vé mit thyc tién, ly thuyét cuc tang truang phuc vu truc tiép cho viéc lua chon
c4c 1anh tho trong diém va da duoc &p dung rong rai ¢ cac nuéc chau A, nhat 1a céc
qudc gia ASEAN. Sy hinh thanh va phét trién cac I1anh thd trong diém lam dong luc
cho toan bo nén kinh té 1a phuong tién phi hop véi diéu kién han ché vé nguon luc cua
cac nude nghéo, dang phat trién, can kéu goi von dau tu nudc ngodi. Viét Nam di ap
dung ly thuyét nay dé xay dung bén viing KTTD nhu 14 nhitng “dau tau” vé KTXH.

2.1.2.4. LY thuyét lién két phdt trién cum nganh

Theo Porter (1990), CLKN I “sy tap trung vé mat dia ly cua cac DN, cac nha
cung ung va cac DN ¢ tinh lién két ciing nhu ctia céc cong ty trong cac nganh ¢ lién
quan va cac thé ché hd trg (cip chinh quyén, truong dai hoc, cuc tiéu chuan, hiép hoi
thuong mai...) trong mot s6 linh vuc dic thl, vira canh tranh vira hop tac véi nhau”.
Khai niém nay cua Porter nhan manh dén hai noi dung: thiz nhdt, vai trd cua “sy tap
trung vé mit dia 1y trong hoat dong kinh té, sy tap trung nay cho thay vai trd caa vj tri
d6i v6i loi thé so sanh; thi hai, “tinh lién két” va “lién quan™: cdu thanh mot CLKN
khong phai 1a tap hop cac cong ty bat ky roi rac ma phai 1a cac DN va cac dinh ché hd
trg dugc két ndi vai nhau mot cach chit ché boi dong hang hod, dich vu va dong lién

két cua ching véi phan con lai cua nén kinh té.
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Porter (1990) cho rang, NLCT phu thudc rat nhiéu vao CLKN, béi yéu té quyét
dinh NLCT 1a ning suit ma ning suit duoc lién tuc cai thién nho vao tinh lién két
trong cum nganh. Dong thoi, dén luot nd, CLKN phaét trién gitp kinh té cua viing ma
no ton tai bén trong d6 dugc ting trudng va phat trién nho tinh gan két boi sy twong hd
va tinh cong huong c6 dugce do tac dong lan toa tich cuc trong cum.

Theo d6, trong mét CLKN, cac DN c6 thé lién két vai nhau bang nhiéu cach.
Jacobs & Deman (1996) da dya vao néi dung lién két ma phan thanh céc kiéu sau: (1)
Lién két chia sé thi truong hodc nha cung cap (lién két ngang): (2) Tham gia vao mai
cong doan trong chudi gia tri (lien két doc); (3) Lién két vai cac nganh co lién quan
(lién két lién nganh); (4) Lién két chia sé¢ cong nghé; (5) Lién két trong d6 mot DN
dong vai tro trung tdm. Koschatzky & Lo (2007), dua theo pham vi khéng gian ma
chia thanh: CLKN trong pham vi mét dia phuwong, CLKN trong pham vi mét vung va
CLKN lién ving. Trong d6, CLKN cip d6 dia phuong dugc coi nhu giai doan hinh
thanh trong chu ky song caa CLKN, thuong chi bao gom cac DN canh tranh cua cling
mot nganh hay cung mot céng nghé, do d6 NLCT cua cum thap. CLKN cap ving la
giai doan ting trudng va truong thanh trong chu ky song caa CLKN, ¢ giai doan nay,
chinh su hop tac gitra cac thanh vién caa cum sé tao ra lgi thé canh tranh cho cum, ltc
nay cum s& c6 NLCT & cap qudc gia. CLKN lién ving 1a giai doan phuc hung trong
chu ky séng ciia CLKN, giai doan nay cum c¢6 NLCT & cap quéc té.

2.1.2.5. Ly thuyét hanh dong tgp thé diéu phoi lién két

Ly thuyét vé hanh dong tap thé thudc pham vi thé ché duoc khai sinh boi nha
kinh té hoc Olson (1965) va duoc str dung, phat trién boi nhiéu tac gia nhung ndi bat
nhat la Feiock (2013). Theo ly thuyét nay, lién két 1a qua trinh hop tac cua toé chuc
hodc c& nhan véi to chic hodc ca nhan khac cung hanh dong vi muc tiéu hoic loi ich
chung. Ban chét cua ly thuyét nay duoc xay dung dua trén Iy luan vé LKV cua khoa
hoc t6 chirc viing 1anh thd, chu yéu 1a 1y luan vé hop tac chinh quyén d6 thi pho bién
trong gigi hoc thuat Au — My. Y tuong chu dao caa ly thuyét nay la trong qua trinh
cung ung cac dich vy cong lién quan dén phét trién kinh té va QLNN, giira cac dia
phuong can c¢6 nhu cau lién két voi nhau dé dat duoc cac muc tiéu chung hoidc dat
dugc muc tiéu ndy voi hiéu qua cao hon; tuy nhién, lién két gap phai van dé chi phi
giao dich, cho nén can phai thiét 1ap thé ché lién két dé gia tang loi ich va han ché chi

phi. Theo d6, Iy thuyét hanh dong tap thé di cung cap cac khudn khd nén tang cho viéc
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phan tich phuong thirc thiét lap, hinh thirc t6 chic va cic tiéu chi danh gia thé ché
LKV.

2.1.2.6. Ly thuyét phan cdp qudn Iy

Feiock (2013) cho rang, viéc phan cap cho CQDP du dudi hinh thic ndo (tan
quyén, iy quyén hay phan quyén) ciing déu 1am cho méi quan hé giira cac CQDP vira
mang tinh canh tranh va vira mang tinh hgp tac. Tuy nhién, mac do canh tranh hay
muc d6 hop tac 1a rat khac nhau giira cac ving (Zhou Ling & Wu Jiang, 2013). Day 1a
hai xu huéng c6 tinh gan két va b6 sung cho nhau, béi viéc phan nho CQDP ma khong
c6 su LKV hiéu qua s& dan toi viéc CQDP khong thé cung cap dich vu céng mot cach
t6t nhat do khdng tan dung dugc loi thé nhd quy mé va giai quyét cac tac dong ngoai
sinh khi su lra chon chinh sach cia CQDP nay anh huéng xau t6i dia phuong khac
(Olberding, 2002).

Thuce tién tai nhiéu qudc gia cho thay, phan cap cho CQPP di giup phat huy
manh m& nang luc ty chii, sang tao cia CQPP nhung dong thoi ciing san sinh ra sy
xung dot do cac CQPP canh tranh voi nhau dé tdi da héa loi ich cia minh. Xung dot
cd nguy co gia ting khi cac CQDP canh tranh clng dy an phat trién, theo dudi loi ich
riéng cua dia phuong ma bo qua két qua téi wu caa toan ving/quéc gia. Vi 18 do, trong
khi diy manh phan cap thi hoat dong LKV phai duoc ting cuong dé hai hoa loi ich,
giam thiéu mau thuan giita cac dia phuong va nang cao NLCT ving théng qua loi thé
nho quy mé kinh té (Im, 2015).

2.1.3. Noi dung lién két viing trong phat trién kinh té

Cin cr cac van ban phap 1y ciing nhu nhitng thoa thuan, cam két hop tac gitra cac
dia phuong (Phu luc 13) va nhiing két qua nghién ctiu cua cac tac gia di trudc da duoc
lwgc khao & muc 1.1.1 va 1.2.1, trong Luén &n nay, LKV trong phat trién kinh té bao
gom ba néi dung: (1) LKV trong thiét lap thé ché diéu phdi vung; (2) LKV trong phat
trién cac nganh kinh té va (3) LKV trong cac linh vuc hd trg phét trién.

2.1.3.1. Lién két viing trong thiét lap thé ché diéu phoi ving

LKV thiét 1ap thé ché diéu phdi ving thuong 1a cong viéc caa cac CQDP ndi
viing nhung vai trd quyét dinh van thugc vé CQTU. Trong noi dung lién két nay, c6 ba
van dé dang quan tam 1a: (1) to chiac bo may diéu phdi; (2) tao dung nguon lyc tai

chinh vuing va (3) thiét lap co s& dit liéu vung.
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Thet nhdt, bd may diéu phéi ving thudng dugc t6 chirc theo hai cach thic: LKV
bit buoc va LKV tu nguyén. Mai cach thirc déu c6 nhitng hinh thuc trién khai khac
nhau.

Vé LKV bt bugc

LKV mang tinh bat budc 1a lién két thé hién y mudn caa chinh quyén cip trén va
nham thuc day lién két cac CQDP thong qua viée ap dat tham quyén hoach dinh chinh
sach cua cap trén dbi véi cip dudi. Lién két mang tinh bat buéc mang ning tinh ménh
lénh hanh chinh. Phuong thirc lién két bat buoc, thé hién qua mot s6 co ché LKV nhu:
ban chi dao, iy ban diéu phdi viing, chinh quyén ving.

Trong phuong thac LKV bét budc, ngoai su tham gia cia cac CQDP ngang cap,
con c6 su giam sat, kiém tra, dén ddc, nhiac nhd caa moét cap chinh quyén cao hon.
Pong thoi, nhitng van dé can phai ap dung lién két bat bugc thudng mang tinh chat he
trong, chién lugc, tham chi 1a tat yéu phai thuc hién dé bao dam su phat trién bén viing
ctia ving ciing nhu cua mdi dia phuong.

Vé LKV tw nguyén

Phuong thirc lién két nay thuong xuat phat tir sang kién cua dia phuong tién
phong trong ving nham giai quyét cac van dé mang tinh lién dia phuong va thuong chi
nay sinh giita cac chinh quyén ngang cap. Theo Tran Thi Thu Huong (2018), LKV
mang tinh tu nguyén 1a lién két rat linh hoat va mém déo bai CQBP c6 thé quyét dinh
viéc lya chon cac doi tac tham gia lién két, pham vi lién két hodc co ché thoa thuan
lien két ma ho mong muén (chi phi thdp nhat, rai ro it nhat nhung lgi ich cho dia
phuong 13 cao nhat). LKV ty nguyén ciing giup cho viéc rut lui cia dia phuong tro nén
dé dang va véi chi phi thap vi khdng bi rang budc boi phap ly chap hanh lién két. Mac
di vay, LKV tu nguyén ciing c6 nhuoc diém khi cac bén tham gia déu c6 xu huéng
phdi hop thuc hién cac du an LKV ma ho danh gia 1a it khé khan, chi phi thap va
mang lai nhiéu loi ich cho cac bén, dong thoi ciing it anh hudng dén chinh sach phat
trién riéng cua dia phuong, dam bao quyén tu cha, linh dong cua dja phuong. Theo do,
tly theo muc tiéu va van dé can giai quyét, phuong thac LKV ty nguyén thuong duoc
thuc hién théng qua mot sé co ché nhu: (1) Déi thoai truc tiép thong qua Dién dan
(phd bién nhat); (2) Hop ddng twong trg 1dn nhau trong viéc cung cap va quan Iy cung
cap céc dich vu cong; (3) Hop dong dbi tac 1a co ché lién két ma cac dia phuong cung

thoa thuan thuc hién mot s du &n théng qua viéc cung chia sé trach nhiém; (4)
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Chuyén giao chirc ning 1a co ché cho phép CQDP giao pho mot phan cong viéc/chuc
ning, nhiém vy, trach nhiém cua dia phuwong minh cho bat ctr chinh quyén ndo khac
dué6i dang thoa thuan hoic hop ddng cung cip dich vu; (5) Thanh lap mét té chirc méi
- day 1a co ché cho phép hai hay nhiéu CQDP cing hop tac dé thanh 1ap mot to chuc
méi v6i muc dich cung cap dich vu cho ngudi dan & cac dia phuong do.

The hai, ngudn luc tai chinh ving duoc tao dung tir cAc ngudén nhu NSNN
(CQTU cip hoic cac CQDP dong gop), von xa hoi tir cac DN, té chirc... Trong diéu
kién viing khong phai 1a mot cap hanh chinh va ngudn lec ngan sach dia phuong han
hep thi von tir ngan sach TU va déng gop tir xa hoi ¢6 vai trd quan trong. Nguon luc
tai chinh viing 1a mot trong nhitng yéu té quan trong bac nhat dé thyc hién thanh cong
cac hoat dong LKV.

Thit ba, co sd dir lidu ving thudng duoc thiét lap tir su chia sé thong tin KTXH
cua cac dia phuong ndi ving vai cac hinh thirc nhu: dién dan, website... Yéu cau dit
ra dbi Vi co so dir lidu ving 1a day da, minh bach, cap nhat va két ndi cao.

2.1.3.2. Lién két viing trong phat trién cdc nganh kinh té

LKV phét trién cac nganh kinh té xoay quanh trong tam l1a céc chu thé SXKD
trong vung véi xu hudng, hinh thirc va cach thic thuc hién nhu sau:

Thee nhdt, cac xu hwéng lién két

(i) Lién két ¢ khau san xudt (lién két ngang)

Lién két ngang 1a lién két nhirng chu thé SXKD cung loai san pham hozc nhém
san pham tuong tu dé tan dung cong suat caa thiét bi chuyén dung, sir dung chung céc
ngudn lyc dau vao chuyén biét hay chia sé thi truong. Cac mdi lién két ngang tao ra
hiéu &ng canh tranh, thic d¢ay DN cai tién thuong xuyén, dong thoi ciing tao ra moi
truong trao doi kinh nghiém va k¥ ning, tao diéu kién cho cac DN hop tac dé ting kha
nang canh tranh véi cadc DN khac manh hon.

(i) Lién két cung «zng (lién két doc)

Lién két doc 1a lién két ma céc cha thé SXKD tham gia lién két voi cac cha thé
SXKD nguyén vat liéu, lam dau vao cho qua trinh san xuat hozc lién két gitra nha san
XUit & cong doan sau VGi nha san xuit & cong doan trude dé tiép tuc ché bién trong
qua trinh san xuét ra san pham cudi cung. Lién két cung tng tao thanh cac méi lién két

nguoc va lién két xudi. Trong do:
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- Lién két ngwroc: 12 loai quan hé dugc tao ra giira cac chu thé SXKD véi cac nha
san xuat & cong doan trudc do co nhu cau mua dau vao nhu nguyén vat liéu, san pham
trung gian va dich vy, hay méi quan hé cau dau vao cua san xuat. Lién két nguoc
manh gidp DN giam chi phi san xuat do giam duoc chi phi tim kiém nguén cung @ng
nguyén vat lidu, chi phi giao dich... Bong thai khi DN san xuit hiéu qua ciing thu hut
dugc cac nha cung tng dau vao khéac tham gia vao thi trudng, tao ra ap luc canh tranh
gitra cac nha cung ung, giup DN c6 duoc loi ich lén hon. Bén canh d6, sy san cd cua
cac DN cung tmg dau vao ciing tac dong dén su phét trién cua cac DN & giai doan sau.
Quy trinh nay sé& lam cho su lién két cang tro nén chit ché.

- Lién két xudi: Lién két xudi duoc tao ra gitra cac chu thé SXKD véi cac nha san
Xuit & cong doan sau dé ban san pham va dich vu, hay quan hé cung dau ra cua san
xuat. Lién két xudi manh cé thé giup DN c6 quan hé chat ché hon véi nguoi sir dung
san pham ctia minh, tir @6 DN c6 thé ting san luong. Dong thoi, lién két xudi chit ché
gilp DN nam bat dugc thong tin tir phia nguoi sir dung, tiép can duogc sy lan toa vé
kién thirc va ki nang thac day DN cai tién trong quan Iy, san xuat, phan phdi va phuc
vu khach hang.

(iii) Lién két hé tro

Pay 1a lién két gita chu thé SXKD véi céc chi thé SXKD dich vy hd tro nhu
DN van tai, ngan hang, théng tin, hai quan, thué, trién 1am, co sd dao tao, co sé nghién
ctu... Lién két hd tro manh gidp DN thuan loi trong tiép can ngudn von, dao tao boi
duong nhén lyc, tng dung KHCN... lam giam chi phi phat sinh, taing kha nang canh
tranh cho DN. Ddng thoi lién két hd tro manh ciing tao diéu kién giup DN c6 diéu kién
thuan loi dé tang cuong cac lién két ngang va lién két doc.

Tha hai, hinh thac lién két

Lién két giita cac DN trong ving thudng duoc té chic thanh hai hinh thic:
CLKN va chudi gia tri.

(1) Lién két viing dira trén CLKN

Dua theo cé4ch thirc lién két va vai tro cua céc thanh vién trong cum, Makusen
(1996) (trich lai theo Boja (2011)) da chia CLKN thanh 4 loai:
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Bang 2. 1. Bén kiéu CLKN di dwoc thwe hién trén thé gi6i

Loai M6 hinh Chii thé tham gia Moilien | pign hinh
cum ket
— Ving A
£ & W s Qhuyf,n Silicon Valley,
NOI | cw—1> w | DN vira va nho trong giao cbng
mang | k¥ nuoc nghé, R&D Orange County
: — .8 téi s ' American
M. an
Chu yéu ndi ’
Truc két véi cong | Hang san xuat
banh Cong ty 16n két hop véi t);/ Io.nf Ilep mgy bay Boeing
Xe va N két gitta cac | o Seattle hay
DN vira va nho R .
nan DN vura va Toyota tal
hoa nho mo Toyota City
nhat
Mirc do moi
-, lién ket gitra | Cum tai chinh
Ve tinh Chi nhanh cua cac cdng | cac cong ty Bristol thuoc
: -/‘} ty, tap doan da quéc gia | trongcum | Ty Nam nuéc
la rat han Anh
che
. Cong ty thuoc so hiru C? the_cqu C,an o guan SL:I
Nha < x i ton tai thi | 16n cia Hoa Ky
, _ hoac duoc ho tro boi \ i
nwéc NRPARY 5 truong gitra | dugc bao quanh
P Nha nudc va cac nha X L oy
to chuc SO cac cong ty bai rat nhieu
cung cap c0 lién quan o A \
Vé tinh cong ty nho

Nguon: T4c gid tong hop tir Makusen (1996)

(2) Lién két vung dya trén chudi gia tr;

Chudi gié tri duoc xem nhu mot quy trinh lién két cac hoat dong va cac bén tham

gia tir khau thiét ké dén khau tiéu thy. Theo d6, cac hinh thic t6 chic chudi gia tri

gom:

(i) Chudi gia tri theo tiéu chudn cua khach hang (Original Equipment

Manufacturer — OEM): trong chudi nay, cac hoat dong lién két gitra cac DN nham san
Xuat san pham theo don dat hang. Tuc 1a chudi gia tri khong bao gom khau thiét ké san
pham va phan phéi san pham. DN chu yéu 1am thau phuy l4p rap tao ra nhiing san pham
theo tiéu chuan khach hang dua ra.

(i) Chudi gia tri tu thiét ké san pham (Original Designed Manufacturer - ODM):
trong chudi nay, cac hoat dong s& duoc mé rong vé phia trude hon so véi chudi gia tri
theo tiéu chuan cua khach hang. Tuc 1a bao gém ca khau thiét ké, ngudi mua cudi
cuing chi cung c4p nhitng yéu cau téng quét vé san pham.

(iii) Chudi gia tri ¢6 thwong hiéu riéng (Original Brand Manufactuer - OBM):

chudi gia tri theo kiéu nay s& ma rong cac hoat dong & khau phan phdi so véi chudi
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ODM. Noéi cach khac, day 1a kiéu chudi gia tri dai nhat, cac DN trong chudi lién két dé

thuc hién day du cac cong doan tir thiét ké, san xuat d¢én phan phdi.

Thee ba, cach thic thuc hién lién két

Cac xu hudng va hinh thac lién két trén dugc thyuc hién theo cach thuc sau:

Bang 2. 2. Noi dung va cach thire thye hién LKV nganh kinh té

Cach thuc Gfao d‘!Ch Ngin han Dai han C6 phin
thi truong j :
| Mua - daufKy ket ‘hop | Ky k&t hop dong thu e, joanh voi nha
Lién | vao phuc | dong mua dau | mua dau vao dai han, ; N
X s Ar 1A , A , _ | cung cap; thiét lap
két | vu cho qua | vao mot lan | cac hop dong phu san | e
N . < A Ao 2 cac DN md1 cung
ngugc | trinh  sdn | hodc  khdng | xudt cdc sdn phim trung cAn dAu vio
xuat thuong xuyén | gian hodc cudi cung P
Lién Ban dau ra Ky ke’t. h‘-’? d(ing d‘?
X . han voi nha phan phoi | . .. s
két cho nha san , £ < A \ Lién doanh v6i nha
SR Ky két hop | hodc quan hé giao hang N Z. -
doc . xuat & cong | . x s \ A = | phan phdéi  hoac
Lién dong ban hang | thuong xuyén voi nguoi e )
X doan  sau . Ay 1A A . . < |nguoi tiéu dung
ket N hod mot lan | tiéu dung cudi cung; O A, 1A
.. | hoac  cho < N A .. cuoi cung; thiét 1ap
Xuol : ~ | hodc khong | hop dong dai han cung - -
nha  phan X A Z . 2 mang ludi  phan
Z. .. | thuong xuyén | cdp sadn pham trung SO
phoi (nguoi . < z, = | phoi méi
AN gian cho nha san xuat ¢
tiéu dung) .
giai doan sau
Lién doanh véi cac
DN canh tranh;
Thoa thuan thiét 1ap DN moi
A1 X h ¢ Ot | Du an hgp tac voi ca ung nganh; hinh
Lién két ngang op tac mot | Dy an hop tdc voi cac | cung nganh;

lan hodc khong
thuong xuyén

DN canh tranh

thanh mang ludi
cling san xuét cc
chi tiét cia mot
loai san pham

Lién két hd tro

Ky hop dong
mot lan/khong
thuong xuyén

Ky két hop dong dai
han véi cac don vi ho
trg

Lién doanh, gbp
von voi cac don vi
ho tro

Nguon: UNCTAD (2001)

2.1.3.3. Lién két viing trong cdc linh vwe hé tro phat trién kinh té

Lién két trong cac linh vuc hd trg phét trién kinh té thuong tap trung vao viéc

kich thich cac ngudn luc phuc vu cho qua trinh phét trién kinh té cua ving, do dé doi

hoi su tham gia cua tat ca cac dia phuong trong ving. Theo d6, ¢ cac noi dung lién

két noi bat nhu sau:

Thee nhdt, lién két xay duwng co sé ha tang

Lién két xay dung CSHT la hoat dong trong yéu dé két ndi cac dia phuong trong

vling vai cac yéu cau: (1) phét trién hé thong GTVT mang tinh lién hoan, théng sudt;

(2) lya chon va hop lyc dau tur cac cong trinh trong diém cé tinh dot pha, dong vai trd

dong luc phéat trién KTXH cho toan ving; (3) da dang hda cac ngudn vén dau tu, tranh
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thu t6i da nguon von ODA, FDI va ngudn khac dé phat trién két cau ha tang giao
thong; (4) khuyén khich lién két moi TPKT tham gia dau tu phat trién két cdu ha tang,
nhét 14 tir khu vuc tu nhan trong va ngoai nudc véi cac mo hinh dbi tac cong - tu (PPP)
theo hinh thiec BOT, BTO, BT, PPP, EPC... (Tl’én Thi Quynh Nhu, 2014)

Thar hai, lién két dao tao NNL

NNL vung 12 yéu té then chbt dé phét trién kinh té vang, do vay can c6 cac hoat
dong lién két trong dao tao NNL nhu (1) lién két giira cac co s& dao tao, co s& day
nghé véi cac DN, KCN, KKT; (2) hop tac, lién két, lién thdng giita cac co sd dao tao,
c4c vién nghién ciru chuyén nganh trong Vung dé mé thém cac chuyén nganh dao tao
méi, cac chuong trinh ddo tao tién tién nham khai thac nguon luc gido vién, giang vién
c6 trinh d¢, kinh nghiém; tan dung co s& vat chat hién co; trao doi gido trinh, phuong
phap giang day khoa hoc... (Nhom Tu van Lién két phat trién mién Trung, 2012)

Thar ba, lién két phat trign KHCN

Cac noi dung lién két phat trién KHCN thuong duoc trién khai nhu: (1) hop tac
nghién ctru cac du &n KHCN phuc vu truc tiép cho chuyén dich CCKT cua Vung; (2)
két hop viéc day manh nghién ctru ttng dung k¥ thuat vai viéc hinh thanh cac nghién
ctru tng dung cdng nghé trong cac nganh then chét va cac san pham mili nhon; (3) lién
két cac Vién nghién ciru, cac trudng PH, hd trg kinh phi cho céc cong trinh nghién
ctu, tng dung, chuyén giao céng nghé cho cac DN (Bo KH&DT, 2019).

Thiz tu, lién két thu hat FDI

Theo Nguyén Hiép (2017), LKV trong thu hut FDI 1a hanh dong chung cua
CQDP trong mot ving nham gia ting sy quan tdm cua cac nha dau tu nude ngoai dén
céc co hoi dau tu vao viing ndi chung va vao ting dia phuong néi riéng, 16i kéo ho
thuc hién, duy tri hodc gia ting hoat dong dau tu trong ving vi muyc tiéu gia ting tiém
luc vén va cac muc tiéu phét trién khac cua dia phuong. Cac hanh dong chung giira
cac dia phuong thuong tap trung vao (1) phdi hop vé muc tiéu trong thu hat FDI; (2)
phdi hop dinh huéng nganh va cac du &n thu hat FDI; (3) lién két trong cai thién moi
truong dau tu thu hat FDI; (4) lién két trong st dung cac cong cu khuyén khich FDI;
(5) lién két trong cdng tac quang ba, xuc tién FDI; (6) lién két trong giam sét canh
tranh thu hat FDI.
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2.1.4. M hinh, chi thé LKV trong phat trién kinh té

Theo Nguyén Chi Hai & cong sy (2019, tr.28) va Nguyén Thanh Tung (2018),
LKV dugc khai quéat thanh ba mé hinh cu thé sau:

Mgt 14, md hinh lién két giiza cac COPP trong ving. Trong md hinh nay, cac dia
phuong (tinh, thanh phd) lién két vai nhau, cé thé 1a tu nguyén, hop doéng va/hoic bit
budc, mang tinh chat phép ly. LKV gitta cac CQPP thuong duoc to chire dé thuc hién
cac nhiém vu, chirc ning hodc xir Iy cac van dé c6 tinh chat tong thé ving nhu thiét 1ap
co ché diéu phdi phat trién kinh té, xay dung CSHT d6ng bo, ang pho bién doi khi
hau...

Hai 12, md hinh lién két giia cac chi thé SXKD trong ving. Lién két kinh té giira
cac chi thé SXKD 1a méi lién két thuong xuyén, cha dao, da dang nham dap tng yéu
cau phat trién kinh té va nhu cau cua thi trudong, do d6 c6 thé dién ra & pham vi noi
vung, ngoai vung va quan hé véi nede ngoai.

Ba 14, md hinh siéu lién két. Trong mé hinh nay, cd su két ndi chit ché cua cac
chu thé lién quan: Nha nuéc, chii thé SXKD, t6 chirc dao tao - nghién ctu, va nhiéu
chua thé khac theo mot qua trinh va phuong thirc nhat dinh doi hoi ¢6 su ra doi cia cac
thé ché, chinh sach, cong cu lra chon va cach thirc quan ly lién két phi hop nham nang
cao NLCT va kha nang d6i méi cua viing hoic qudc gia. Theo Orjan Sovell & cong su
(2003), md hinh siéu lién két c6 noi dung va céach thire nhu sau:

- Lién két ra doi phai c6 co so tir chinh séch cia Nha nuée va duoc thé ché mot
cach chinh théng nham giai quyét cac van dé cua viing, quéc gia.

- Lién két co thé trén khu vuc cu thé xét vé mat dia ly, trén ving, tai d6 thi, néng
thon — d6 thi, giira cac ving, trén toan qudc, lién két gitra cac lién két (mega cluster),
hozc lién két mang tam quéc té (international cluster).

- Lién két c6 thé tién hanh thuc hién mot s¢ ménh nao d6 dé hd trg cho chién
lugc phét trién caa qudc gia, khong nhat thiét phai 1a nganh (vi du tao sy to hop dé
nang cao vé kha ning nghién ctru, ting sb luong bang sang ché, chia sé cong nghé véi
cac qudc gia tién tién, hoic tang nhan dién thuong hiéu cua ving,...)

- Lién két c6 thé tién hanh cho ting nganh hoac lién nganh nham nang cao ning
lyc cho nganh, c6 thé tién hanh dwa trén chudi gié tri c6 su tham gia nhiéu cong ty, to
chirc, chu thé SXKD.



43

- Tang cuong két ndi cac chu thé SXKD trong lién két, xay dung niém tin, ting
dam thoai dé tao ra cac giai phap cho van dé chung. C6 ké hoach dai han dé phat trién
NLCT cua lién két kinh té va ving hon 1a tip trung vao cac DN don 1é.

- Pua ra giai phap dé huy dong tai chinh thay vi thuc hién chinh sach tai tro st
dung NSNN. Khéc véi cach ¢ dién 1a thuc hién cac chinh séch tai trg tir Nha nudc va
wu dai thué.

2.1.5. T4c dong cia lién két ving ddi véi phat trién kinh té ving

LKV khéng nhitng 1a muc tiéu ma con 1a céng cu dic luc dé xay dung va thuc thi
chinh sach phat trién kinh té viing. Theo d6, tac dong cua LKV di véi phat trién kinh
té ving duoc thé hién & céc tiéu chi sau:

2.1.5.1. Nang cao hiéu qud kinh té toan viing

Tha nhdt, chi sé6 Moran |

Trong luan 4n nay, danh gia tong quét vé su tac dong ddi voi kinh té cua LKV
duogc thuc hién bang cach kiém tra tuong quan khdng gian giita cac dia phuong trong
viing vai nhau vé mat kinh té. Chi tiéu phé bién duoc nhiéu nha nghién ciru sir dung dé

do luong su twong quan khong gian 1a chi sé Moran (). Chi sé nay dugc tinh theo

cong thac (1).
033wy (%~ X)(X, X))
| — i=1 121 - : . (1)
w3 (x-)

Trong d6 X, 1a gié tri ctia bién nghién cau & dia phuong i; X la gia tri trung binh
ciia bién X; w;1a trong s6 khong gian gitra hai dia phuong thtr i va j ; va n 1a s6 quan
sat.w,dugc xac dinh bang cach 1ap ma tran trong sé khong gian. Ma tran trong s6
khong gian dugc xac dinh dua trén kinh d6 va vi do cua cac dia phuong. Bing tan
(bandwidth) bing mot khoang cach nhét dinh, w; = 0 néu khoang cach giita cic dia
phuong 16n hon bang tan, bang 1 néu nhé hon (trong cac nghién ciru tong quan bang
tan thudng duge xac dinh bang khoang cach trung binh lai xe 1 gio & dudng truc
chinh).

Gia tri cia Moran (1) nam trong khoang {-1, 1}. Moran (I) > 0 nghia 1a cac dia
phuong 1an c4n s& ¢6 mdi twong quan dwong véi nhau. Nguoc lai, Moran (1) < 0 cho

thiy su twong quan khong gian 4m. Néu Moran (I) = 0, cac dia phuong tuwong quan
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ngiu nhién. Co nghia 12 néu Moran (I) duong thi cac dia phuong trong ving c6 lién
két theo hudng thuc ddy nhau, nguoc lai néu Moran (I) 4m 13 cac dia phuong trong
viing canh tranh nhau trong qua trinh phét trién, néu Moran (1) = 0 Ia cac hoat dong
kinh té cua cac dia phuong trong ving doc lap, khdng cd lién két véi nhau.

Thee hai, mdt dé kinh té, VA/GO va ning sudt lao déng

Mat do kinh t& duoc do bang chi tiéu GDP/km? (Gallup, J.L & cong su, 1998)
phan anh hoat dong kinh té theo khu vuc, duoc tinh theo cong thic (2).

cop, = PP (5
S

Trong d6: GDP 14 t6ng san pham cudi cing tao ra trén ving (dé tinh chi tiéu nay
& Viét Nam, luan an sir dung tong san pham san xuat trén dia ban vang), S la dién tich
cua vung tinh bang km?. Mat do kinh té tang 1én c6 nghia |a cac hoat dong phat trién
kinh té nho LKV da dat hiéu qua cao hon.

Hiéu qua cac hoat dong kinh té trén ving c6 thé dugc do luong thdng qua ty 18
VA/GO cua ving (VA 1a gia trj gia ting, GO 1a tong gia tri san xuat trén ving), NSLP
binh quan (tinh bang ty 16 GRDP/sé lao dong binh quan cua ving). Cac chi tiéu nay
tang nghia 1 hiéu qua hoat dong lién két kinh té trén ving ting 1én va nguoc lai.

2.1.5.2. Thiic ddy néing cao nang lic canh tranh viing

LKV c6 vai tro quan trong, c6 thé coi ddy 1a 1oi giai cho bai toan 1am thé nao dé
st dyung céc ngudn luc hiéu ning nhat dé tang cuong NLCT toan ving. Diéu d6 thé
hién trén cac mat nhu: LKV thic day phan bé LLSX, PCLD xd hoi theo 1anh thé mot
cach khoa hoc, tir d6 ting quy mé nhiam dat dén quy mé hiéu suat nhat; LKV thic day
su phdi hop sir dung tt cac ngudn luc gép phan nang cao NLCT; LKV gép phan lam
tiét kiém cac ngudn luc nho vao giam duoc chi phi canh tranh; LKV gitp cac cha thé
phat huy thé manh mot cach tét nhat va kha ning linh hoat trong viéc hién thuc hoa
muc tiéu.

C6 nhiéu chi s6 dé do lwong NLCT cua dia phuong/ving, theo d6, dé danh gia
tac dong ciia LKV d6i véi NLCT, luan &n sir dung céc chi bao gom: (1) tinh hinh thu
hit FDI; (2) chi sé PCI.

2.1.5.3. Phdt trién nganh kinh té trong diém ciia viing

Trong qué trinh phét trién nganh KTTD cua ving, dé tranh trang lip, chong

chéo, can phai xac dinh rd cac lgi thé so sanh cua ving ciing nhu cua timg dia phuong
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dé tién hanh phan cong, phéi hop, lién két trong mot hé théng tong hop. Tién dé dé
phét trién nganh KTTD la phai xay dung dugc nhitng CLKN, dén luot né, can ct dé
lya chon va thiét 1ap cac CLKN & dia phuong 13 mirc d6 tap trung kinh té cua nganh
tai dia phuong so voi ca nude duge do ludng théng qua Thuong sb vi tri (LQ) véi
cong thuece (3).

E. /E,
E. /E,

Hé s6 LQ c6 thé duogc tinh theo gia tri san xuat (GO), gia tri gia ting (VA), sb

LQi = 3)

von dau tu, sb lao dong, cling co thé 1a gia tri xuit khau, nhéap khau cua nganh 1 nao
d6. Trong luan an nay, tac gia st dung von dau tu dé tinh hé s LQ. Ej la s6 von dau
tu vao nganh i tai ving r, E, 1a von dau tu cia ving r. Ei, 1 tong s6 von dau tu vao
nganh i cua ca nudc, E, 1 tong s6 von dau tu cta ca nudc. Néu LQ = 1 c¢6 nghia Ia
nganh i tai viing r ¢6 muc do tap trung twong ty nhu muc trung binh cia ca nude, néu
LQ > 1 cd nghia la nganh i tai viing r ¢6 mirc do tap trung cao hon murc trung binh cta
nganh i trong ca nudc. LKV chit ché trong cac hoat dong phat trién nganh s& gitp ting
mtrc do tap trung kinh té ctia nganh, tir d6 1am ting LQ, tao diéu kién thuan loi dé hinh
thanh CLKN.

2.1.5.4. Phdt huy sirc lan téa kinh té cia lanh thé trong diém trong ving

Vi ldnh thd trong diém 1a mot I1anh thé tap hop cua cac nganh kinh té dong luc
nén dau tu tai day sé c6 tac dong dén céc lanh thd xung quanh theo nhiéu cach khac
nhau. Theo Darwent (1969) c6 thé xac dinh vai trd caa mot 1anh tho trong diém la
quan trong hay khdng théng qua su co gién caa phdc loi xa hoi (W,) trong cac 14nh tho
lan can theo mirc dau tu tai lanh tho trong diém. Lanh thd U Ia trong diém phat trién
quan trong néu dau tu tai U s& tao ra ting truong phdc loi xa hoi o 1anh thé chiu anh

huong ctia nd thdng qua hé sé tac dong tong hop E duoc xac dinh bang cong thic (4).

AW,
- M _ L AW gy

Al, W, Al

u

Trong d6: E 1a chi s thé hién tac dong; W, la phuc loi caa ving chiu anh huéng
(do bang thu nhap/ngudi); I, 1a dau tu tai 1anh thd trong diém; AW,, 4l, 14 mic thay

d6i trong cac chi tiéu theo nim dau va nim cudi giai doan tinh toan.
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Néu E>1, U c6 tac dong lan toa rong 16n; E cang lén hon 1 bao nhiéu, anh huéng
lan téa rong cang lén bay nhiéu va U thuc su c6 vai trd quan trong. Néu 0<E<1, anh
huong lan téa tuy da 16n nhung con it quan trong déi véi 1anh thd 1an can va toan bo
nén kinh té. Néu E<0, tac dong lan toa 1a khong co, dong nghia véi U chua phat huy
duogc tac dong cua minh.

Theo Ngéan hang Thé gidi (2008), su thinh vugng mang dén su tap trung cao do,
khién hoat dong kinh té duoc lan téa, nhung chi dbi véi nhitng dia phuong c6 méi lién
hé chit ché véi cac dia phuong phét trién thong qua LKV. Trong thuc tién phét trién
kinh té viing, cac 1anh tho trong diém thuong duoc hiéu 1a ving KTTD. Theo d6, co
thé danh gia tac dong kinh té cia LKV gian tiép thong qua cac tac dong lan toa KTXH
gitra ving KTTD va cac dia phuong lan can con lai trong ving.

2.1.6. Yéu to anh huwdng dén lién két ving trong phat trién kinh té

2.1.6.1. Nguon lwc phdt trién kinh té viing

Thee nhdt, diéu kién tw nhién cia ving

Vi tri dia ly va c&c ngudn tai nguyén thién nhién cua ving la nhitng yéu té phan
nhiéu c6 tinh chat quy dinh dic diém cta qua trinh hinh thanh, co cdu nganh va co cu
khong gian cia nén kinh té mdi ving (Lé Thu Hoa, 2007, tr.42). Trong khi d6, LKV 1a
nham muc dich khai thac hiéu qua co cau nganh va co cdu khong gian kinh té cua
viing, do vay, vi tri dia ly va ngudn tai nguyén cua ving c6 tac dong dén LKV.

Vi tri dia Iy con tac dong dén md hinh LKV theo dai hay theo cum. Néu nhu cac
tinh/thanh trong viing phan bé theo chiéu rong, xoay quanh mot cuc thi sé lién két theo
cum, truong hop khéc, néu nhu cac dia phuong phan bd doc theo chiéu dai 1anh tho thi
md hinh lién két lai 1a dai lién két.

Lam Chi Diing (2014) ciing cho rang, néu ving co vi tri dia ly bi tach biét hay
dia hinh doi ndi chiém ty trong 16n, dan cu thua thét s& gay kho khin cho viéc phan b
vé mit dia 1y cac CSHT KTXH ciing nhu cic co s¢ SXKD tir 6 gy tré ngai cho
LKV.

Thar hai, co sé ha tdng vang

CSHT noéi chung va CSHT giao thong nhu sin bay, cang bién, ga duong sét trong
nhiéu trudng hop duoc coi 1a nhan té quyét dinh sy thanh cong hay that bai cia LKV.

R6 rang khoang cach cang gan, CSHT giao thong cang thuan tién thi chi phi s& cang
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giam va nhu vay, hiéu qua lién két s& ting 1én, tao diéu kién thuan loi cho viéc ting
cuong lién két va nguoc lai (Chen, 2011).

Thar ba, nguén nhan lgc va tai chinh viing

Pao Hiru Hoa (2008) cho rang: vi thé va nang luc cua cac bén gém ngudn lyc
trong d6 c6 NNL, vén va quyén luc 12 yéu té anh huéng téi qua trinh lién két. Lién két
la nham bu dap su thiéu hut vé ngudn luc cua cac bén. Tuy nhién, khi ngudn lyc cua
cac bén con qua nho, phan b rai rac chua két ndi thanh hé thdng thi nhu cau lién két
s& chua phai 12 van dé cip bach dugc dat ra.

Thee i, guy mo va nhu cdu cia thi trwrong ving

Theo Porter (1990), bén canh cac yéu té dau vao caa san xuat, diéu Kién cau ciing
la mot yéu td quan trong cua loi thé canh tranh quéc gia trong mot nganh nhat dinh ddi
Vvéi cac san pham hay dich vu ciia nganh d6. Bang ¢ cap do ving hay tham chi 1a tinh
thi diéu nay van ding. Piéu kién cau l1a mot yéu té giup dinh hinh téc do va dic diém
d6i méi ciing nhu tién trinh cai tién caa cac DN trong ving, do d6 anh huéng gian tiép
dén hoat dong LKV trong phat trién kinh té.

Thie néim, sé lrong va chat lweng ciia cac chi thé SXKD trong ving

S6 luwong va chat lugng ciia cac chu thé ciing quyét dinh dén lién két kinh té. Néu
cac nganh phat trién, quy mé san xuat Ién vai thi truong tiéu thy rong thi cac méi giao
Iwu cang manh. Pong thoi lién két gitra cac chi thé SXKD cang dugc mé rong khi céc
nganh phu trg va cac nganh cung cap dich vu hd tro phét trién (Nguyén Ngoc Son &
cong su, 2015).

2.1.6.2. Tw duy, nhén thirc vé lién két ving

Theo Pao Htu Hoa (2008), Phan Trong Phu & cong su (2015), LKV dugc thuc
hién xuat phat tir nhu cau va nguyén vong khach quan cua cac chu thé tham gia. Do
vay, mirc d6 va hiéu qua cua LKV phu thuoc 16n vao tu duy, nhan thirc cua cac chu
thé do, bao gom ca cac CQPP va cac chu thé SXKD. So di nhu vay 1a vi, dong co
LKV bi anh huong truc tiép tir tu duy, nhan thirc vé chi phi, lgi ich va rai ro khi tham
gia lién két. Piéu nay ciing di dwoc Phi Thi Hong Linh (2018) khang dinh lai khi cho
rang tu duy nhan thicc vé LKV bao gom ca nhan thac vé su can thiét phai lién két, tu
duy vé cach thtc thuc hién lién két va dong co thuc hién lién két. Pong co thuc hién

LKV la su can nhic giira loi ich, chi phi va rui khi tham gia lién két.
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Nguyén Xuan Thanh (2016) di nhan dinh, lién két noi vang ludn bi can tro boi
yéu t6 vin hoa, dong luc va chia sé loi ich. Vé vin hoa, tu duy cuc bo dia phuong 1a
yéu t 16n nhat ngan chin cac nd lyc lién két. Lo ngai canh tranh nén cac DN trong
vung ciing thiéu dong luc lién két. Nhung van dé 16n nhat 1a mdi quan ngai loi ich ma
lien két noi ving mang lai s& khong duoc phan phdi dong déu giira cac dia phuong
trong vung. Ngd Thang Loi & cong su (2015) thi nhdn manh rang quan diém “cat ci
hanh chinh” va “tu duy nhiém ky” ctia cac CQDP chinh 14 rdo can cha quan 16n nhat
lam han ché su lién két dé tao dung sy phét trién bén viing ving. Phi Thi Hong Linh
(2018) nhan manh dén nhan thac vé su binh dang, tu nguyén, vi néu trong quéa trinh
lién két cac bén phai chiu sy ap dat cia bén khac thi lién két ciing kho co thé bén viing.

2.1.6.3. Thé ché lién két viing

Douglass C. North (1991) — nha kinh té dat giai Nobel cho nghién ciru vé thé ché,
cho rang thé ché 1a nhitng rang budc do con nguoi tao ra, nhim dinh hinh cac méi
quan hé twong tac vé chinh tri, kinh té va xa hoi, tir 46 tac dong dén nén kinh té theo
hudng hd tro hodc can tra. Theo 6ng, thé ché c6 ba cdu thanh quan trong gom thé ché
chinh thirc — luat I¢, thé ché phi chinh thtc — tuc & va céc quy tic xur thé, cac co ché va
bién phap ché tai. Trén nén tang dinh nghia cua Douglass C. North (1991), Kenneth L.
Sokoloff & Stanley L. Engerman (2000) di dua ra mot dinh nghia mé rong vé thé ché,
thé ché 1a khung kho chinh tri va phap Iy tao ra nhitng nguyén tac va luat Ié co ban cho
su hoat dong cua cac c& nhan va cong ty; nhirng té chic mang tinh tu nguyén hozc hop
tac gitra cac chii thé co tac dong dén ban chat va té chuc cua su thay doi; cac gia tri
van hoa va niém tin ¢ anh huéng toi hanh vi kinh té thong qua tac dong cua ching
d6i voi sy san 10ng tham gia va tuan thii cac nguyén tac cua thi truong.

Theo truong phéi kinh té& Mécxit, thé ché kinh té 1a hinh thuc t6 chirc cy thé va
ché do quan Iy kinh té cua mot ché d6 kinh té - xa hoi hoac mot quan hé san xuat (Ban
Kinh t& TU, 2015). O mét dién giai cy thé hon, Pinh Vian An & Lé Xuan Bé (2006)
cho rang, thé ché kinh té 1a hé thong cac quy pham phép luat nham diéu chinh cac cha
thé kinh té, cac hanh vi san xuét kinh doanh va cac quan hé kinh té. Thé ché kinh té
bao gom céc yéu té chu yéu 1a cac dao luat, quy ché, quy tic, chuan myc vé kinh té
gan véi cac ché tai xir ly vi pham, cac to chtc kinh té, cac co quan QLNN vé kinh té,
truyén théng van hoéa va vin minh kinh doanh, co ché van hanh nén kinh té. Ngan
hang Thé gioi & Bo KH&DT (2016) ¢6 dong: thé ché kinh té - d6 1a nhitng “luat choi”
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chinh thac va phi chinh thirc rang buodc cac twong tac trong xa hoi, hd trg ting truong
va phat trién kinh té trong dai han.

Tir @6, trong pham vi mot vang, thé ché kinh té ving 1 cac quy dinh chinh thirc
(Hién phap, cac Bo luat va Luat, cac van ban dudi Luat, cac chinh sach va co ché to
chuc thuc thi cac van ban d6 do Nha nudc hién thoi dat ra) va phi chinh thac (cac quy
tic bat thanh vian, quy pham, nhitng diéu cdm ky ma cac nhom nguoi tham gia hoat
dong trong nén kinh té tu nguyén tuan thu) duoc dit ra dbi véi cac chu thé tham gia
hoat dong trong nén kinh té caa mot viing trong mot giai doan lich sir nhat dinh nham
huéng t6i phat huy sitc manh téng hop caa ving trén co sd khai thac loi thé so sanh va
phdi hop hiéu qua cac ngudn luc cua ca vang kinh té. Trong khi phét trién kinh té
vung, LKV 1a mét trong nhitng hoat dong tat yéu, theo dé, thé ché LKV tap trung vao
viéc diéu phdi su hop tac va chia sé thdng tin, nguon luc, hoat dong va kha ning cua
cac to chuc trong ving nham dat dugc muc tiéu chung (hay két qua dau ra chung)
mang lai loi ich chung cho toan viing ma khéng mét to chic riéng 1é nao co thé dat
duoc.

Khi tiép can nghién cau vé thé ché LKV, nhiéu cong trinh ciing da chi ra cac yéu
t6 cau thanh. Nguyén Chién Thing (2013) xac dinh d6 1a (1) quy hoach phat trién
viing, (2) thé ché hanh chinh ving (phan quyén hoic tan quyén tir TU), (3) cac hiép
hoi lién két tu nguyén giita cac dia phuong, (4) cac quy dinh phap ly chuyén nganh
diéu chinh hanh vi trong cac linh vuc cu thé va (5) co ché tham van thuong xuyén tir
C4c cudc gap gd cua lanh dao dia phuong. Tran Thi Thu Huong & Lé Viét Thai (2015)
thi cho rang thé ché LKV gom (1) “luat choi” (cac vin ban, quy dinh va co ché thyc
thi LKV; ndi dung phéi hop; cong cu quy hoach va quy dinh vé pham vi ving); (2)
“cach choi” (co ché LKV bit budc, co ché LKV ty nguyén) va (3) “ngudi choi” (bd
may diéu phéi LKV va cac ddi twong, cha thé LKV) hoic mot sb cac yéu td khac vé
chinh sach, dong co LKV cua Hoang Ngoc Phong (2006), OECD (2013). Theo do,
trong Luan &n nay, thé ché LKV duoc trinh bay vai cac yéu té nhu sau:

Tha nhdt, khung phap Iy

Quy dinh phap Iy vé LKV chu yéu 1a viéc ban hanh quy dinh nham diéu chinh
cac tuong tac gitra C4c chu thé lién két. Quy dinh phap Iy phi hop c6 thé gilp nang cao
hiéu qua thuong lwong va thoéa thuan théng qua viéc ban hanh cac diéu khoan vé trach

nhiém, pham vi tac dong,... gitra cac bén tham gia, cling nhu thong qua viéc ban hanh
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cic quy dinh dé tang cuong hiéu luc thuc thi cac thoa thuan (Tavares & Camoes,
2007).

Céac quy dinh phap Iy vé LKV dugc xac dinh nhu 13 phuong tién dé giai quyét
c4c van dé vé hanh dong tap thé. Do d6 “murc d6 thé ché hoa cac quy dinh vé lién két
s& 1a nhan t6 séng con tac dong toi mirc do lién két gitra cac bén tham gia” (Im, 2015,
tr.39). Mirc d6 thé ché hoa 1a cac quy dinh lién quan téi qué trinh ra quyét dinh khi
thue hién lién két, viéc thuc thi va theo ddi lién két ciing can phai cu thé va mang tinh
6n dinh, it thay d6i. Chang han, cac quy dinh vé thyc hién can xac dinh rd: ai c6 thé
tham gia; cac bén tham gia co thé, phai hodc khong dugc 1am gi; co ché thudng, phat
cac bén tham gia nhu thé nao (Im, 2015) va vai tro, tham quyén cua cac bén tham gia;
viéc tiép can céc thong tin can thiét, viéc phan bo chi phi va lgi ich nhu thé nao dé
giam xung dot gitra cac bén (Tavares & Camoes, 2007).

Thar hai, quy hoach va dinh hwéng phét trién vang

Céac quy hoach va dinh hudng phét trién chung da dugc co quan TU chinh thtc
phé duyét ciing 1a mét cin cr phap 1y dé tién hanh cac hoat dong quy hoach, hoach
dinh chién lugc phat trién, co cau dau tu cuia ting dia phuong. Néu quy hoach va dinh
huéng phét trién chung dan ngang va phan tan sé gay kho khan tro ngai cho viéc thyuc
hién lién két (Phi Thi Hong Linh, 2018; Ngb Théng Loi & cong su, 2015).

Thir ba, cac chinh sach khuyén khich lién két vang

Sy ung ho va céc chinh sach khuyén khich caa CQTU ciing ¢6 tac dung thuc day
lien két, dac biét khi dong co tham gia lién két ctia cac chu thé con chua di manh, diéu
nay duoc chi ra trong nghién cuu cua Ansell & Gash (2008), Chen (2011), Ling &
Jiang (2013).

Bing 2. 3. Cac chinh sich phit trién cum nganh va phat trién ving

Nhom chinh sach Muc tiéu

Xay dung cac vung kinh t& c6 stc canh tranh bang cach két ndi

Chinh sach vun T A A X :
g cac nhan t6 va ngudn lyc dia phuong

H0 tro tai chinh cho cac hoat dong hop tac nghién ctru trong mang

Chinh sach KHCN luéi & chc nganh kinh té va lién két thuong mai hoa

Chinh sach cong nghiép | Hd trg cac nhu cau phd bién ciia cac nhom DN ciing nhu hd tro k§
va DN thuat, cong nghé (dac biét la cac DN vira va nho)

Nguon: OECD (5/2007) (trich lai tir Nguyén Chi Hdi & céng sur (2019, tr30).
Thee tw, lanh dgo LKV va phan cdp qudn Iy nha nwéc
Mandell & Keast (2008) da nhan manh rang, LKV c6 thé duoc ciu tric tot voi

bo may quan ly phd hop va quy trinh thuc hién cong viéc tét nhung thiéu mot hec




o1

lwgng cu thé 1anh dao thi kho tao nén thanh cong. Lanh dao LKV thudng duoc lién hé
dén vai trd cua CQTU hodc tinh tién phong ciia mét hay vai dja phuong trong LKV.
CQTU c6 tham quyén thanh Iap bé may vung thdng qua viéc ban hanh cac vin ban
phap quy quy dinh su ton tai cua bo may, va/hoac hd trg nguon tai chinh cho bo may
vung.

Theo cac nghién ctu cia Vi Thanh Ty Anh & cong su (2012), Tran Thi Thu
Huong & L& Viét Thai (2015) thi phan cdp QLNN la mét hinh thuc chuyén giao
ngudn luc, quyén han, trach nhiém trong viéc thuc thi cdc nhiém vu cong tir cac co
quan cap TU xudng cic co quan cip dia phuwong, hay viéc giao nhiing nhiém vu d6
cho khu vuc tu nhan, nho d6 khién cho CP gan véi dan hon va tao ra pham vi dé linh
hoat hon trong cac chuong trinh cua CP vé 1ap ngan sach va cap von.

Doi voi LKV, phan cap QLNN co tac dong hai mat. Mat tich cuc 13, phan cap
theo nhitng quyén hanh cu thé véi hé théng gidm sat chit ché s& tao diéu kién cho cac
chua thé chu dong tim kiém céc lién két véi nhau dé cuing ¢é loi, gop phan vao qua trinh
phét trién KTXH chung cua cac dia phuong. Nhung theo CIEM & VIE (2012) mit tiéu
cuc cua phan cdp QLNN khong dung nghia dbi voi hoat dong LKV 1a: (1) phan cip
trong diéu kién chua tao ra khung kho thé ché mang tinh chat ving dya trén céc quy
hoach t6ng thé vuing hién dai nén kho c6 thé tao diéu kién hd tro cho cac chu thé thiét
lap cac lién két phat trién trong noi vang va lién vang; (2) phan cap lam can tré tinh
lan toa phét trién cia cac d6 thi trung tim nhu 1a 13nh thd trong diém cua ving; (3)
phan cip dau tu manh cho dia phuong, song dia phuong khong chu dong lién két dau
tu phat trién ha tang viing ma dwa vao CP; (4) phan cdp manh nhung thiéu cac co ché
phdi hop dua trén loi thé so sanh tao nén tinh trang dau tu dan trdi, hiéu qua dau tu
thap va lang phi ngudn lyc; (5) phan cap manh cho dia phuong dang lam han ché thuc
hién cac quy hoach lién két hinh thanh viing néng nghiép chuyén canh, viing nguyén
liu cho cong nghiép ché bién; (6) phan cip manh cho dia phuong song chua chu y
nhiéu dén cac cam két hoi nhap trong LKV quéc té.

Thie nim, b mdy diéu phéi ving

Nunn & Rosentraub (1997), Stephens & Wikstrom (2000) va Walker (1987) da
dua ra danh sach 17 cach tiép can dé giai quyét cac van dé ving va van dé cat cir
CQDP, trong d6 thanh lap bo may ving 1a mét trong sé cac céch tiép can don gian
nhét (trich lai theo Doxit (1996)). Park (2005) cho ring, khi cac bén tham gia con dang
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ludng lu trong viéc c6 nén lién két voi cac ddi tac khac hay khéng thi vai tro trung
gian, doc 1ap cua bd may ving c6 thé 1a mot nhan té giup thuc ddy, dua cac dia
phuong cung ngdi chung mét ban va cung xay dung ké hoach lién két (trich lai theo
Tran Thi Thu Huong (2018)).

Chtre ning diéu phdi cua bo may LKV 1a hoat dong phdi hop nd luc cua cac dia
phuong trong trién khai hoat dong lién két nham hoan thanh muc tiéu LKV (Agranoff
& McGuire, 2004) véi chi phi va rui ro thip nhit (Provan & Kenis, 2008). Nguyén
Xuan Thanh (2016, tr.142) da nhan dinh, mot bé may diéu phdi LKV hiru hiéu 1a mot
bo may c6 thé hién thuc hoa céc loi ich LKV bang viéc phat trién manh dwgc cac cum
nganh trong viing va gidp x6a bé cac rao can vé vin hoa, dong luc va chia sé lgi ich
giita cac dia phuong tham gia. D¢ diéu phdi LKV thanh cong, ban than lién két phai c6
diéu kién nhat dinh. Theo Berg & cong su (1997), diéu kién nay 1a kha nang van dong
va thuc day tat ca cac bén hiru quan caa LKV tham gia vao viéc tao lap cac y tuong
méi, xay dung va thuc thi cac chinh sach cu thé nham thich ung véi qué trinh van
dong co ban cua phat trién lién két va tao diéu kién dam bao cho sy phat trién bén
viing. Berg & cong su (1997) ciing phan chia cac diéu kién nay thanh hai nhom, (1)
nhom diéu kién bén trong thé hién ning luc noi tai cta diéu phdi lién két gom to chic
hanh chinh thuc hién lién két (trong d6 quan trong 1a cau trdc to chirc va cdng tac quan
1y diéu hanh cia bo may t6 chirc nay); tim nhin va chién luoc cia lanh dao lién két va
(2) nhém diéu Kién bén ngoai lién quan dén cac dic trung dia ly kinh té caa ving; su
ung ho cua hé thong chinh tri va hd trg cia xa hoi; cac mdi quan hé chién luoc gitta
cac khu vuc cong vaéi nhau va gitra khu vuc céng véi khu vuc tu.

2.1.7. Cac mdi quan hé 16m trong qua trinh thwe hién LKV

Theo Ngé Thing Loi & cong su (2015), Phi Thi Hong Linh (2018) va két qua
phong van cac chuyén gia (Phu luc 3), LKV trong phét trién kinh té can giai quyét cac
mbi quan hé sau:

2.1.7.1. Méi quan hé giita QHSX va LLSX

Chinh su gia ting qui mo, tan sb giao dich, tai san chuyén dung do chuyén mén
hoa sau va mé rong pham vi giao dich trong diéu kién LLSX phét trién 1am cho chi phi
giao dich ting 1én dan dén sy can thiét phai thay doi thé ché giao dich. Su bién doi cua

thé ché giao dich phan anh sy phat trién LLSX, dén luot nd thic day sy chuyén ddi so
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hitu, hinh thanh cac hinh thac tap trung hoa, xa hoi hoa té chirc san xuat ngay cang 1én
vé qui mo, chat ch& vé to chic.

MA4i quan hé gitta LLSX va QHSX trong hoat dong LKV nham phét trién kinh té
biéu hién & hai khia canh:

Mot la, trinh dé cia LLSX & cc tinh, thanh hién nay khd da dang, khéong dong
déu; do ds, theo qui luds, OHSX, hay trong QHSX ciing phdi da dang dé phl hop véi
LLSX. Trong thoi gian qua, mic du dd c6 nhitng chu truong va chinh sach dé cu thé
hoa su da dang va phil hgp nay, tuy nhién van chua chi y toan dién, déng bo trong xay
dung, hoan thién cac mat cua QHSX; van con xu hudng niang vé thay doi ché do so
hitu hon 1a cai tién, d6i mai quan hé quan ly va phan phéi san pham (Lé Hitu Nghia,
2014). Biéu nay cd thé dugc nhan thay tir cach thuc to chuc quan ly hé théng kinh té
Cua nudc ta higén nay.

Hai 13, sw thay déi va phét trién nhanh chong cuia LLSX trong thoi dai ngay nay
dd xdc 1Gp y8u cau can phdi té chirc cac hoat déng lién két trong nén kinh té, ma LKV
[a mét trong nhizng hinh thize do.

Hién nay, cai quan trong co tinh chat quyét dinh trong LLSX khong phai la sirc
luc co bap, khdng phai la k§ nang, kinh nghiém sir dung, van hanh may méc, ma Ia tri
thire, 1a dau 6¢ cua con ngudi. CO thé thiy, cac yéu td nhu tri thic, cong cu lao dong,
thong tin, phuong tién san xuat trong thoi dai ngay nay déu 1a nhitng nguon luc c6 tinh
di chuyén va két néi rat cao, néu nhu vai cach thic quan Iy — t chirc trong QHSX chi
dirng lai trong nhitng pham vi nhé hep véi tu duy manh mun, cuc bd dia phuong, chac
chan s& khdng thé phu hop.

2.1.7.2. Méi quan hé giita Nha nwéc va thi truong

Noi ham ctia méi quan hé nay xac dinh ring LKV trong phét trién kinh té phai do
thi truong quyét dinh chtr khéng do y muén chu quan hay quyét tim chinh tri. Mdi
quan hé nay dit ra hai yéu cau:

(i) Lién két phai xuat phat tir phia cau. Theo d6, nhitng noi dung nao can lién két,
hinh thuc lién két 1a gi, cac bén nao tham gia lién két, lién két dén mic do nao. .. phai
do thi truong quyét dinh trén co s& cac bén tham gia lién két tu nguyén khi c6 duoc loi
ich kinh té chix khdng do bat ky sy duy ¥ chi ndo. Néu khong thu dugc loi ich kinh té

s& khdng c6 bat ky su lién két nao. Nhu vay, vai trd chinh trong thuc hién LKV trong
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phat trién kinh té phai 1a cac chu thé SXKD va mé hinh LKV can lay viéc tao ra cac
cum nganh cong nghiép lam muc tiéu trong tam.

(ii) Nha nuéc chi dong vai trd hd tro, thuc day lién két. Mic du LKV 1a do thi
truong quyét dinh nhung van can vai tro Nha nuéc nham thyc hién chirc nang 1a “ba
d5”, thuc day hay hd tro tao diéu kién d¢é LKV duoc dién ra thuan loi, chir khéng nén
va khéng duoc quyén can thiép vao hoat dong lién két. LKV dya trén cong ning thi
truong, duge thuc day bai Nha nudc & cin ctr vao dic diém caa cac nganh, san pham,
trinh d6 phat trién cua cac cha thé SXKD, do dé6 mé hinh lién két s& phu hop hon so
véi viéc thuc hién lién két do su ap dit.

2.1.7.3. Méi quan hé vé loi ich kinh té giita c4c dia phwong va ving

Quan hé loi ich kinh té théng nhét véi nhau vi mét cha thé c6 thé tro thanh bo
phan cau thanh caa chu thé khac. Chang han nhu mdi quan hé gitta dia phuong va
viing. Cac quan hé loi ich kinh té mau thudn véi nhau vi cac chu thé kinh té c6 thé
hanh dong theo nhiing phuong thitc khac nhau dé thuc hién cac loi ich caa minh. Khi
c6 mau thuan thi viéc thuc hién loi ich cua chi thé nay cd thé s& ngan can, tham chi
lam ton hai dén cac loi ich cua cha thé khac.

Trong hoat dong LKV, mdi quan hé vé loi ich kinh té gitra c4c dia phuong va
ving ciing tudn theo cac ndi ham nhu trén. Can nhan thic vé dong luc cua van dé
LKV, ma 1 rang, dau tién 1 loi ich vé kinh té. Khi tham gia LKV, tiém ning va loi
thé so sanh cua timg dia phuong phai duoc tén trong va phat huy, khong chi vi loi ich
ciia mdi dia phuong ma con vi lgi ich chung ciia ving, cua qudc gia. Trén co sé do,
van d& phan bo ngudn luc va phan chia lgi ich cua cac dia phuong trong co ché LKV
s& duoc xac dinh phd hop; dong thoi, nhitng muc tiéu, yéu cau cua CP ddi véi timg dia
phuong ciing theo d6 duoc didu chinh mét cach hop 1y hon. Co mét thuc té hién nay 1a
cac dja phuong phai nd lyc dat nhitng chi tiéu ting tredng dé ra bang cach kéu goi dau
tu, thu hut moi ngudn luc ¢é thé, chir chua tap trung phan chia linh vuc thé manh caa
tirng dia phuong, vi vay lam giam hiéu qua cta LKV. Thuc té di c6 nhitng “xung dot
loi ich” khi cc dia phuong hay cic nganh chi “lo cho minh”... Vi vay can c6 mét co
ché lién két, hop tac hiéu qua giita cac tinh, thanh dé tao ra kinh té ving ma van khong
mat di vai trd cua cac dia phuong, cling nhu bao dam hiéu qua phdi hop nganh, lién
bo.
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Muyc tiéu trong viéc giai quyét méi quan hé giira lgi ich riéng cua ting dia
phuong va loi ich tong thé vang 1a XHHSX. XHHSX 1a sy lién két nhiéu qua trinh
kinh té riéng biét thanh qué trinh KTXH, t6n tai, hoat dong va phat trién lién tuc nhu
mét hé thong hiru co. XHHSX ¢6 ba noi dung: (1) XHHSX vé kinh té - ki thuat chinh
la qua trinh CNH-HDH; (2) XHHSX vé kinh té - t6 chac chinh 1a t6 chic san xuét voi
hiéu qua va NSLD cao va (3) XHHSX vé kinh té - x& hoi tic 1a x hoi hda quan hé so
hitu vé céc tu liéu san xuat cha yéu. Trong ba noi dung d6, LKV 1a mét hinh thic
XHHSX vé kinh té - t6 chirc boi XHHSX biéu hién ¢ su phin cong, hop tac lao dong
phat trién; méi lién hé kinh té gilta cac don vi, cac nganh, cac khu vuc ngdy cang chat
ché; san xudt tap trung v4i nhitng qui mé hop 1i, san pham lam ra 1a két qua ctia nhiéu
ngudi, nhiéu don vi, nhiéu nganh, thim chi ciia nhiéu nudc.

2.2. Kinh nghié¢m thue tién vé lién két viing trong phat trién kinh té

LKV trong phat trién kinh té & Viét Nam n6i chung va ving DHNTB noéi riéng di
sau nhiéu nudc, nhiéu ving trén thé gioi, vi thé, can phai tham khao kinh nghieém.
Tuwong tng vaéi noi dung LKV, luan an xem xét kinh nghiém LKV ¢ cac khia canh sau:

2.2.1. Kinh nghiém LKV trong thiét 1ap thé ché diéu phéi ving

2.2.1.1. M hinh Hpi dong tw vin phdt trién viing 6 Phdp

T6 chtc thé ché cua nudc Phap gdm céc cap: Québc gia - Vung - Tinh - Quan
(huyén) - Téng va X4a. O cap ving, c6 mot dai hoi dong chinh tri 1a hoi dong viing ma
chu tich lam chirc nang hanh phap, thuc hanh chic trach cia Nha nudce giao. Pai hoi
d6ng chinh tri dugc bau theo pho thong dau phiéu truc tiép. Bén canh Pai hoi dong
chinh tri ma chu tich dam nhan chtic ning hanh phap con c¢6 mot Hoi dong tu van vé
KTXH (goi 1a Uy ban KTXH viing). Hoi dong tu van phat trién ving bao gom cac dai
biéu do cac co quan c6 tinh chat KTXH, gido duc, khoa hoc caa ving chi dinh. Chic
ning cua Hoi déng nay bao gdm 3 mat: (1) Cu thé hoa chién luoc phat trién qubc gia
dé xay dung dinh hudng phat trién, quy hoach va ké hoach phét trién ving ciing nhu
dinh hudng chung vé khai thac huy déng ngudn luc trén ving; (2) Tu van va trién khai
t6 chirc thuc hién cac quy hoach va ké hoach phat trién vung; (3) Tu van xay dung hé
théng chinh sach ving, cu thé héa hoic nghién ciru, hinh thanh co ché thuc hién cac
chinh sach qudc gia c6 lién quan dén phat trién ving.

Nhu vay, Hoi dong tu van phét trién ving & Phap 12 mot co quan duoc thanh 1ap

theo co ché mém, day khong phai 1a mot cip hanh chinh va ciing khong phai 13 co
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quan hanh chinh. Chtic ning chinh 1a tryc tiép giai quyét cac hoat dong KTXH trén dia
ban ving ma CP hay chinh quyén viing khéng c6 kha ning thuc hién. Day c6 thé 1a
mot mo hinh nén hoc tap trong quan ly cac vang ¢ Viét Nam, vi hién nay, trén dia ban
ving, chiing ta chua c6 co quan truc tiép té chic phdi hop hoat dong KTXH, chua c6
co quan 1ap ké hoach vung, trién khai cac chinh sach c6 lién quan dén phat trién ving
hodc phéi hop lién két cac dia phuong trén dia ban ving thuc hién muc tiéu phat trién,
vi thé han ché phat huy wu thé cua LKV (Ngd Thing Loi & cong su, 2015).

2.2.1.2. Mé hinh Hpi dong cdc chinh quyén ¢ Hoa Ky

Theo John Parr & cong su (2006), Hoi ddng cac chinh quyén la cac to chire duoc
hinh thanh boi cac hat va thanh phé dé phuc vu nguoi dan va cac CQDP trong mot
vung théng qua hop tac ving. Hoi ddng céc chinh quyén dem lai su hop tac cung cap
dich vy, ké hoach, luat su bién ho, tro gilp ki thuat, va phat trién du an. Cac to chuc
nay thuong c6 dic diém 1a tinh nguyén va khéng cé chuyén giao quyén luc. Hoi dong
cac chinh quyén tro nén pho bién vao cudi nhitng nam 1960 va 1970 tir cAc yéu cau tai
tro caa lién bang.

Mot vi du dién hinh 1a Hoi dong ving Trung My - MARC (The Mid-America
Regional Council). Hoi dong nay hoat dong nhu 1a méot hiép hoi cac chinh quyén hat,
thanh phé va to chirc ké hoach trong diém cho khu vuc hai thanh phé bang Kansas.
MARC dugc quan ly boi mot hoi déng quan tri gdm 30 ldnh dao duoc tin nhiém dai
dién cho tdm hat va 116 thanh phé trong ving thanh phd Kansas. Muc tiéu caa MARC
la nham lam tang sy hiéu biét va hop tac cac van dé dang phat sinh vuot qua tham
quyén caa mot thanh phd, mot hat hay mot bang don 1¢é.

2.2.2. Kinh nghiém LKV trong phat trién nganh kinh té

2.2.2.1. LKV nganh cong nghiép nhe Giang Toé — Thuwong Hdi

Dic trung cua lién két nganh ¢ tinh Giang T6 1a ty 18 Ion DN trong cum la DN ¢6
vén dau tu nude ngoai. Cac nha dau tu Nhat Ban rat thich du tu vao Giang T6 va
Thuong Hai (ngay phia nam Giang T6). C6 thé noi, cac DN FDI giir vai tro dau tau &
cac CLKN cua Giang T6. Bén canh dé, cac DN tu nhan ma gbc gac 1a DN nha nuéc
duoc ¢o phan héa ciing giit vai trd quan trong. Nganh nghé & day 1a nhitng nganh cong
nghiép nhe hién dai hon nganh nghé ¢ Chiét Giang, vira thAm dung lao dong vira tham
dung vén, ¢ ca nhirng nganh cng nghé cao. San pham nhiéu chi tiét hon va hién dai

hon nhu tAm pin ning lwgng mit troi, cac san pham cdng nghé sinh hoc. Vi thé, lién
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két cung @ng gitta cac DN trong cum phét trién hon. Mot dic trung nira 1a cac sang
kién phat trién CLKN & Giang To phan 16n 1a cua CQPP va CQTU (Bellandi &
Lombardi, 2012). Bic biét, dé thu hat FDI vao xay dung cac CLKN cong nghé cao,
Giang T6 con thanh 1ap cac KCN chuyén nganh, vi du KCNC chuyén san xuat man
hinh LCD Cén Son, KCN quang dién V6 Tich va KCN cong nghé dién gi6 Vo Tich.

2.2.2.2. LKV nganh déng tiu ¢ Gyeongnam Han Quéc

Mot treong hop ndi bat cho viée thiic day LKV thdng qua CLKN & Han Quéc la
cum nganh dong tau ving Gyeongnam. Cum dugc hinh thanh dua trén nhitng loi thé
nhu: day la viing nudce sau, khong c6 cac bai cat, hon nita trong vung lai cé cac nganh
cdng nghiép nang khac hd trg, cling véi d6 1a su chi tri va hd tro tryuc tiép caa CP, Uy
ban Quan ly Hang Hai dac biét (Porter & cong su, 2010). Cum c6 80 co s& dong tau,
trong do c6 9 co so dong tau trong tai 16n, do phic tap cao va 71 co sé con lai 1a DN
vira va nho. 9 co so dong tau trong tai I6n nay chiém 95% tong san luong tau dong
méi cia ca nuéc, rieng 3 cong ty 16n nhat 1a Huyndai Heavy Industries, Deawoo
Shipbuilding & Marine Engineering va Samsung Heavy Industries chiém dén 58.4%.
Céc co s& cliia nha nha may dong tau chii yéu nam & cac quan Ulsan, Busan va Geoje.

Cac DN trong cum thuc hién lién két theo cac hinh thirc sau: (1) Lién két doc
gitta DN san xuat voi cac DN phu tro théng qua quan hé thau phy; (2) Lién két ngang
bang céach tham gia cac hiép hoi nhu: hiép hoi dong tau KOSHIPA, hiép hoi Thiét bi
Hang hai Han Quéc va hiép hoi Cong nghiép Pong tau Han Quéc; (3) Lién két hd tro
V6i cac truong PH va Vién nghién ctu nhu: PH Hang hai Han Quéc (Busan), Vién
Nghién ctu thiét bi Hang hai Han Quéc nam trong ving Gyeongnam, Pai hoc Québc
gia Seoul va Vién Khoa hoc & Cong nghé cao Han Quéc, Cao dang Bach khoa Ulsan,
Cao ding Béch khoa Changwon, Vién nghién ctu thiét bi hang hai Han Quéc va hiép
hoi Kién trdc Hai quan Han Quéc.

2.2.2.3. LKV nganh 6 t6 ¢ ving ven bién Péng Nam Thai Lan

Hoi tu nganh cong nghiép 6 td & ving ven bién Pong Nam Théi Lan bat dau tur
dau thap nién 1970 khi cac hdng 6 td Nhat Ban duoc cdp phép md nha may ¢ ving
nay. Ho duoc CP Théi Lan tao diéu kién bang cach wu dai khi dit nha may & cac KCN
Ladkrabang va Bangchan (Bangkok), Samrong (tinh Samutprakam). Khi cac DN 6 t6
Nhat Ban, vi nhiéu ly do khac nhau, tiép tuc dén Thai Lan dau tu, ho da chon nhiing

noi c6 sin khach hang va sin c6 DN 6 t6 déng hwong. Vi thé, Bangkok va
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Samutprakam ngay cang c6 thém nhiéu DN 6 t6 va linh kién 6 t& Nhat Ban hién dién.
Nhitng DN dén sau tim dén cac tinh 1an can, khién cho vung héi tu nganh cdng nghiép
0 t0 ngay mot mo rong, sang ca hai tinh Ayuthaya va Pathumthani. Suw ma rong nay
mot phan 1a nhd CP Théi Lan da c6 nhitng dau tu 16n cho phét trién két cau ha tang,
tao nén nhitng KCN hién dai ¢ hai tinh Aythaya (vi du, KCN Rojana) va Pathumthani.
Khi CP Thai Lan khuyén khich dau tu nudc ngoai vao cac tinh phia Pong, cling bang
chinh sach vu dai va chinh sach phat trién két cdu ha tang, moét CLKN 6 td méi hinh
thanh & hai tinh Chonburi va Rayong tir dau thap nién 1990. Chonburi 14 noi hoi tu caa
hé@ng 6 t6 Nhat Ban nhu Mitsubishi va cac nha cung rng cho hdng nay. Con Rayong la
noi hoi tu ciia cac hang 6 td chau Au va My nhu AAT, GM, BMW ciing nhu cac hang
ché tao linh kién 6 t6 Au - My nhu Visteon, TRW va Dana. M6t s6 hang ché tao linh
kién 6 t6 cua Nhat Ban ciing dén Rayong nham muc dich cung tng cho cac hang 6 to
Au - My.

Nghién ciu cia Mongkhonvanit (2008) cho thay cac lién doanh ciing nhu cac
DN 100% vén trong nudc trong nganh 6 t6 Thai Lan déu c6 lién két khdng chinh thac
Idn chinh thac ddi voi cac truong PH. Lién két khong chinh thac 12 quan hé ca nhan
giita cac 1anh dao DN véi cac chuyén gia ¢ truong PH. Cac cdng ty xuyén quéc gia co
lien két chinh thuc véi cac truong PH dudi cac hinh thire nhu hop ddng tu van va hop
dong thi nghiém. Cac lién doanh cd lién két chinh thic véi cac truong PH dudi hinh
thirc hop déng thi nghiém va thoa thuan thyc tap danh cho sinh vién bac BH. Cac DN
100% vén trong nuéc thi lién két véi cac truong PH dudi hinh thirc hop dong tu van
va hop dong thi nghiém (Anbumozhi & cong su, 2009).

2.2.3. Kinh nghiém LKYV trong céc linh vure h tro phat trién

Ngoai viéc thanh 1ap bo may to chirc viing, & cac bang & My ciing phd bién hién
tugng cac thanh phd I1én cing lién két vai nhau théng qua thanh 1ap mot to chirc quan
ly méi véi chirc nang quan 1y va diéu hanh mot linh vuc cu thé, mang tinh chuyén
nganh phuc vu cho nhu cau cua cac thanh phd. Viéc hinh thanh Hoéi ddng san bay
Dallas-Forth Worth 1a mét vi du kha thanh céng vé mé hinh hop tac hai thanh phd
Dallas va Forth Worth (thudc viing Trung Béc bang Texas).

Trude day, ca hai thanh phé 1a Dallas va Forth Worth déu co san bay riéng, d6 la
san bay Greater Southwest (¢ Fort Worth) va san bay Love Field (¢ Dallas). Khoang

cach hai san bay nay chi von ven 12 dam. Nam 1930, B4 Buu chinh di dé xuat ca hai
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thanh phd nén phéi hop dé xay dung mot san bay, nhung dé xuat nay khong dugc thyc
hién. Gitra nim 1940, chinh quyén lién bang thong qua Co quan hang khong dan dung
(CAB) dé xuit cing phéi hop xay dung san bay chung. Thang 11/1940, Hoi dong tu
van hang khéng Texas d4 gip g& dai dién cua hai thanh phd dé ban vé ké hoach hop
nhat mot san bay cho hai thanh phé nhung khong thanh cong. Tir nam 1942 dén 1964,
d4 c6 mot vai cude thuong luong giira hai thanh phd vé vi tri san bay, vi tri dat nha
ga... Tuy vay cac cudc thuong lwong nay lai di vao ngd cut. Bén 30/8/1964, CAB di
dua ra mot quyét dinh gay séc cho ca hai thanh phd, d6 1a khong cap thém bat ca mot
khoan kinh phi nao cho hai thanh phd dé phat trién san bay va trong vong 180 ngay
Dallas va Fort Worth phai cung dong thuan dé dua ra quyét dinh vé mot san bay ving.

D6i mat véi quyét dinh ép bude do CAB dua ra, Dallas va Fort Worth da budc
phai tién hanh céc thoa thuan thuong luong. Thang 10/1964, Fort Worth da dong y
phan chinh san bay dit ¢ thanh phé Dallas va dat mot phan nha cho ciing nhu mat
huéng nha cho & Dallas. Ngay 15/4/1968, hai thanh phd da chinh thuc thanh lap Hoi
d6ng san bay ving Dallas - Fort Worth. Hoi dong nay dugc trao nhiém vu xay dung va
diéu phdi lap ké hoach xay dung san bay ving. Ngan sach cho xay dung san bay duoc
huy dong tai chinh tir nguon trai phiéu khi dugc Hoi dong thanh phé phé chuan va tir
quy Lién bang va bang. Kinh phi chia s& gitra hai thanh phé dwa trén tiéu chi vé dan
s6, nghia 1a Dallas s& dong gop 2/3 kinh phi va 1/3 thudc trach nhiém caa Fort Worth.
Hoi dong san bay ving di nhan duoc cac khoan hd tro tai chinh tir phia chinh quyén
Lién bang, chiém khoang 60% tong chi phi. Cac khoan hd tro tai chinh Lién bang
thudng duoc cap truc tiép cho Hoi dong san bay ving ma khéng can qua Hoi dong
thanh phé Dallas va Fort Worth (Tran Thi Thu Huong, 2018).

2.2.4. Bai hgc cho ving Duyén hai Nam Trung Bo

T nhitng trudng hop vé LKV trong phét trién kinh té néu trén, c6 thé rat ra mot
sb bai hoc thuc tién vé LKV nhu sau:

Thet nhdt, mdi ving kinh té, c6 thé can cir vao tinh hinh thuc té va muc tiéu phat
trién ma lya chon hinh thirc, cach thirc va mé hinh lién két thich hop nhat. D6 c6 thé Ia
lien két doc, lién két ngang, lién két hd tro giira cac DN va/hoic lién két bat buoc, lién
két tu nguyén gitra cac cap chinh quyén véi bo may chinh thirc, ban chinh thic hay phi

chinh thtrc. Tuy nhién, du cho la hinh thirc nao thi cing phai dam bao muc tiéu: LKV
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phai xuat phat tir thi truong phu thudce vao dic diém ki thuat va trinh do san xuét cua
cac nganh, cac linh vuc; lién két DN 1 chinh yéu, Nha nude chi mang tinh chat h tro.

Ther hai, @& LKV dat hiéu qua, nhat thiét phai c6 mot thé ché diéu phéi ving dam
bao c4c yBu cau sau: dugc cdng nhan vé mat phéap ly, ¢d bo may chuyén trach, cé quy
ché hoat dong rd rang, c6 ngudn tai chinh 6n dinh (dwa mét phan vao ngan sach va
phan 16n 1a huy dong nguon luc x& hoi) va cé sy tham gia thuc chat caa cac cha thé
nhu DN, ngudi dan, cac chuyén gia, cac t6 chuc xa hoi - nghé nghiép.

Thir ba, CSHT d6ng bo va két ndi vira 12 cdng cu vira 12 muc tiéu cua LKV gitra
cac dia phuong. CSHT tot gitip thuc day giao luu kinh té, ting mat d6 kinh té, khac
phuc nhiing bat loi vé khoang cach dia ly, tir d6 thic diy LKV. Nhung dé xay dung
CSHT tét thi ciing can sy chung tay cua cac dia phuong trong ving, theo dé, can tap
trung vao nhitng du &n co tinh lan toa cao.

Thir e, LKV trong phét trién kinh té 1ay thiét 1ap va kich thich cac CLKN lam
trong tam. Tir viéc xay dung cac CLKN, mot mat gilp cac chi thé SXKD cé duoc co
s& kinh té bén vitng trong cac méi lién két, mat khac doi hoi sy tham gia hd tro cua
chinh quyén cac dia phuong 1an can.

Thit nam, thyc tién lién két nganh & Han Qudc va Thai Lan di xac thuc ro: dé
kién tao lién két nganh va phat trién n6 mot cach bén viing, can ting cudng sy tham
gia cua cac truong PH, vién nghién cau. Trung tdm nghién ciu cung cap phat minh,
sang kién cho cac DN trong viing két hop véi sicc manh tai chinh va cong nghé cua cac
cong ty trong viing tao ra nhitng san pham c6 sic manh canh tranh trén toan thé gioi.

Thet s&u, tir thuc tidn mo hinh lién két nganh ¢ Giang T6, Trung Quéc, c6 thé
nhan thay, su hién dién caa cong ty ¢ kha ning tao hat nhan, dac biét 1a cac cong ty
da qudc gia 1a diéu kién vo cung can thiét d& hinh thanh CLKN. Céc cong ty 16n c6
mat trong ving, tao ra sirc hat d6i vai cac DN vira va nho tham gia vao chudi gié tri
san xuat cua ho, nhd do, thuc day sy tap trung ngudn luc dé phat trién céng nghiéep
cdng nghé cao. Su ton tai cac tap doan, nha san xuat hang dau trong cong nghiép cong
nghé cao con tac dong nguoc lai dén DN lién quan, sy ting truéng nhanh sé lugng va
chat lugng thanh vién sé tac dong dén su ting trudng va phat trién caa cac to chic lién

quan.
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2.3. Khung phan tich ctia Luin an

Tir viéc tdng quan cac nghién ciru di ¢ va phan tich co so |y luan, tac gia xac
dinh khung phan tich cia Luan 4n nhu hinh 2.1. Trén co so cho rang LKV 1a mot cach
thie t6 chire QHSX viing biéu hién ¢ nhiéu mé hinh véi da cha thé tham gia, Luan &n
phan tich 04 cdu phan quan trong cua LKV gom: (1) ndi dung; (2) tac dong kinh té; (3)
yéu t6 anh huong va cac mdi quan hé Ién trong LKV.

Trong khung phan tich, ba nhém yéu t6 gém ngudn luc, tr duy va thé ché LKV
vira ¢6 anh huong dén mtc @6 thuc hién noi dung LKV, hiéu qua tac dong kinh té caa
LKV, vira c6 tac dong dén viéc giai quyét cac moi quan hé Ion caa LKV, do vay, dugc
van dung dé giai thich nguyén nhan cho thanh tyu ciing nhu han ché cua thyc tién
LKV. C4c dé xuat dinh huéng va giai phap ciing nham muc dich cung cd, cai thién ba
nhom yéu té nay, tir d6, s& lan téoa anh hudng dén cac cau phan khac cua LKV, gilp
tang cuong LKV trong phat trién kinh té.

Hinh 2. 1. Khung phén tich cia Luin an

LKV TRONG PHAT
TRIEN KINH TE
A 4
BAN CHAT BA MO HINH LKV 3 NOI DUNG LKV TRONG TAM 3 NHOM YEU TO
_ ) o ANH HUONG
1. LKV GIUA CAC CHINH QUYEN I. THET LAP THE CHE DIEU
LKVLAMOTCACH | _|BIA PHUONG " PHOI VONG NGUON LUC
THUC TO CHUC 2. LKV GIUA CAC CHU THE[ ”|2 PHAT TRIEN NGANH KINH TE PHAT TRIEN
QHSX VUNG SXKD TRONG VUNG , TRONG PIEM KINHTE
3. SIEU LIEN KET: DA CHU THE| |3. PAY MANH CACLINH VUC HO VUNG
CONG - TU TRO
TU DUY,
v NHA}\J THUC
——— — VELKV
4 TAC PONG DEN KINH TE VUNG
; - THUC PAY PHAT TRIEN PHAT HUY SUC
Ngﬁg E?I\?H?EU NANG LyC NGANHKINHTE [ | LANTOA KINH THE CHE
VONG CANH TRANH TRONG DIEM TE CUA LTTD LIEN KET
VONG CUA VUNG TRONG VUNG VONG
v
3 MOI QUAN HE LON CAN GIAI QUYET
LOI iCH KINH
NHANUOC & TE DIA
QaiPSSEE > THI TRUONG ¢ PHUONG &
VUNG

Nguon: Pé xudt cia tac gid
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TOM TAT CHUONG 2

Trong Chuong 2, Lu4n 4n di 1am rd khung khai niém va co sé 1y thuyét vé LKV
trong phat trién kinh té. Dya trén hé théng cac 1y thuyét va mot sd cac nghién ciru c6 lién
quan, Luan an tiép can LKV trong phat trién kinh t& nhu 13 mot biéu hién cu thé ciia phan
hé kinh té - t6 chirc trong pham tri QHSX. Chuong 2 d dé cap dén ban chat, dic trung,
nguyén tic ctia LKV; da trinh bay 03 mé hinh va 03 noi dung trién khai LKV, trong d6
nhén manh sy tham gia cua CQDP va cac chu thé SXKD noi vung. Su can thiét cia LKV
d6i v6i phat trién kinh t& ving thé hién qua 04 tac dong: (1) Nang cao hiéu qua kinh té
toan ving; (2) Thac day nang cao NLCT ving; (3) Phat trién nganh kinh té trong diém
ctia ving; (4) Phat huy sirc lan téa kinh té cuia 14nh tho trong diém trong ving. Pong thoi,
LKV chiu anh huéng bai ba nhém yéu té: (i) Ngudn luc phat trién vung; (ii) Tu duy
LKV va (iii) Thé ché LKV. Chuong 2 ciing chi ra 03 mdi quan hé 16n can giai quyét khi
thyc hién LKV trong phat trién kinh t&. D& c6 thém co s& thuc tién trong Luan an, tac gia
cling da tim hiéu kinh nghiém LKV trong phat trién kinh t¢ & Trung Qudc, Han Qudc,
Thai Lan, Phap, My qua dé tong hop thanh 6 bai hoc tham khao hiru ich cho qua trinh
trién khai LKV ¢ ving DHNTB.

Can ctr vao khung khai niém, co so ly thuyét, kinh nghiém thuc tién, Luan an thiét
lap khung phén tich nhu hinh 2.1. Theo d6, Luan an s€ phén tich thuc trang 3 noi dung
LKV trong phat trién kinh té bao gom: lién két thiét 1ap thé ché diéu phdi; lién két phat
trién nganh kinh té va lién két trong cac linh vuc hd tro. Tiép dén, Luan 4n danh gia bon
tac dong ciia LKV d6i vai phat trién kinh té viing théng qua cac chi s Moran 1, Mat do
kinh té, VA/GO, NSLP binh quan, Quy mé thu hit vén dau tu FDI, Chi s6 PCI ving,
Thuong s6 ving LQ, Chi s lan toa E, Gia tri dong gop vao ting truong GDP ca nudc.
Trén co s& thuc trang ndi dung va tac dong caa LKV trong phét trién kinh té ¢ ving
DHNTB, tac gia thyc hién danh gia nham xac dinh thanh cong, han ché ciing nhu cac
nguyén nhan thanh cong, han ché cia LKV, tir ¢6 dé xuét hé théng cac giai phép. Viéc
tim hiéu cac nguyén nhan duoc thuc hién bang cach phan tich ba nhom yéu t anh huong
dén LKV trong phat trién kinh té trong bdi canh cua ving DHNTB. Luan an ciing rit ra
mot s6 van dé vé viéc giai quyét 03 méi quan hé khi thyuc hién LKV ving DHNTB, d6 la:
quan hé gitra LLSX va QHSX; quan h¢ gitra thi truong va Nha nudc; quan hé gitra loi ich

dia phuong va loi ich téng thé vung.
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CHUONG 3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU VA NGUON DU LIEU

3.1. Phuwong phap luin

Téc gia sir dung thé gisi quan duy vat lich sir va phép bién chiing duy vat lam
phuong phéap luan. Khi xem xét LKV trong phat trién kinh té nhu mot dang thic cua
QHSX, phuwong phap luan nay gilp Luan 4n xac dinh trién khai theo cac huéng tiép can
sau:

Thet nhat, tiép can logic — lich siz

Trong Luan &n nay, tiép can tinh logic — lich st dwoc thé hién qua cac budc: (1)
lugce khao kinh nghiém thuc tién LKV nham rat ra nhitng bai hoc mang tinh cét 18i, ban
chat cua LKV; (2) chon loc, xem xét cac hoat dong néi bat da dugc thuc hién trong thuc
tién LKV nhiam danh gia nhitng mé hinh, méi quan h¢, tac dong cia LKV, (3) xem xét
ban chat va quy luat van dong cua cac su kién, hién tuong KTXH trén thé gioi va trong
nuée dé chi rd nhitng tac dong cia né dén LKV trong phat trién kinh té; (4) can ddi cac
quan diém, dinh huéng LKV trong quéa khir véi thuc trang hién tai dé xay dung quan
diém, dinh huéng va giai phéap cho thoi gian tai.

Ther hai, tiép cdn hé théng

Luan an xem xét tong thé van dé LKV nhu mot hé thdng, vira danh gia phan tich
cac yéu to riéng ¢ vira dat chdng trong mot tong thé Ién hon. Piéu ndy, ham y nhan
manh rang loi ich ciia viing va ca nudc 1a quan trong hon lgi ich ctia mot dia phuong va
linh vuc riéng 1é. Do viy, co ché, chinh sdch LKV trong phét trién kinh té can dam bao
muc tiéu XHHSX va can dugc can nhic, quyét dinh trong béi canh chung, tranh gay ton
hai dén loi ich tong thé.

Mt khac, khi nghién ciu LKV, can phai két hop xem xét ca lién két gitra cac chu
thé quan ly kinh té, lién két giira cac chii thé SXKD va méi quan hé giira hai hinh thuc
lien két nay. Theo d6, can dé cap dén ca LKV do Nha nudc thuc day va LKV thuc hién
theo cong nang thi truong.

The ba, tiép cdn tong hop lién nganh

Luan an xem xét tat ca cac yéu td vé co ché, chinh sach LKV c6 lién quan va dit
trong céch nhin téng thé & cp ving, cap quéc gia thay vi ¢ cap tinh nhu hién nay.

Thuc té, LKV trong phat trién kinh té lién quan dén nhiéu chu thé va ddi tuong khac
nhau, tao nén tinh tong thé lién nganh, lién ving, nhung & diy ciing thuong xuit hién

nhitng xung dot loi ich caa cac linh vuc khac nhau, diéu d6 dan dén nhiéu bat cap. Dé
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danh gia tong hop cac mbi LKV va dé xuat co ché, chinh séch LKV trong phat trién kinh
té hiéu qua va phu hop, Luan an sir dung nhiéu ly thuyét kinh t& nganh va tham vén y
kién cua cac chuyén gia tir nhiéu nganh khac nhau.

3.2. Quy trinh nghién ctiru

Dé giai quyét cac van dé trong khung phan tich, hoat dong nghién ctu cua Luan &n

duoc thyc hién theo quy trinh ¢ Hinh 3.1:

Téng quan nghién ctru, tdng hop co s& 1y thuyét

|
' I
' I
| ¥ [
' I
' I
' I

Khung phan tich

Panh gia thanh tuu, han ché

M p—— I
: Phan tich 03 ndi dung LKV I
|
| v |
| .
Pinh llr(_r& I Phan tich 04 tac dong kinh teé ctia LKV : @1 tinh
' |
' |
' |

Phan tich 03 nhém yéu t6 anh huong dén LKV dé
xac dinh nguyén nhan cuia han ché

v

Rut ra van dé vé viéc giai quyét 03 mbi quan hé 16n
trong hoat dong LKV

v

Pé xuét giai phap tang cuong LKV va kién nghi cac
dicu kién thuc thi giai phap

Hinh 3. 1. Quy trinh nghién ciru ctia Luén an
Nguon: Pé xuat cua tac gia

Céc budc cy thé caa quy trinh nghién ciu gom:

(1) Tong quan cac nghién ctru di trude, tdng hop co sé ly thuyét va tham van y kién
chuyén gia dé hoan thién khung phan tich.

(2) Phan tich thyc trang 3 noi dung LKV trong phét trién kinh té bao gdom: lién két
thiét lap thé ché diéu phdi; lién két phat trién nganh kinh té va lién két trong cac linh vuc
hd tro. Dai voi lién két thé ché, Luan an xem xét ca hai phuong thirc lién két bat bugce doi
V6i cac dia phuong thudc Viung KTTD mién Trung va lién két tw nguyén cua 9 tinh,
thanh thuoc Vung DHNTB. Luan an tap trung lam rd muc tiéu & néi dung, hinh thic &
bo may, cong cu tai chinh & thong tin ho trg va cac hoat dong LKV da thuc hién cua hai

phuong thtc lién két nay. Bong thoi, Luan an ciing so sanh dé néu bat thé manh, diém
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yéu cua hai phuong thirc nham dé xuét chién lugc lya chon va ap dung cho cac hoat dong
LKV trong tuong lai. P4i véi lién két phat trien nganh kinh té, Luan an phan tich céac
truong hop LKV & ving DHNTB: (i) trong linh vuc Néng, 1am, thay san: lién két chudi
gia tri san, bo thit va lién két danh bat — ché bién hai san; (ii) trong linh vuc Céng nghiép:
lien két cum nganh ché bién xuét gd va lién két cum nganh san xuit 6 t6 Truong Hai —
Chu Lai; (iii) trong linh vuc Thuong mai — dich vu: lién két chudi cung tng logistics va
lien két cum nganh du lich. Pay déu 1a nhitng nganh, linh vuc ¢é thé manh va da trién
khai mot s cac hoat dong LKV tai ving DHNTB trong thoi gian qua. di vdi lién két
trong cdc linh vuc hé troz Luan an phan tich thuc trang LKV trong céc linh vuc nhu: xay
dung CSHT, dao tao NNL, thu hat FDI, phéat trien KHCN.

(3) Panh gia tac dong cua LKV dbi véi phat trién kinh té ving: Luan 4an danh gia
tac dong ciia LKV ddi vai phat trién kinh té ving DHNTB thong qua cac tiéu chi va chi
s6 gom: (i) Nang cao hiéu qua kinh té toan vung (Chi s6 Moran I, Mat d6 kinh té,
VA/GO, NSLD binh quan); (ii) Thuc day nang cao NLCT ving (Quy mé thu hit von dau
tu FDI, Chi s6 PCI vung); (iii) Phat trién nganh KTTP cua ving (Thuong s6 ving LQ);
(iv) Phat huy stc lan téa kinh té caa 1anh tho trong diém trong ving (Chi s lan téa E,
Gia tri dong gop vao tang truong GDP ca nudc).

(4) Trén co s& thuc trang cac hoat dong LKV trong phét trién kinh té ¢ ving
DHNTB, tac gia thuc hién danh gia nham xac dinh thanh cong, han ché ciing nhu cac
nguyén nhan cua thanh cong, han ché cua LKV. Trong phan ndy, tac gia chi rd cac
nguyén nhan caa nhitng han ché bang cach phan tich ba nhém nhan té anh hudng dén
LKV gom: (i) Tu duy, nhan thic LKV; (ii) Ngudn lec phét trién vang: Vi tri dia 1y, diéu
Kién tu nhién, Quy mo va trinh do phéat trién caa cac chu thé SXKD, CSHT, NNL, Quy
mo va nhu cau cua thi trudng ving va (i) Thé ché LKV (Khung phap 1y, Quy hoach va
dinh hudng phét trién, Phan cap quan ly kinh té, Bo may diéu phdi phat trién ving, Cac
chinh sach khuyén khich LKV).

(5) Tong hop va khai quét hda mot sb van dé vé viéc giai quyét 03 mdi quan hé khi
thuc hién LKV DHNTB, d6 la: quan hé gitta LLSX va QHSX; quan h¢ gitra thi truong va
Nha nudc; quan hé giira loi ich dia phuong va loi ich tong thé ving.

(6) Tir nguyén nhan cua nhing han ché, cac van dé vé viéc giai quyét mdi quan heé
trong LKV, dong thdi xem xét bdi canh KTXH trong nudc va qudc té, Luan an xay dung

quan diém, thiét lap dinh hudng, dé xuat giai phap ting cuong LKV.
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3.3. Phuong phap nghién ciru

3.3.1. Phwong phap nghién ciru dinh tinh

Muc dich ctia nghién ciru dinh tinh 1a dé (i) Kiém chang 1y luan, hoan thién khung
phan tich dé tai; (i) Tao co so cho viéc xay dung bang hoi khao sat; (iii) Panh gia thuc
trang 03 noi dung, luan giai cac mdi quan hé can thiét trong LKV va (iv) Tim ra cac giai
dap cho nhitng van dé vé nguyén nhan va giai phap. Nghién ctu dinh tinh duoc thuc hién
V61 cac phuong phap sau:

3.3.1.1. Phuwong phdp phan tich — téng hop

* Muc dich sw dung:

Phuong phap phan tich tong hop duoc sir dung dé tham dinh, dé giai quyét nhiing
van dé con tranh cii, chua c6 su théng nhat gitta cac nha khoa hoc. Phan tich téng hop
gilp nhan ra nhitng khoang trong cua cac nghién ciru truéc, nhitng linh vuc nao can phai
nghién cttu hodc ching minh thém, dong thoi va quan trong hon, phan tich — tong hop
gilip xau chudi dix liéu dé rut ra nhan dinh, danh gia va két luan nghién ctu.

* Ngi dung ciia phwong phap:

Thong thudng phan tich - tong hop 1a hai qua trinh ciia mot van d¢, ching khong
thé tach roi nhau ma hop lai dé b6 tro cho nhau. Phan tich 1a giai doan can thiét caa bat ki
mét qua trinh nghién ciu ndo. Téng hop 1a viée xac dinh nhitng thudc tinh, nhitng mai
lién hé chung, ciing nhu nhitng quy luat taic dong qua lai gitta cac khai niém, pham tru.
Téng hop c¢6 dugc nho nhitng két qua nghién ciru phan tich, sau d6 két hop ching lai voi
nhau thanh mot chinh thé hoan chinh, théng nhat.

Trong phan mé dau, Chuong 1 va 2, phén tich - tdng hop cac nghién ctru di trudc va
tai lieu tham khao gilp tac gia nhan biét khoang trong nghién ctru; hé théng hoa co so Iy
luan va duc rat kinh nghiém vé LKV; luan giai tac dong cua LKV trong phét trién kinh té
ving; 1am rd vé mat ly thuyét cac yéu té anh huong dén LKV. Tir do, tac gia dé xuat
khung khai niém va khung phan tich. Béi véi Chuong 4, dua trén khung phan tich ¢
Chuong 2, phuong phap ndy duoc dung dé phan tich thuc trang LKV, sau d6 duoc tong
hop dé danh gia mo hinh, c&c mdi quan hé; phan tich tic dong cua LKV ddi véi phat trién
kinh té ving DHNTB trén 4 khia canh, luan ching hai nhém yéu té anh huéng dén LKV
cling nhu danh gia nhitg diém manh, han ché va nguyén nhan cua han ché trong hoat
dong LKV & ving DHNTB. O Chuong 5, phuong phap nay duoc sir dung dé tong hop va

phan tich quan diém cia Pang, Nha nudc, Ban Diéu phdi ving va cac CQDP dé hinh
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thanh quan diém, dinh huéng va dé xuat giai phap tang cuong LKV trong phat trién kinh
té.

Téc gia xt ly dir liéu dé phan tich — tong hop gom 3 budce: (1) Sang loc; (2) Poc va
(3) Ghi chép.

Thet nhat, sang loc tai lidu

Sau khi da co ban thu thap day du tai liéu tham khao, tac gia Luan an tién hanh phan
loai cac tai liéu nay. Viéc phan loai c6 thé chia theo dang tai liéu (chang han nhu sach,
bai bao khoa hoc, tap chi, luan vin, luan an, dé 4n, dé tai, ky yéu, tai liéu dién tir...); chia
theo tac gia va chia theo cha dé. Sau khi phan loai, d& phuc vu hitu ich cho viéc doc, ciing
nhu han ché duoc su ton kém thoi gian va xu hudéng lac mat trong tdm cua céng trinh
nghién ctu, tac gia tién hanh sang loc dé danh gia duoc tim quan trong cua tirng tai lieu.

Ther hai, doc tai liéu

Budc 1: Poc ludt ¢6 hé thdng. Khi doc ludt, tAc gia Luan &n quan tdm dén Trang
dau va Phan giéi thiéu (néu c6); Muc luc; Bang chi dan; Cac chuong quan trong cua tai
lieu va doc mot cach ngau nhién mot hay hai doan, tham chi vai trang lién tuc. Pén day,
tac gia Luan an biét cudn sach c6 nhimng diéu can dao sau hay khong, co dang dé danh
thém thoi gian va tam tri hay khong. Téc gia ciing d xép n6 vao danh muyc sach trong tu
duy mét cach chinh xac hon dé sau nay cé thé tham khao néu can.

Buéc 2: Poc bé mit — doc hét toan bo cudn sach voi mét tée do vira phai, khéng
dirng lai va xem xét néu giap nhitng trang khdng hiéu ma chi danh dau dé ghi nho cho
nhitng lan doc tiép theo. C6 gang nam bat noi dung tong thé chir khdng phai linh hoi cac
tiéu tiét. DS voi nhitng ndi dung chua hiéu, tac gia Luan an ghi chi lai vao cac s6 dé
danh cho lan doc phan tich.

Budc 3: Doc phan tich. Viéc doc phan tich doi hoi phai c6 méi truong tot, mic do
tap trung cao va phai co du thoi gian. Trudc hét, tac gia Luan an doc tap trung vao nhiing
chuong quan trong da duoc phat hién trong lan doc luét va nhitng chd chua hiéu trong
lan doc bé mat. Tiép dén, doc céc thuat ngix chuy@n mén va céac tir khda quan trong duoc
st dung trong tai liéu d6. T4c gia Luan an nhan biét duoc céc tir nay vai kinh nghiém va
kién thirc nén tang dang c6. Sau do, phai di tim cac cau chdt ¢ timg doan khac nhau,
thudc cac trang khac nhau dé két ndi va tong hop thanh dan y va noi dung chinh cua tai

liéu — tir d6 cho phép xac dinh duoc 1ap luan cét yéu cua tai liéu. Va cudi cung, sau khi
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d3 hiéu duoc noi dung, tac gia Luan an viét phé binh, danh gia tai liéu va néu ra ly do.
Viéc danh gia nay phai dwogc viét vao trong cac sb ghi chép.

The: ba, tao file va folder ghi chép trén may tinh @i kém véi sé ghi chép. Cac folder
dugc t6 chire theo dé muc ting chuong, luu cac file 13 cac tai liéu tham khao. Trong sb
ghi chép, c6 ba noi dung bat budc phai ghi dé phan tich — tong hop.

Mgt 13, ghi chép thi muc. Phan nay duoc 1ap sau khi két thac giai doan sang loc tai
licu. Noi dung phan nay gém 5 muc: tén day du cua tac gia, tic pham, nim xuét ban, nha
Xuat ban; tén viét tit cua tac gia dé dung trong tham chiéu trich dan; s tht tu luu (néu 12
sach cua tac gia) va sé ki hiéu, tén thu vién luu (néu 1a sach cua thu vién); nhan xét, danh
gia chung cua tac gia Luan an vé tai liéu va ngay thang nam viét thu muc. Phan nay duoc
lap nham muc dich xay dung va quan 1y thu muc tai liéu tham khao.

Hai 1a, ghi chép trich ddn. Phan nay duoc lap khi tc gia Luan &n budc vao giai
doan doc phan tich tai liéu. Tac 13, khi doc tai liéu, tac gia Luan &n s& nhan thay nhitng
doan van, nhiing dién giai, nhitng sé liéu co6 gia tri, sé tién hanh ghi lai d&é dung cho viéc
trich dan vé sau. Noi dung cua phan nay c¢6 3 muc: muc 1 ghi chu dé cua tai liéu, muc 2
ghi s6 thr tu cua tai liéu di ghi ¢ phan Thu muyc va sé trang chta noi dung trich dan va
muc 3 1a phan trich dan.

Ba la, ghi chép y rwong. Trong qué trinh xa ly tai liéu, tac gia Luan an nay sinh
nhiéu nhan xét, y tuang cua riéng minh vé nhiing gi da doc dugc, vé nhiing y kién, nhiing
nhan dinh, cach giai quyét van dé cua cac tac gia khac. Nhimg ¥ tuong nhu vay co thé la
nhitng y tudng can dao sau phan tich — tong hop, nhitng ¥ tudng vé tén cac dé muc trong
cong trinh nghién ctru hay ciing c6 thé 1a cac cau hoi, Ii 1& can xac minh. Noi dung cua
phan nay bao gém 3 muc: muc 1 ghi ngay thang viét, muc 2 ghi ngudn goc phat sinh y
tuong va muc 3 la cac y tudng.

Sau khi d3 co day du thdng tin & ca ba phan ghi chép, tac gia Luan an tién hanh tong
hop, két ndi cac thong tin d6 dé hinh thanh mot dé cuong chi tiét méi, cap nhat hon, day
da hon. Bong thoi, cling c6 duoc nhitng ¥ twdng co ban vé nhitng ndi dung, nhiing khéi
niém can phan tich tiép theo.

3.3.1.2. Phwong phdp triru twong hoa khoa hoc

* Muc dich sir dung: Tim hiéu cac noi dung, mé hinh, cha thé trong LKV dé nhan
dién diém chung, diém riéng, hién twong, ban chat cua hoat d6ng LKV trong phét trién

kinh té. Tir d6, tac gia khai quat hoa va rit ra cac van dé cé tinh quy luat chi phdi toan bo
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cac hoat dong LKV. Do chinh 1a cac mdi quan hé can giai quyét gom: (1) su phu hop
gitra LLSX va QHSX; (2) twong quan vai tro cua Nha nudc va thi treong va (3) mau
thuan gitta loi ich dia phwong va loi ich tong thé ving.

* N¢i dung phwong phap:

Déi vai chuyén nganh kinh té chinh tri, phuwong phép triru twong hda khoa hoc 1a
phuong phap nghién ciu quan trong gilp nhan dién ban chat su vat, hién tuong. Hon
nita, LKV 12 mot hién tuong xa hoi phirc tap, dan xen nhiéu hinh thic, chu thé, do vay,
tac gia sir dung phwong phép triru trgng héa nham gat bo nhitng yéu té ngau nhién xay ra
trong qua trinh nghién cau dé nam dugc ban chat cua qua trinh LKV; sy hinh thanh, phat
trién va mdi lién hé gitra cac chu thé trong hoat dong LKV. Tir d6, tac gia cO thé mo ta rd
hon cac dang thirc LKV bing so dd, mo hinh. .. 1am cho cac van dé tro nén dé hiéu hon,
tang tinh thuyét phuc va gia tri cua céc lap luan.

3.3.1.3. Phwong phdp phéng vin chuyén gia

* Muc dich sir dung: Tim kiém su dong tinh hozc luan giai b6 sung tir cc chuyén
gia & nhiéu nganh vé khung phan tich, thuc trang LKV va cac nguyén nhan can tro LKV.

* Noi dung phuong phap:

Phuong phap chuyén gia duoc thuc hién trong Luan an gom cac hoat dong phong
van theo d& cuong & Phu luc 1:

(1) Phong van mot s thanh vién trong Nhom Tu van Lién két phét trién mién
Trung (TS. Tran Du Lich va ThS. Nguyén Xuan Thanh) dé thu thap céc dit liéu vé tinh
hinh va dinh huéng LKV tu nguyén gitra cac tinh, thanh noi vang DHNTB.

(2) Tham van y kién cac nha khoa hoc, nha nghién cau & mét sé Vién nghién ctu va
Truong PH (GS.TS. Ngo Thang Loi, PGS.TS Ngb Doén Vinh, PGS. TS. Bui Tat Thang,
PGS.TS. Huynh Van Chuong, TS. Huynh Thé Du) vé lién két phat trién kinh té ving dé
hoan thién khung phan tich, danh gia thuc trang, dé xuat mé hinh lién két va goi y giai
phap ting cudng LKV trong phét trién kinh té ¢ ving DHNTB.

(3) Phong van céac cdp quan 1y nganh (Gidam déc S& KH&DPT Quang Nam; Pho
Giam d6c So KH&PT Quang Ngii; Truong Phong Quan ly Lit hanh, S Du lich Pa
Néng), cac hiép hoi nganh nghé (Phé Chu tich Hoi nghé c& Viét Nam; Pho chu tich &
Tong Thu ky Hiép hoi G6 va Lam san Binh Dinh) va mot s6 cac don vi kinh té trén dia

ban ving dé danh gia muac d6 lién két, xem xét quan diém cua cac bén lién quan ddi voéi
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viéc thuc hién lién két phat trién cac nganh kinh té, goi y cho viéc dua ra giai phap ting
cuong LKV,

Danh sach cu thé cac chuyén gia, nha khoa hoc va nha quan ly tham gia phong van
duoc trinh bay tai Phu luc 2.

Sau khi da phong van xong, tac gia g& bang phong van, tong hop email theo cac van
dé, pham tri, cac nhan t6, 4p dung qui trinh phan tich so sanh dit liéu; tim ra su twong
ddng va khac biét gitra cac phan t6 nhom ddi twong phong van; tong hop két qua phong
van thuc té va so sanh véi ly luan dé xac dinh ndi dung lién quan. Két qua téng hop theo
cac noi dung dugc cu thé & Bang 3.1. Y kién cu thé caa chuyén gia c6 & Phu luc 3.

Bang 3. 1. Tong hop y kién chuyén gia dwoc sir dung trong Luin 4n

Stt Chuyén gia Tém tat y Kkién Noi dung sir dung
1. GS.TS. Ngo Thang | Nhan manh hai yéu | Str dung dé tong hop thanh Moi
Loi cau phai dam bao khi | quan hé thir hai can giai quyét khi
LKV t6 chire LKV, mbi quan hé giira thi
truong va Nha nude
2. Dang Phong Panh gia thuc trang | Str dung dé lam minh ching cing
LKV gita cac dia ¢ nhan dinh vé nhitng han ché
phuong trong vung | cia LKV
KTTD mién Trung
3. PGS.TS. Ngd | Pé xuat cac tiéu chi | St dung cho phan danh gia tac
Doan Vinh danh gia hiéu qua kinh | dong kinh té cia LKV
té ciia LKV
4, Huynh Ptrc Trung | BPanh gid thyc trang | St dung dé cung ¢6 nhéan dinh vé
LKV trong phat trién | LKV trong phat trién nganh du
du lich lich
5. PGS.TS.  Huynh | Panh gid thyc trang | St dung dé cung ¢6 nhéan dinh vé
Vian Chuong LKV trong gido duc | LKV trong dao tao NNL
dao tao
6. ThS. VO Thién | Panh gia thuc trang | Su dung dé cung ¢6 nhéan dinh vé
Lang LKV trong nganh danh | LKV trong nganh danh bat va ché
bt va ché bién hdi san | bién hai san
7. Luat su Tran Lé | Panh gia thuc trang | St dung dé cung ¢6 nhéan dinh vé
Huy LKV trong nganh ché | LKV trong nganh ché bién g
bién gb

Nguon: Téng hop cua tac gia

3.3.2. Phuwong phap nghién ctru dinh lwgng

Muc dich nghién ctru dinh lwong nham c6 du dit liéu c6 tinh dai dién cao dé do
luong muace d6 lién két, xac dinh tha bac cac ly do can tro lién két trong cac nganh kinh té;
tinh toan cac tic dong cua LKV dbi véi phat trién kinh té viing va dan ching cho cac yéu

t6 anh huong dén LKV. Nghién ciru dinh luong duoc thuc hién véi cac phuong phéap sau:



71

3.3.2.1. Phuwrong phdp thong ké mé ti

* Muc dich sit dung: Phuong phap thong ké md ta duogc sir dung dé xir ly dir lidu
thi cap nham khai quét tinh hinh phat trién kinh té ving DHNTB, danh gi4 tac déng cua
LKV ddi phat trién kinh té & vang DHNTB va phan tich cac nhan t anh huong dén LKV
trong bdi canh KTXH ving DHNTB.

* N¢i dung phwong phap:

Thet nhdt, ding phan mém excel tinh toan gia tri binh quan, max, min cac chi tiéu
KTXH dé so sanh. Tac gia sir dung phép so sanh chudi va so sanh chéo. Trong do, so
sanh chudi dugc sir dung dé danh gia cac chi tieu KTXH ciing nhu cac tac dong cua LKV
d6i véi phat trién kinh té cua ving DHNTB & chudi thoi gian 2010-2018. So sanh chéo
dugc sir dung dé ddi chiéu twong quan giita cic dia phuong trong ving; giita ving
DHNTB vai cac ving KTXH khac va voi ca nuéc. Cac chi tieu KTXH dugc théng ké
bao gom: (1) Pham vi dia gidi, dién tich va dan sb; (2) Quy md va téc do ting trudng
kinh té, GRDP/ngudi cac dia phuong ving DHNTB 2010-2018, Ty I¢ that nghiép, Ty lé
ho nghéo; (3) CCKT va dich chuyén CCKT, hé sb cosa, ty & chuyén dich; (4) Phat trién
DN, Co cau DN ¢ céc ving theo lao dong va von, Mat do tap trung DN, S6 DN c6 nguoi
dung dau chua qua dao tao, Ty 1& cac don vi kinh té ¢6 ting dung CNTT, Hiéu qua SXKD
ciia DN; Panh gia cia DN vé sy hd trg cua hiép hoi DN va CQPP; (5) Khéi luong hang
héa luan chuyén cua cac ving, S6 lugng cac DN logistics phan theo ving; (6) Mat do
kinh té ving DHNTB & Viét Nam, VA/GO cua ving va VA/GO cong nghiép ving
DHNTB, NSLP va toc do ting NSLD viung DHNTB 2010-2018; (7) Dién bién thu hat
FDI ving DHNTB; (8) Thuong sé vi tri (LQ) cua cic nganh theo phan loai cap | cua
Tong cuc Thong ké trong giai doan 2012-2018; (9) Chi sé hiéu ung lan toa kinh té cua
ving KTTD mién Trung 1996-2002, 2005-2011, 2012-2018; (10) Péng gép cla Cac
viung KTTP vao ting truéng GDP ca nuéc; (11) Sb luong CSHT kinh té - k§ thuat ving
DHNTB; (12) Thi truong lao dong vung DHNTB, Lao dong phan theo ki nang ¢ cac
viing; (13) Ty 1& nhan b sung tir ngan sach TU cua cac dja phuong ving DHNTB; (14)
Quy md va nhu cau cua thi truong ving; (15) Piém va thir hang PCI cac dia phuong
thudc vung.

Thet hai, kiém dinh y nghia théng ké cia chi s6 Moran (I) dé do huong tac dong cia
LKV doi véi hiéu qua kinh té toan vang. Nhu da dé cap ¢ muc 2.1.5.1., gié tri cia Moran

(1) ndam trong khoang {-1, 1}. Moran (I) > 0 nghia 13 cic dja phuong lan can s& c6 mdi



72

tuong quan duong v4i nhau. Nguoc lai, Moran (1) < 0 cho thay sy twong quan khong gian
am. Néu Moran (I) = 0, cac dia phuong tuong quan ngau nhién. C6 nghia 1a néu Moran
(I) duong thi cac dia phuong trong ving c6 lién két theo huéng thuc diy nhau, nguoc lai
néu Moran (I) 4m 1 cac dia phuong trong ving canh tranh nhau trong qua trinh phat
trién, néu Moran (1) = 0 1a cac hoat dong kinh té cua cac dia phuong trong ving doc 1ap,
khong c6 lién két véi nhau.

Str dung phan mém phan tich dir liéu Anaconda véi ngén ngi lap trinh Python dé
tinh toan chi sé Moran (1) theo cong thirc (1) & muc 2.1.5.1 véi chi tieu GRDP/nguoi cac
tinh/thanh viing DHNTB duogc trich xuat tr NGTK cac dia phuong ving DHNTB, dong
thoi ¢6 bo sung thém Hué véi so lieu (2010: 17.561 triéu dong/ngudi, 2011: 22.961,
2012: 26.965, 2013: 30.980, 2014: 33.977, 2015: 28.888, 2016: 33170, 2017: 37.293 va
2018: 40.766), s¢ di bo sung thém vi cac hoat dong lién két du lich va lién két gitra cac
CQDP ving DHNTB déu c6 su tham gia cua Hué.

Ma tran trong s6 khong gian duoc xay dung dua trén kinh d6 va vi do xac dinh tai
trung tdm cua cac dja phuong, lay theo dir liéu ban do tai cong thong tin dién tir cia CP
va chuyén doi thanh sb thyc theo Phu luc 10. P6i véi bang tan (bandwidth), luan an st
dung 8 phuong an la 65km, 130km, 195km, 260km, 325km, 390km, 455km va 520km
vai 65km la khoang cach trung binh cho mot gio lai xe.

Pé kiém dinh y nghia thong ké cua chi sé Moran (1), tac gia sir dung z-score Vi gia
thuyét Ho 1a khdng c6 su twong quan khong gian gitta cac dia phwong vé chi tiéu
GRDP/ngudi theo ma tran trong s dugc sir dung. Gia thuyét Hy bi béac bo khi z-score <-
1,96 hoac >1,96.

3.3.2.2. Phwong phdp diéu tra bang bing héi

* Muc dich sir dung: Phuong phap diéu tra bang bang hoi duoc sir dung trong Luén
an dé cung cap cac thong tin vé LKV trong phat trién cac nganh kinh té va do ludng mic
d6 lién két bang hinh thic chim diém dya trén viéc thuc hién cac noi dung va cach thic
lien két.

* Ngi dung phwong phdp:

(i) Khao sat cac don vi kinh doanh du lich & 05 dia phwong 1a Thira Thién Hué, Ba
Ning, Quang Nam, Khanh Hoa va Binh Thuan nham thu thap thong tin vé lién két trong

linh vuc du lich.
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(i) Khao sat cac cong ty trong nganh ché bién xuat khau gé ¢ bon dja phuong 1a
Quang Nam, Quang Ngii, Binh Dinh va Ph Y&n nham thu thap thong tin v& lién két
trong linh virc ché bién xuit khau go.

(iii) Piéu tra ngu dan 1a chu tau khai thac hai san ¢ cac dia phwong gom Thira Thién
Hué, Quang Ngii, Binh Dinh, Pht Yén, Khanh Hoa dé thu thap dit liéu phuc vu cho viéc
phan tich thyc trang lién két ngu dan trong qué trinh khai thac va lién két giita ngu dan
V6i cac co s ché bién hai san va cac don vi cung cap cac dich vy hd trg, nhim lam rd
quan hé lién két trong linh vuc khai thac va tiéu thy hai san & ving.

Dé khao sat cac doi twong nhu trén, tic gia tién hanh thiét ké phiéu khao sat. Dua
vao co so ly luan va tham khao céc bang hoi ¢6 lién quan ciia Bui Vian Tuan (2011), Tran
Thi Thu Huong (2018), Nguyén Thanh Tung (2018), Phi Thi Hong Linh (2018), tac gia
thiét ké bang hoi, sau d6 tham van chuyén gia, cudi cuing 1a diéu tra thir khoang 5 cong ty
du lich va 5 ngu dan dé diéu chinh va thiét 1ap nén bang hoi chinh thirc nhu cac Phu luc
4, 6, 8. Bang hoi duoc sir dung véi hai ly do: céng cu nay thich hop dé diéu tra voi mot
kich thuéc mau tuong dbi 16n, trén dia ban rong; dam bao tinh an danh cua ngudi duoc
hoi, nang cao tinh khach quan cua thong tin duoc cung cap.

Noi dung chinh cta bang hoi gom 2 phan: théng tin chung vé dbi tugng khao séat va
thdng tin vé murc do, cach thirc va nguyén nhan lién két. M&i phan déu gdm hai loai cau
hoi: cau hoi dong, nham quy Y kién cua d6i tuong khao séat vé cac tiéu chi co san, va cau
hoi mé phu thém, dé dbi twong khao sat tu do dién dat ¥ kién ctia minh, cung cip nhiing
thong tin chi tiét hon vé van dé duoc hoi. Tac gia khao sat truc tiép, tai chd d6i véi cac
mau di xac dinh véi su gitip dd clia cac cong tac vién 1a can bo dia phuong hoic ban bé/
d6ng nghiép dang cong tac tai dia phuong d6. Cac phiéu ¢ nhiéu muc tra loi tring nhau
hoic bi bo tréng déu bi loai bo. Thai gian khao sat cac dbi tuong c6 lién quan tir thang 5
dén thang 8 nam 2019.

Sau khi c6 duoc dir liéu khao sat, tac gia tién hanh xir 1y theo hai huéng:

Thet nhat, siz dung cong cu chdm diém trung binh dé do hwong mire dé lién ket.

(1) Cham diém lién két cho ting chi thé can ctr vao cach thac cac cha thé hop tac
Vvé6i nhau, sé diém lan luot tir 1 dén 4 phan anh muac do lién két cua cac chu thé tir thap
dén cao, trong do6, diém 1 12 mic do lién két thap nhat néu viéc hop tac duoc thyuc hién

théng qua cac giao dich thi treong thuan tuy hay thoa thuan miéng, diém 2 néu lién két
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ngin han, thuc hién théng qua hop dong 1 lan hoic khong thudng xuyén, diém 3 néu la
hop dong dai han va diém 4 1a hinh thic gop vén cb phan hoic lién doanh;

(2) Tinh tong s6 diém ma cac DN/ho ngu dan dat duoc & cac nodi dung, chia cho sb
noi dung va chia cho tong sé cac DN/ho ngu dan, dwa vao diém sé d6 danh gia mic do
lien két theo phan loai: (i) Lién két 1a rat thip néu néu diém trung binh 1a 1 vi ldc nay céc
noi dung lién két chu yéu chi dugc thuc hién théng qua giao dich thi truong thuan tuy
(thoa thuan miéng); (i) Lién két 1a thdp néu diém sb 1a {1+2} nghia 1a cac noi dung lién
két chu yéu duoc thuc hién bang céc hop dong ngan han; (iii) Lién két 1a trung binh néu
diém sb trong khoang {2+3} vi cac noi dung lién két duoc sd luong tuong d6i cac DN
thuc hién thong qua ky két hop dong dai han; (iv) Lién két 1a cao néu diém so trong
khoang {3+4} boi céc noi dung lién két chu yéu dugc thuc hién théng qua ky két hop
d6ng dai han hoac sb luong twong ddi cac DN thuc hién gop vén co phan va (v) Lién két
la rdt cao néu diém sb 1a 4 khi tat ca cac noi dung lién két dugc thuc hién thdng qua hinh
thirc gop von co phan.

Bang 3. 2. Dién gidi mirc diém trung binh cho ciac mirc d9 lién két

£ X Dién gidi gia tri trung binh

Lya chon Sodiem o TB (x) Dién giai

Giao dich thi truong thuan tay;

. A < :A A A X
Thoéa thuin miéng. x<1 Lién ket rat thap

Hop dong 1 lan/khong thuong xuyén 1<x<2 Lién két thap

1
2
Hop dong dai han 3 2<x<3 Lién két trung binh
G6p von ¢o phan hoic lién doanh 4 3<x<4 Lién két cao

Nguon: Téng hop cua tac gid

Thet hai, siz dung cong cu thong ké tan suat. Trén co s& thdng tin thu thap duoc tir
phiéu diéu tra, luan &n téng hop ty 18 % cac nguyén nhan gay can tré LKV trong phéat
trién kinh té. Két qua caa cong cu thong ké nay duoc trinh bay & Phu luc 26, 27, 28.

3.4. Nguon dir liéu nghién ciru

3.4.1. Dit liéu thir cip

(1) Cdc bdo cdo, dé tai nghién cizu; lugn an; bai tap chi chuyén nganh; ky yéu hgi
nghi, héi thao cua cac t6 chire, cd nhdan dwoc cong ba, dang tdi trén internet va thu vién
dién tir hoac dwoc luu trir o cac Thuw vién trén dia ban TP. HCM

Luan &n sir dung cac cong trinh nghién ciru vé phan ving, phét trién kinh té ving,
LKV cua mét sb té chie nhu CIEM, Vién Chién luoc Phat trién, Ban Kinh té TU, VCCI,;

Déi véi céc hoat dong lién két trong mot sé nganh kinh té cu thé, Luan é&n tiép can

c4c bao c&o nghién ctu, ky yéu hoi nghi khoa hoc ciia Té chiic Forest Trends, hiép hoi
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Go Lam San Viét Nam va hiép hoi Go va Lam san Binh Binh; hiép hoi Du lich Viét
Nam; Vién Quan ly va Phat trién Chau A; Co quan Hop tac quéc t& Nhat Ban JICA; Dy
an EU vé hd tro du lich; Vién Nghién ctu Phat trién Du lich; Vién Kinh té va Quy hoach
Thay san; Hoi Nghé c4 Viét Nam va Khanh Hoa...; T6 Diéu phdi LKV DHMT.

Déi véi cac cong trinh doc 1ap cua cac tac gia, Luan an tap trung khai thac cac Lun
an, bai tap chi, dé tai nghién ctu cé cac noi dung lién quan dén lién két dia phuong noi
ving, lién két phat trién kinh té ving duoc céng bd mai nhat nhu Nguyén Thanh Tung
(2018), Phi Thi Hong Linh (2018), Nguyén Chi Hai & cong su (2019), Tran Thi Thu
Huong (2018), Ngo Thing Loi & cong su (2015), B Thi L& Mai (2020)...

(2) Béo cao cua cac co quan dia phwong, vung va bé nganh co lién quan

Luan &n sir dung B&o cdo phat trién KTXH ving mién Trung, tinh hinh va giai phap
phét trién kinh té bién, két qua thyuc hién cac Quyét dinh 941/QB-TTg vé thanh lap To6
chtrc diéu phdi phat trién cac ving KTTD giai doan 2015 - 2020, 2059/QD-TTg vé thanh
lap Ban Chi dao, Hoi dong ving KTTD giai doan 2015 - 2020, 2360/QD-TTg vé Quy
ché t6 chtrc hoat dong va phédi hop ciia T6 chirc diéu phdi phat trién cac ving KTTD giai
doan 2015 — 2020; Bao cdo danh gia két qua hoat dong lién két du lich ba dia phuong
Hué - Pa Nang - Quang Nam niam 2017&2018, bao cdo vé hoat dong caa Hoi, hiép hoi
DN trén dia ban ving DHNTB, Bao céo so két 3 nim thyuc hién tai co cau ndng, 1am,
thiy san cia cac dia phuong ving DHNTB; Bao cao s6 liéu FDI cua Cuc Pau tu nudc
ngoai; Dy toan va cong khai ngan sach cac nam tir 2010 dén 2018 cua Bo Tai chinh. ..

Bén canh céc bao cdo cua TU va dia phuong, Luan an tap trung khai théc tai liéu
cua cip ving, cu thé nhu: cac bao céo hoat dong, Bién ban hop cua Ban Piéu phdi ving
DHMT, Hoi dong ving KTTD mién Trung; cac bién ban lién két trong mot sb linh vuc
nhu du lich, phat trién KCN, KKT, dao tao NNL... dd dugc CQDP, DN, Truong PH trén
dia ban ving ky va cong bé; cac van ban phap 1y va béo céo két qua hoat dong cua Qily
Nghién ctru Phat trién mién Trung, Trung tdm Tu van — Nghién ctu Phat trién mién
Trung, Nhom Tu van hop tac phat trién viing; cac ké hoach, chién luoc hanh dong va béo
céo tong két theo giai doan cia Hoi dong ving KTTD mién Trung.

(3) Cadc van ban phap ludt, chinh sach, quy hoach cia Nha nuwoc va CODP

Luan an sir dung mot sé van ban phap luat gdm Luat Quy hoach 2017; cac quyét
dinh vé co ché diéu phdi ving KTTP nhu 20/2004/QD-TTg, 159/2007/QD-TTg,
2360/QD-TTg, 941/QD-TTg, 2059/QD-TTg; cac chinh sach hd trg lién két kinh té duoc
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ban hanh trong cac quyét dinh nhu 62/2013/QB-TTg, 80/2002/QD-TTg, 644/QP-TTg,
35/NQ-CP; cac quyét dinh phé duyét Quy hoach tong thé phat trién KTXH ving KTTD
mién Trung (2014), ving DHNTB (1998), viing Bic Trung Bo & DHMT (2013), Dai ven
bién mién Trung (2008) va Quy hoach tong thé phét trien KTXH céc dia phuwong ving
DHNTB tir Thira Thién Hué dén Binh Thuan; Nghi quyét 128/NQ-CP vé c4c nhiém vu,
giai phap ddy manh phét trién cac vang kinh té trong diém (2020); cac quyét dinh phé
duyét QH, dé &n phét trién cac nganh du lich, khai thac & nudi trong thay san, chudi gia
tri ca ngir dai duong, cong thuong nghiép cip qudc gia, ving va dia phuong; cac quy
hoach, dé &n phat trién CSHT nhu cang bién, duong bg, duong ven bién; cac dé an phat
trien kinh té bién, chuyén dich CCKT & cac dia phuwong ving DHNTB. ..

Dé c6 dugc ngudn tai liéu trén, Luan an tién hanh thu thap theo cac budc:

Buac 1: Tim kiém theo céc tir khoa chinh, s& co duoc hang chuc, hang traim cong
trinh lién quan, trong d6 c6 mot s6 luong cac cdng trinh quan trong nhat.

Budgc 2: Xem xét muc Tai liéu tham khao cua cac cong trinh quan trong nhat, ghi
cht thu muc dé xac dinh cac cong trinh duoc trich dan nhiéu.

Bude 3: Poc cac cong trinh dugc trich dan nhiéu, rat ra cac tir khda quan trong
khéc, tiép tuc tim kiém theo céc tir khoa nay.

Qua trinh tim kiém két thac khi c6 sy lap lai véi mac do cao vé tai liéu tham khao
va cac tiéu dé noi dung trong cac cong trinh nghién ciru. Mot tac dung khac caa viéc tim
kiém nay 14 tc gia Luan an co ban hinh dung duoc dé tai nén viét nhu thé nao va viét noi
dung gi trong phan Tong quan nghién cuu.

(4) Nién giam thong ké

Luan &n st dung NGTK cac ndm 2011, 2015, 2016, 2017 & 2018 cta Cuc Thdng
ké céac tinh, thanh tir Thira Thién Hué dén Binh Thuan; va NGTK Viét Nam cac nim tir
2010 dén 2019 do Tong cuc Thdng ké phét hanh phién ban dién tir ¢ dia chi website:
https://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=512&idmid=5&ItemID=18940.

(5) Co s¢ di ligu va cac bao cao Chi sé Nang luc canh tranh cap tinh PCI

Téc gia sir dung co so dir liéu va bao cao mai nhat dugc cong bd vao thang 03/2019
vé PCI nam 2018. Trong do, tac gia chu y dén s liéu vé nhitng khé khin ma DN gip
phéi trong qué trinh kinh doanh, dic biét 1a tré' ngai trong viéc tim kiém déi tac kinh
doanh va tim kiém nha cung cip, boi ddy 1a hai yéu c6 lién quan truc tiép dén noi dung
phan tich vé LKV trong phéat trién mot sé nganh kinh té caa ving DHNTB.


https://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=512&idmid=5&ItemID=18940
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Luan &n con st dung mot s6 co sé dir liéu khac caa TCTK nhu Két qud khdo sét
MirC song ddan cu cde nam 2010 dén 2018; Bdo cdo Lao dong viéc 1am 2019; Két qud
Téng diéu tra kinh té nam 2017; Két qud Tong diéu tra Dan sé va Nha ¢ 2019, Sach
tring Doanh nghiép Viét Nam 2020...

3.4.2. Dir liéu so cap

3.4.2.1. Dir liéu phéng vin chuyén gia

Théong qua két qua lugce khao cac cong trinh d3 c6, nghién ctru co sd 1y luan va tim
hiéu mot sé su kién thuc tidn vé LKV trong phét trién kinh té ving DHNTB, tac gia xay
dung dé cuong phong van cac chuyén gia, nha quan ly (Phu luc 1). Cac cau hoi trong dé
cuwong phong van déu ¢ dang cau hoi mé, khoi goi van d¢, tly theo noi dung thuc té
phong van dé mé rong hoac thu hep van dé thao luan.

Khi thyc hién phuong phap chuyén gia, dé thich ang véi diéu kién cua cac doi
tugng dugc phong van, tac gia st dung hai hinh thic: phéng vdn truc tiép va gian tiép
qua email. T4c gia chu dong lién hé trudc vé noi dung, thoi gian, dia diém. Trong qua
trinh phong Vvan truc tiép, tac gia ghi chép thanh vian ban hoic ghi &m lai cac noi dung
chinh (néu ngudi dugce phong van chap thuan) dé phuc vu cho viéc phan tich dix liéu. Cac
thanh vién dugc phong van khdng can phai chuan bi trugc ma chi can tra 10i hay thao
luan dting nhitng gi ho dang suy nghi tai cudc phong van. Mdi cudc phong van tryuc tiép
dugc thuc hién tir 30 dén 45 phat. P6i véi phong van qua email, tic gia s& gui ban hoi
cho cac chuyén gia, cac chuyén gia s& tra 15i tryc tiép trén email hoic gui thanh file dinh
kém. Hinh thiic phong van qua email dugc sir dung cha yéu trong luan an nay vi cac diéu
kién vé& khoang cach dia ly va lich trinh céng tac cua cac chuyén gia.

3.4.2.2. Dir liéu khao sat ngw dan va doanh nghiép

Dir liéu nay duoc thu thap qua cac budc nhu sau:

Buéc 1. Tinh todn ¢& mau: cac ddi tuong duoc khao sat déu biét duoc tong mau, do
vay, tac gia sir dung cong thirc tinh mau caa Slovin (1960):

N
"IN’ )

Vi sai sd tieu chuan e = +-5%

- Tinh toan truc tuyén tai dia chi http://www.surveysystem.com/sscalc.htm

Buéc 2. Chon bién dia phuwong dé phan tang, xac dinh ty 16 DN (du lich va ché bién

xuit khau gd) va ho ngu dan & mdi dia phuong so véi tong sb. Theo do, ap dung chon


http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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mau theo ty 1é d& dam bao cau tric mau phan anh dung nhu cau trdc cua tong thé nghién
cuu.

Buéc 3. Thiét 1ap cac khung mau DN (du lich va ché bién xuét khau gd) va ho ngu
dan cua timg dia phuong khac nhau. Trén thyc té, khung mau nay chinh Ia danh sach DN
(du lich va ché bién xuét khau gd) va ho ngu dan cia mdi dia phuong.

Buwéc 4. Tron danh sach khung mau nhiéu lan dé ¢am bao pha v moi quy tic sip
Xép da co cuia danh sach nay.

Buéc 5. RGt mau & ting khung theo ty 1 so v&i ¢ mau da tinh toan. Thyc hién rut

mau truc tuyén tai dia chi https://www.random.org/integers/ cho mdi dia phuong. Két qua

tac gia c6 cac mau phu, mdi mau phu tuong tng voi mot nhém phu cua tong thé. Gop tat
ca ca&c mau phu lai voi nhau, tac gia c6 mau khao sat, bao gom nhiéu mau phu, theo ty I¢
biét trudc.

* Két qud c& mau DN du lich

Téc gia tién hanh diéu tra DN du lich giéi han & mot s6 dia phuong dic thu c6 thé
manh trong nganh va di thuc hién mot sé hoat dong lién két phat trién 1a Thura Thién
Hué, ba Nang, Quang Nam, Khanh Hoa va Binh Thuan.

Theo NGTK 2018 ctia nim dia phuong trén, s6 lwong cong ty du lich 1a 3204, &p
dung cong thirc (5), tac gia tinh duoc ¢d mau nghién ciru 1a 356, sau do, tac gia lién hé So
Du lich va hiép hoi du lich dé thu thap khung mau. Thyc hién cac budc tinh toan c& mau
nhu d3 trinh bay, dong thoi dé phong trir cac trudng hop sai léch, & mdi dia phuong, tac
gia diéu tra thém 5 DN, theo d6 ¢& mau cy thé & timg dia phuong va tinh hinh tra 1oi
phiéu diéu tra duoc thé hién ¢ Bang 3.3. Danh sach céc cong ty du lich dugc khao sét c6
thé xem tai Phu luc 5.

Bing 3. 3. Co miu trong diéu tra DN du lich

Tong thé Ty 1é Cé miu Phét ra Hop 1¢
Hué 372 12% 41 46 39
Pa Ning 1166 36% 129 134 128
Quang Nam 334 10% 37 42 41
Khanh Hoa 958 30% 106 111 110
Binh Thuin 374 12% 42 47 39
Téng 3204 100% 356 381 357

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK Viét Nam 2018 va két qud khdo sat 2019
Trong téng s6 357 phiéu diéu tra thu vé c6 10.9% DN & Hué, 35.9% DN ¢ Da
Nang, 11.5% DN ¢ Quang Nam, 30.8% DN & Khanh Hoa va 10.9% DN & Binh Thuan.


https://www.random.org/integers/
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Céac DN du lich dugc khao séat bao gom day du cac linh vuc kinh doanh nhu: dich vy an
udng; dich vu luu tr; dich vu van chuyén; cong ty Iir hanh, déng thoi déu 1a nhitng DN
c6 thoi gian hoat dong tir 3 nam trd 1&n. Két qua ndy cho thay mau diéu tra twong di phu
hop dé nghién cuu.

* Két qua ¢ mau DN ché bién xudt khau go

Téc gia tién hanh diéu tra DN hoat dong trong nganh ché bién xuat khau gd & cac
dia phuwong Quang Nam, Quang Ngdi, Binh DPinh va Pha Yén. Dy 1a bdn tinh tap trung
nhiéu nhat DN xuat khau gé trong ving DHNTB. Cian cd NGTK 2018 cua bon dia
phuong trén, sé lugng DN trong nganh ché bién gd va san xuat san pham tir go, tre, nira
la 341, tuy nhién trong s6 dé chi c6 89 DN xuat khau gd, ap dung cdng thuc, tac gia tinh
duoc ¢& mau nghién ctu 1a 60, sau do, tac gia lién hé So Cong thuong, S6 KH&PT va
hiép hoi DN dé thu thap khung mau. Thuc hién cac budc tinh toan ¢& mau, theo dé c&
mau cu thé ¢ timg dia phuong va tinh hinh tra 16i phiéu diéu tra duoc thé hién ¢ Bang
3.4. Danh sach cac DN duoc hoi ¢6 thé xem tai Phu luc 7.

Bang 3. 4. Cé miu trong diéu tra DN ché bién xuat khau g

Tong thé Ty 18 C& mau Hop I¢
Quang Nam 9 10% 7 4
Quding Ngai 19 21% 16 13
Binh Dinh 49 55% 40 35
Phu Yén 12 13% 10 8
Tong 89 100% 73 60

Nguon: Tac gia tinh tir NGTK Viét Nam 2018 va két qua khao sat 2019

Trong tong s6 60 phiéu diéu tra thu vé c6 6.7% DN ¢ Quang Nam, 21.7% DN ¢
Quang Ngéi, 58.3% DN & Binh Dinh va 13.3% DN & Pha Yén. Hau hét cac DN déu c6
thoi gian hoat dong tir 5 dén 10 nam. Két qua nay cho thdy mau diéu tra twong d6i tét vi
ty 1& cac DN c6 nhiéu nam hoat dong twong ddi cao.

* Két qud ¢& mdu ngur ddn

Téc gia lya chon nam dia phuong c6 nhiéu tau khai thac hai san véi cong suat 16n ¢
ving DHNTB Ia Thira Thién Hué, Quang Ngai, Binh Dinh, Phu Yén va Khanh Hoa dé
tién hanh diéu tra mau.

Theo NGTK 2018 cta nim dja phuong trén, sé lugng tau danh bat hai san ¢ cong
Suat trén 90CV la 11993, ap dung cdng thuc, tac gia tinh duoc ¢& mau nghién cau la 387,
sau d6, tac gia lién hé Chi cuc Thay san mdi tinh dé thu thap khung mau. Thyc hién cac

budéc tinh todn ¢& mau nhu di trinh bay, ddng thoi dé phong trir cac trudng hop sai 1éch,
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& mdi dia phuong, tac gia diéu tra thém 5 tau, theo d6 c& mau cu thé ¢ timg dia phuong

va tinh hinh tra 1oi phiéu diéu tra duoc thé hién & Bang 3.5. Danh sach cac ngu dan duoc

hoi ¢ thé xem tai Phu luc 9.

Bang 3. 5. C& miu trong diéu tra ngw din

Tong thé | Tylé C& miu Phét ra Hop 1¢
Hué 346 3% 11 16 12
Quang Ngii 3251 27% 105 110 106
Binh Pinh 3516 29% 113 118 116
Phi Yén 1050 9% 34 39 38
Khanh Hoa 800 7% 26 31 31
Binh Thuin 3030 25% 08 103 94
Tong 11993 100% 387 417 397

Nguon: Tac gia tinh tir NGTK Viét Nam 2018 va két qud khao sat 2019
Trong tong sb 397 phiéu diéu tra thu vé hop 1§, c6 3% & Hué, 26.7% & Quang Ngéi,
29.2% & Binh Dinh, 9.6% & Pha Yén, 7.8% & Khanh Hoa va 23.7% & Binh Thuan. Toan

bo céac phiéu diéu tra thu vé déu Ia cac ngu dan cé tau >90CV, trong dé, 35.8% tau co

cdng suat >450CV, 64.2% tau c6 cong suat <450CV. Nhu vay, mau nay hoan toan phu

hop cho nghién ciru cua luan an vi cac tau déu danh bat xa bo.

T6m lai, c6 thé hinh dung ngan gon, day du vé viéc str dung cac phwong phap va di

licu nghién cau dé giai quyét cac nhiém vy trong Luan an nay thdng qua bang 3.6:

Bang 3. 6. Nhiém vu, phuwong phap va dir li€éu nghién ctru trong Luin an

Stt Nhiém vu Phwong phap Dir li¢u
Thiét lap khung phén tich Phan tich — tong hop | Tht cp (cac nghién ciru)
(1) Phong van chuyén gia | So cap (y kié én gi
g van chuyén gia | So cap (y kién chuyén gia)
Phan tich ndi dung LKV Phan tich — tong hop | Tht cap (cac nghién ctru; cac
2) Phong van chuyén gia | vin ban phap quy)
Khao sat bang hoi So cap (y kién chuyén gia;
bang hoi)
3) Phan tich tac dong kinh t€ cta | Thong ké mo ta Thir cap (s6 liéu NGTK, cac
LKV Kiém dinh Moran | bao cao chinh thirc)
(@) banh gia thanh tyu, han phé Phan tich — tong hop | Cac dir liéu da xtr 1y va phan
LKV trong phat trién kinh té Phong van chuyén gia | tich tir (1) va (2)
Phén tich cac yéu to anh huong | Phan tich —tong hop | Thr cp (cac nghién ctru, sb
(5) | dé rat ra nguyén nhan han ché | Thong ké mo ta liéu NGTK, céc bao cao)
So cap (¥ kién chuyén gia)
(6) bénh gia viée giai quyét cac | Phan tich —téng hop | Dit lidu tir (2), (3), (4), (5)
moi quan hé 16n Triru tugng hoa
(7) | Dé xuat giai phap Phan tich — tong hop | Dt liéu tir (2).(3),(4).(5),(6)

Nguon: Téng hop cua tac gid




81

TOM TAT CHUONG 3

Trong Chuong 3, tac gia di trinh bay cu thé cac van dé vé phuong phap va dit liéu
nghién ctru. Twong Gmg voi cic nhiém vy phan tich, Luin an sit dung chi yéu phuong
phap dinh tinh va mot phan phuong phap dinh lugng, cu thé 1a: phwong phap phan tich —
téng hop dugce str dung xuyén sudt cac chuong; phuong phap triru tugng hoéa khoa hoc dé
mo ta cac hoat dong trong cac ndi dung ctua LKV; phuong phap théng ké mo ta két hop
so sanh chudi va so sanh chéo dé danh gia thuc trang nén kinh t& ving DHNTB, phan
tich thuc trang cac ndi dung va do luong tac dong LKV trong phat trién kinh té & ving
DHNTB; phuong phap diéu tra bang bang hoi; phuong phap phong van chuyén gia dé
tim hiéu muc d9, hinh thtrc, phwong thirc ciia LKV trong cac nganh, linh vuc ciing nhu
bd sung cac nhan dinh chuyén sau vé nguyén nhan, giai phap ting cuong LKV trong phat
trién kinh té.

Nguén dir liéu dung dé phan tich gdm c6 dit liéu thir cip va so cap. Dit liéu thir cip
dugc trich tir cac ngudn thong ké déng tin cay va co tinh cap nhat moi nhat dén thoi diém
hién tai nhu: NGTK VN va cac dia phuong thuéc vung DHNTB; Co so dit liéu PCI; Bao
Cao cua cac co quan dia phuong, ving va bo nganh cd lién quan; Cac van ban phap luat,
chinh séch, quy hoach ciia Nha nuéc va CQDP; Cac cong trinh khoa hoc da cong bé. Di
liéu so cép duoc khao sat & thoi diém gén nhét, déng thoi dugc thuc hién theo quy trinh
chon loc va léy mau khach quan, ddm bao do tin ciy, dai dién va phé quat. Trong do,
phong van 12 chuyén gia, nha khoa hoc, nha quan 1y; khdo sat 357 DN du lich, 60 DN
ché bién gd xuat khau, 397 ho ngu dan.

Tat ca cac van dé da dugc trinh bay ¢ Chuwong 2 va 3 sé& 1a co so phan tich cho
Chuong 4 nhim danh gia chan thyc, khach quan, hé thdng thuc trang LKV trong phat
trién kinh té & ving DHNTB giai doan 2010-2018.
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CHUONG 4. THUC TRANG LIEN KET VUNG TRONG PHAT TRIEN
KINH TE VUNG DUYEN HAI NAM TRUNG BO

4.1. Tong quan ving Duyén hai Nam Trung B

4.1.1. Pia gi6i, dién tich va dan sb

Tir viéc xem xét sy thay ddi vé khong gian 14nh thd caa ving DHNTB, cén ctr VAo
muc tiéu nghién ctu, thuc trang cac hoat dong LKV di va dang dién ra, tic gia xac dinh
lanh th ving DHNTB bao gém 8 tinh/thanh 1a Ba Ning, Quang Nam, Quang Ngi, Binh
binh, Pha Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan va Binh Thuan. Sir dung pham vi nay vira dam
bao cach phan ving dang co hiéu luc, vira cé co sé so sanh s liéu vé cac chi bao kinh té
gitra cac vung vaoi nhau. Mat khac, nhu da noi ¢ pham vi nghién ctu, khi phan tich cac
noi dung LKV trong phat trién nganh du lich va danh bat hai san va tac dong cua né dén
kinh té vaing, Luan an ciing bo sung Hué vao pham vi nghién cuu.

Vung DHNTB c6 dién tich tu nhién 1a 4.453,8 nghin ha (chiém 13.45% dién tich ca

nuéc). Ving nam ¢ phia Pong

day Truong Son, trai dai 1430
km bo bién, chiém 43.8% bo

bién ca nudc. Pay 1a dia ban dic

biét quan trong vé chinh trj, kinh

té, xa hoi, quéc phong, an ninh,

dong vai tro chién lugc trong TONG HOP S8 LIEU VUNG DHNTB 2018:
1. a Nang

thuc hién Chién lugc phat trién 5 g Nt
bén vitng kinh té bién Viét Nam i g‘:i"gi:ﬁsi
dén nam 2030, tim nhin dén nam Z ;:::he :ba
2045 theo Nghi quyét sé 36- et , !

NQTU' ngay 22102018 cua | S S tonszt s s

BCH TU ping knoa X, s et oo
Véi lanh thé do, tinh dén »

01/4/2019, theo Két qua Tong

diéu tra dan s6 va nha ¢ 2019, | . |

dan s6 wvung DHNTB Ila T "w ,

9.256.083 nguoi, chiém 9.62% S PR |,

dan sé ca nuéc va mat do dan sé Nguon: Tac gid xi Iy tz,‘r‘Nguyén Thu Phong (2013)
Hinh 4. 1. Ban do pham vi ving DHNTB
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1a 320 ngudi/km? cao hon ca nuéc (290 ngudi/km?). Phin I6n dan cu phan b trai rong
theo cac tuyén dudng quéc 16, nhat 1a quéc 16 1A va ving ddng bang ven bién, tap trung
cha yéu & cac d6 thi lon. Trong 8 viing KTXH, mat do dan sé ving DHNTB dtng tht 4,
cao hon 4 ving Bic Trung Bo, Pong Bic, Tay Bic va Tay Nguyén. Theo nhan dinh cua
nhiéu chuyén gia, ving DHNTB c¢6 co cdu dan sé tré, quy md & muc trung binh, tuong
d6i thich hop cho phat trién kinh té.

4.1.2. Tinh hinh kinh té ving DHNTB

4.1.2.1. Quy mé va toc dp ting trwéng kinh té

Trong nhitng nam qua, qua trinh phat trién kinh té cua ving DHNTB ¢6 nhiéu khoi
sac nho nhitng chinh sach phat trién du lich va KCN, KKT ven bién. Thong ké quy mo va
téc d6 tang truong Kinh té cua ving giai doan 2011-2018 & hinh 4.2 phan nao néi 1én diéu
do.

Tang truéng GDP viing DHNTB giai doan2011-2018: gia tri trung

binh: 10.54%%; trung vi: 8.76%; cao nhat: 10.63%; thap nhat:
6.04%6; do léch chuan: 0.016; d¢ on dinh tang truong: 0.149

30% 27.13%
25 22.299%
20%
- 14.92% 1 00 15.67% o
0 ity 7.349 P wal $.18% 1'0';3: 9.75% o’
10% 9.759
%5
z: 2R $.25% b A25 b.98% %.68% G.219% 6.81% .08
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 So bé
2018
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Nguon: Tac gid tinh tir NGTK Viét Nam 2019, NGTK 2019 cdc dia phirong

Hinh 4. 2. Tang trwéng va ty trong GDP cia ving DHNTB 2011-2018

Trong sudt cac nam tir 2011-2018, téc d6 ting truong kinh té ving DHNTB lubn
cao hon ca nuéc, mac di sy chénh léch khéng nhiéu. Trong vong 18 nam, quy md GDP
ving d3 ting tir 173.207 ty déng nam 2010 1én dén 375.986 ty dong nim 2018. Binh
quan 2011-2018, tinh theo gia so sanh 2010, GDP vung tang 10.54%/mam, cao hon muc
ting binh quin ca nudc (6.09%/nam). Hon nita, & giai doan 2011-2018, téc do ting
truong kinh té ving cao hon tc do ting dan sé rat nhiéu (10.54% so véi 0.65%), khang
dinh tinh viing coa tang truéng. Pay 1a thanh twu néi bat trong phét trién kinh té cua

ving, trong d6 co su dong gop dang ké cua nhiéu dia phuong thudc ving KTTD mién
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Trung nhu Pa Ning, Quang Nam, Quang Ngéi véi ty 1é dong gop binh quan giai doan
2010-2018 lan luot 1a 28.74%; 25.24% & 23.14%.

Tuy vay, khi xét vé d6 o6n dinh tiang truong kinh té, theo tinh toan cua tac gia tir sb
liu cia NGTK Viét Nam va NGTK cac dia phuong thuoc ving DHNTB, ty 1 bién thién
cua vung 1a 0.149 cao hon ca nuéc 1a 0.1, cho thiy ting truong ving kém 6n dinh hon
tang truong ca nudc. DU ¢6 quy md va tée do ting truong kinh té cao nhung GDP BQDN
cua vung ludn thiap hon mac binh quan ca nude trong sudt cac nam tir 2010 dén 2018 va
dién bién khong dong déu & cac dia phuong thudc ving.

S6 liéu tir Bang 4.1 cho thay, ¢ ving DHNTB, Pa Nang ludn 1a dia phuong dan dau
vé thu nhap BQBN, tir 35.52 triéu dong/nguoi nam 2010 1én dén 83.29 triéu dong/nguoi.
Quang Nam, Quang Ngai va Khanh Hoa 12 ba tinh c6 sy but pha 4n tuogng, lan luot ting
tr 19.90, 24.04 & 25.50 triéu dong/ngudi nim 2010 dén 61.07, 59.81 & 60.75 triéu
dong/ngudi ndm 2018. Pha Yén va Ninh Thuén van 1a hai dia phuong c6 mac thu nhap
BQDN thap nhit trong ving, dong thoi cling chua c6 nhiéu sy thay d6i dang ké, lan luot
la 15.87, 14.82 triéu dong/ngudi ndm 2010 va 39.74, 37.34 triéu ddong/ngudi nam 2018.

Quy md va toc do tang truong kinh té cao, ty 1¢ ting dan sé thap 1am cho thu nhap
BQPN ving gia ting nhung van & mic thap hon so véi ca nude va khong dong déu giira
cac dia phuong, da cho thiy ving chua st dung hiéu qua cac ngudn luc, su lién hé va lan
toa kinh té gitra cac dia phuong trong ving chua cao.

Bang 4. 1. GRDP/nguoi cac dia phwong ving DHNTB 2010-2018

(tr. Dong) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Da Ning 35.52 | 44.03 | 48.07 | 52.60 | 57.31 | 61.54 | 70.87 | 76.04 | 83.29

Quang Nam | 19.90 | 22.10 | 25.87 | 29.20 | 33.55 | 41.09 | 51.63 | 55.85 | 61.07

Quang Ngai | 24.04 | 30.29 | 36.28 | 45.13 | 48.75 | 48.65 | 46.00 | 50.81 | 59.81

Binh Pinh 19.32 | 24.01 | 27.09 | 29.87 | 33.56 | 35.35 | 38.38 | 41.27 | 45.74

Pha Yén 15.87 | 20.06 | 21.94 | 24.33 | 27.19 | 30.26 | 32.82 | 36.35 | 39.74

Khanh Hoa 25.50 | 30.46 | 33.73 | 37.68 | 42.64 | 46.37 | 50.47 | 55.79 | 60.75

Ninh Thuan | 14.82 | 18.36 | 21.37 | 22.69 | 26.60 | 27.66 | 29.58 | 33.67 | 37.34

Binh Thudn | 19.65 | 24.89 | 27.40 | 29.89 | 33.18 | 37.39 | 42.07 | 46.22 | 51.15

DHNTB 21.83 | 26.77 | 30.22 | 33.92 | 38.14 | 41.04 | 45.23 | 49.50 | 54.86

Ca nudc 24.81 | 31.64 | 36.54 | 39.93 | 43.40 | 45.71 | 48.57 | 53.44 | 58.54

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK Viét Nam 2019, NGTK 2019 cdc dia phirong
Ty 1& that nghiép cua ving luén cao hon ca nudc trong giai doan 2010-2018. Theo
s6 liéu tir NGTK cac dia phuong va NGTK ca nudc, mic du da c6 nhitng cai thién 1am

giam tir 3.37% ndm 2010 xudng con 2.90% nim 2018 nhung van cao hon ca nudc




85

(2.88% nam 2010 & 2.19% nam 2018). Binh quéan giai doan 2010-2018, ving DHNTB
cd ty Ié that nghiép 1a 2.89% cao hon so véi ca nudc 1a 2.27%.

Tuy nhién, thanh tich giam nghéo cia ving DHNTB la dang tran trong. Theo
NGTK Viét Nam 2019, ty 1& ho nghéo caa Ving DHNTB theo chuan nghéo cia CP da
giam 15.7% nam 2010 xudng con 5.8% vao nam 2016, bang véi mic trung binh cua ca
nuéc 13 5.8%; theo chuan nghéo da chiéu ciing da giam tir 8.8% niam 2016 xudng con
6.4% nam 2018, thap hon so véi mic trung binh ca nudc 1a 6.8%. Nhung, thanh tich
giam nghéo khong dong déu ¢ cac dia phuong trong vung — diéu nay biéu hién ¢ su
chénh léch rat 16n trong ty 1¢ ho nghéo khi so sanh giita cac tinh/thanh. Tinh dén nim
2018, cd thé chia thanh hai nhém khac nhau gom: (1) Nhém c6 ty 1é hg nghéo da chiéu
duéi 10% c6 Da Nang (0.9%), Binh Dinh (5.5%), Phii Yén (7.5%), Khanh Hoa (3.7%) va
Binh Thuan (2.6%) va (2) Nhom c6 ty 1é hg nghéo da chiéu trén 10% cd Quang Nam
(10.1%), Quang Ngdi (10.1%), Ninh Thuan (11%). Do vay, rat can thiét dé c6 mot giai
phap giam ngheéo tiép can trén pham vi ving, khi d6 doi héi cac dia phuong can phai phoi
hop va chia sé ngudn luc.

4.1.2.2. Co ciu kinh té va dich chuyén co ciu kinh té

* Co cau GDP ving va cdc dia phwong

Tinh dén nam 2018, GDP ving DHNTB chiém ty trong 10.76% ca nudc, day 1a con
s6 khiém tén. Xét ty trong trong ving, Pa Néng 1a dia phuong déng gép nhiéu nhat vao
GDP viing, chiém ty trong tir 18.92% nidm 2010 va 41.96% nam 2018. Mot sé dia
phuong ndi bat khac nhu Quang Nam (39.34% niam 2018), Khanh Hoa (31.22% nim
2018), Quang Ngai (29.82% nam 2018) va Binh Dinh (27.24% nam 2018). Trong do,
tinh ¢6 sy cai thién rd rét nhat 1a Quang Nam (thay doi 25.13% ty trong giai doan 2010-
2018) va Khanh Hoa (thay dbi 24.11% ty trong giai doan 2010-2018).

* Co cau va chuyén dich co cau nganh kinh té

Co cau nganh kinh té cia Ving DHNTB giai doan 2010-2018 kha tuong dong Véi
co ciu cua ca nudc véi dic trung: ty trong khu vuc | thip nhat dén ty trong khu vuc 11 va
cao nhat 1a khu vyc III. Day 1a diém dang ghi nhan cho nhiing nd luc phaét trién kinh té
Ccua cac dia phuong trong vung.

Hinh 4.3 cho thay, trong giai doan 2000-2018, co ciu kinh té nganh cua ving
DHNTB di c6 su dich chuyén tich cuc, theo hudng hién dai: ty trong Nong nghiép giam
tir 33.76% xudng con 16.57%, ty trong caa nganh Cong nghiép va Dich vu déu ting (ty
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trong nganh Céng nghiép tang tir 28.19% Ién 34.06%, ty trong nganh Dich vu tang tir
38.05% Ién 40.01%).
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Nguon: Tac gid tinh tir NGTK 2015, 2019 cdc dia phwong viing DHNTB
Hinh 4. 3. Chuyén dich co ciu nganh kinh té Ving DHNTB 2010-2018

Tuy nhién, khi st dung phuong phap vecto dé luong héa ty 18 chuyén dich co cau
nganh giira hai giai doan 2000-2008 va 2010-2018, nhan thay ty & chuyén dich co ciu
nganh kinh té & ving DHNTB dang cham lai déng ké.

Bang 4. 2. Ty 1é chuyén dich co cAu nganh vaing DHNTB 2010-2018

2000-2008 2010-2018
Cosa Ty lé Cosa Ti’ lé
(%) (%)
Ci nuéc 0.9978 3.80 0.9956 5.37
Viing DHNTB 0.9767 12.40 0.9964 4.86

Nguén: Tac gid tinh tor NGTK 2015, 2019 cdc dia phuwong va NGTK Viét Nam 2019

S6 lidu tir bang 4.2 cho thiy: ty 1& chuyén dich co cdu nganh kinh té caa ving
DHNTB trong giai doan 2010-2018 d4 giam rat sau so véi giai doan 2000-2008 (4.86%
so véi 12.40%), trong khi ty 16 & ca nuéc thi lai ting tir 3.8% 1én 5.37%. Diéu nay biéu
thi rang, du dia dé chuyén dich CCKT theo nganh ciia ving DHNTB di t6i giGi han, can
phai thay d6i md hinh va chién luoc phat trién.

* Co cau va chuyén dich co cdu thanh phan kinh té

Xét vé& ciu trdc so hitu trong GDP, trong giai doan 2012-2018, mac di c6 giam
4.24% nhung déng gbép vao GDP cua ving DHNTB co ban Ia tir khu vure cé thé. Ty trong
kinh té Nha nudc ciing giam tir 27.53% nam 2012 xudng 23.09% nam 2018 (giam 4.4%).
Trong khi d6, khu vuc kinh té tu nhan (DN vira va nho) ting 4.47%; khu vuc DN FDI
tang 5.01%. Piéu nay cho thay, nén kinh té ving DHNTB manh mun va hau nhu khong

c6 sy thay ddi dang ké vé cu tric.
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Bang 4. 3. Dich chuyén co cdu TPKT ving DHNTB 2008-2018

2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016 | 2017 | So b 2018
1. Kinh té Nha nuée 2753 | 27.66| 26.21 24.3 | 23.75 | 23.07 23.09
2.Kinh t6 Ngoai NN | 63.32|62.38| 63.62| 61.82| 61.85] 62.24 61.79
2.1. Kinh té tip thé 292 | 273 2.6 1.7 1.78| 1.81 1.79
2.2. Kinh té cd thé 35.84 | 35.22 | 36.12| 31.94| 31.23| 31.54 31.6
2.3. Kinh té tw nhdn 2455 | 24.43| 24.89| 26.18| 28.83| 28.89 29.02
3. Khu vuc FDI 4.75| 5.16 5.23 529 | 5.11| 5.26 9.76

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK 2015, 2019 cdc dia phwong viing DHNTB

4.2. Thue trang ndi dung LKV trong phat trién kinh té ving DHNTB

4.2.1. Thye trang LKV trong thiét 1ap thé ché diéu phéi viing

4.2.1.1. Lién két té chirc b mdy diéu phéi viing

Ving DHNTB dang ton tai song song hai co ché LKV, co ché lién két bat budc
dugc diéu phdi boi Hoi dong ving danh cho 05 dia phuong thudc ving KTTD mién
Trung va co ché lién két tr nguyén duoc chi dao boi Ban Diéu phdi viing danh cho 09
tinh, thanh tir Hué dén Binh Thuan. Cu thé nhu sau:

Vé bé may diéu phéi LKV theo co ché bdt buéc ¢ vimg KTTD mién Trung

Céu triic thé ché diéu phdi phat trién ving KTTD mién Trung c¢6 3 cap:

(1) Ban chi dao & cap TU 1a t6 chirc lién nganh giup Thu tudng nghién ctu chi dao,
d6n ddc, phdi hop giai quyét cac van dé& quan trong cé tinh chit lién nganh, lién ving.
Ché do lam viéc cua Ban chi dao dé cao trach nhiém c4 nhén cia nguoi dung dau. Ban
chi dao c6 van phong dit tai BO KH&PT va kinh phi hoat dong dugc tong hop trong
ngan sach hang nam cua B nay.

(2) Hoi dong ving KTTD mién Trung 1a t6 chirc két ndi giira Ban chi dao véi cac
dia phuong trong ving KTTD va chi dao, diéu phdi cac lién két trong ving. Hoi dong
viing lam viéc theo ché d6 tap thé, biéu quyét theo da sb va thong qua co ché Hoi nghi
lién tich. Hoi dong vung phai bao cédo Ban chi dao dinh ky 6 thang, hang nim vé tinh
hinh phat trién va phdi hop phat trién. Chii tich Hoi dong ving 1a Chi tich UBND ciia dia
phuong duge bau luan phién 2 nim trong sd cac tinh/thanh thudc ving. Theo do, tru so
va kinh phi ciia Hoi dong ving dugc quy dinh st dung ctia S6 KH&PT dia phuong dugc
bau lam Chu tich Hoi dong ving. Thanh vién ctia Hoi dong ving 13 Chu tich UBND cac
dia phuong trong vung KTTD.

(3) T6 diéu phdi co hai cap: T6 didu phdi cip bo va To diéu phdi cap tinh. T6 diéu

phdi cip Bo 1a don vi tham muu cac van dé vé LKV cho B6 1a thanh vién trong Ban chi
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da0. To diéu phdi cap tinh 12 don vi tham muu cic van d& LKV cho dia phuong 1a thanh
vién trong Hoi ddng ving, to ndy nim trong bién ché cua S6 KH&DT & cac tinh/thanh.

Moi quan hé giita cac cip duoc thuc hién nhu sau: Hoi dong vung tong hop, xiy
dung ké hoach thuc hién cac ndi dung phdi hop thudng nién, théng qua va quyét nghi tai
Hoi nghi lién tich td chirc hai 1an mdi nam. Chéng han, Hoi déng vung KTTb mién
Trung da ban hanh Nghi quyét s6 87/NQ-HPV ngay 16/9/2016 vé Ké hoach lién két phat
trién ving KTTD mién Trung giai doan 2016-2020, trén co s& Nghi quyét nay, cc thoa
thuan hop tac giita cac dia phuong trong ving duoc ky két nham cu thé héa cac ndi dung
nhu: (1) xay dung va té chirc thyc hién quy hoach; (2) dau tu phat trién; (3) dé xuat xay
dung co ché, chinh sach; (4) dao tao va sir dung lao dong. Viée trién khai t6 churc thyc
hién cac noi dung phdi hop thudng nién thong qua cac hoat dong cua T6 diéu phdi cap
tinh. Theo d6, cac to diéu phdi cap tinh theo doi, d6n ddc va dé xuat cac giai phap thao
gd cac van dé diéu phdi thudc tham quyén cta dia phuong; tong hop béo cao Hoi dong
ving, UBND, Chi tich UBND tinh, thanh theo dinh ky 6 thang, hiang nim vé tinh hinh
thue hién nhiém vy diéu phdi phat trién. Mit khéc, thong qua cac Dién dan hop tac
thudng nién nham thu hat ¥ kién da dang, nhiéu chiéu tir cac nha quan 1y, nha dau tu, cac
chuyén gia, nha nghién ctru, DN trong phdi hop phat trién ving.

Vé bé may diéu phéi LKV theo co ché tir nguyén ciia 9 dia phirong

LKV tu nguyén giita cac CQDP ¢ ving DHNTB chinh thic bat dau khi Ban Diéu
phdi ving duoc thanh 1ap vao ngay 15/07/2011 tai Pa Néng trén co s¢ sang kién cua lanh
dao chu chdt 07 tinh/thanh tir Hué dén Khénh Hoa, dén nam 2012, két nap thém Ninh
Thuan va Binh Thuan. Nham cu thé héa noi ham lién két, 1anh dao 7 tinh/thanh da cung
nhau ky Bién ban cam két hop tac véi 9 noi dung LKV (Phu luc 13). Bé nhitng noi dung
hop tac phét trién ving di vao thuc tién, cAc tinh/thanh ciing thdng nhét vé co ciu to chirc
va co ché diéu phdi LKV nhu sau:

Mgt 13, mdi dia phuong cir mot dong chi trong Thuong tryc Tinh ay va lanh dao
UBND tinh tryc tiép tham gia Ban Diéu phéi ving dé chi dao phdi hop xay dung chuong
trinh hanh dong cu thé. Pong thoi mdi dia phuong t6 chiic mot bo phan chuyén trach
cong tac lién két dit tai SO KH&DT.

Hai 13, thong nhat thanh lap Nhém Tu van lién két phat trién Ving dat tai Vién
Nghién ctru Phét trién KTXH Da Néng (V6i co quan dai dién 1a Trung tim Tu van —

Nghién ctru Phat trién mién Trung); c6 nhiém vu thuong truc theo ddi, tong hop tinh hinh
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phét trién KTXH cta Vang; nghién ctiru dé xuét cac giai phap, luan ct khoa hoc cho viéc
lien két phat trién Vung bén vitng; phdi hop tham gia nghién ciru, tu van co ché, chinh
sach thuc day phét trién KTXH ving; giip Ban Biéu phdi Vung va linh dao cac dia
phuong chi dao, kiém tra, t6 chirc thyc hién cac Bién ban cam két va 1a don vi dau méi
tham muu t6 chirc cac hdi thao, giao ban ving.

Ba 14, vé co ché diéu phéi hoat dong: (1) Pinh ky hop giao ban tai cic dia phuong
dé danh gia tinh hinh thuc hién cac noi dung lién két trén cac linh vuc, thdng nhat ké
hoach cu thé cho thoi gian tiép theo, thong qua céc kién nghi chung d6i véi CQTU va cac
Bo, ban, nganh, cu thé: 3 thang, Nhom Tu van phdi hop ciing So KH&DT céc tinh bao
c4o Ban Diéu phdi Ving vé tinh hinh trién khai cong viéc trong quy; 6 thang, giao ban
d6i voi lanh dao UBND tinh/thanh va cc co quan chirc ning, nganh lién quan; (2) Dinh
ky mbéi nam tir mot dén hai lan, lanh dao cap cao cac tinh/thanh luan phién to chic cac
cudc hop, hoac Hoi thao dé danh gia két qua trién khai thuc hién; dong thoi tong hop cac
y kién da dang, nhiéu chiéu tir cac nha quan ly, chuyén gia, nha nghién ciru va cac DN, la
co s& tham khao quan trong dé céc dia phuong trong ving hoach dinh chinh sach phéat
trién. Pong chi Bi thu Tinh/thanh ay noi ding cai s& dam nhan vai tro chinh trong chuan
bi va diéu hanh hoi thao, hoi nghi; (3) Khi cac dia phuong trién khai cac du &n 16n, c6
anh huong dén su phat trién chung cia toan ving thi théng béo dé cac dia phuong khac
duogc biét, cung hd trg; truong hop c6 khé khan, vudng mac trong qua trinh trién khai
thue hién thi c6 su thong nhat kién nghi véi CQTU;, tao diéu kién cho viéc trién khai duy
an duoc thuc hién mot cach thuan loi nhat; (4) Khi mdi dia phuong trong ving to chirc
cac su kién chinh tri, KTXH, vin héa 16n, quan trong va c6 gidy moi gui lanh dao cac
tinh, thanh trong ving tham gia, thi dong chi Bi thu tinh/thanh ty hodc Chi tich HDND,
Chu tich UBND tinh/thanh khac phai tham duy; (5) Trén co sé két qua nghién ctu va su
d6ng thuan cua 1anh dao cac dia phuong trong ving, s& kién nghi véi Dang, Nha nudc vé
mét s6 co ché td chie, chinh sach, phan bo ngudn luc cho sy phat trién chung cua ving.

4.2.1.2. Lién két tao dwng nguon tai chinh viing

Dbi voi co ché LKV bat budc, mot sé quy dinh va co ché tai chinh da budc dau
dugc xac 1ap. Chang han, diéu 36 Luat NSNN (2015) da dé cap t6i nhiém vu chi cua
ngan sach TU ddi véi cac dy an dau tu phat trién c6 tinh chat lién vang (Quéc hai, 2015).
Thong qua cac chuong trinh muc tiéu cia ké hoach du tu cong trung han 2016-2020,

ngan sach TU d3 hd tro ving KTTD mién Trung xay dung cac cong trinh trong diém, két
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ndi giao thong mang y nghia ving. Cu thé, theo Bo KH&DT (2019), chuong trinh myc
tifu KTXH ving giai doan 2016-2020 1a 5.472,33 ty dong; Tong vén ODA giai doan
2016-2020 duoc giao 1a 13.714 ty ddng, bao gdm: Thira Thién Hué 2.880 ty dong, Pa
Ning 3.610 ty ddng, Quang Nam 3.207 ty ddng, Quang Ngai 1.255 ty dong, Binh Dinh
2.761 ty dong; Tong von trai phiéu CP hd trg Ving KTTD mién Trung trong cac linh vuc
la giao thdng, thuy loi, y té giai doan 2016-2020 dat 6.055 ty déng; Ngan sach TU do Bo
NN&PTNT quan 1y trén dja ban ving KTTD mién Trung giai doan 2016 - 2020 12 6.844
ty d6ng; trong d6, ngudn von ngan sach trong nudc 290 ty (chiém 4.2%), von ODA 3.998
ty ddng (chiém 58.4%), vén trai phiéu CP 2.556 ty dong (chiém 37.3%) noi dung dau tu
tap trung chu yéu cho sira chira, nang cap cac cong trinh thiy loi da myc tiéu, cac dy an
nudc sach va vé sinh méi truong ndng thon.

Déi véi hinh thic phdi hop ty nguyeén, tai ving DHNTB, dé phuc vu kinh phi hoat
dong cua Ban Diéu phdi ving, cong tac nghién ctu cia Nhém Tu van va hoat dong
chung cuiia ving, da thanh 1ap Quy nghién ciu phét trién ving. Quy dugc hinh thanh tir
cac ngudn déng gop cua cac dja phuong trong ving, trong d6 cac dia phuong c6 ngudn
thu ndp ngan sach TU dong gdp 500 triéu ddng/nam va cac tinh con lai dong gop 200
triéu dong/ndm. Bén canh d6, Quy con nhin dugc sy tai tro cuia BIDV va su ung ho tur
c4c to chirc tai chinh khac.

4.2.1.3. Lién két hinh thanh co sé div liéu ving

Déi véi cong cu thong tin hd tro LKV, mic du, co s dir liéu chinh thac cho ving
KTTPD mién Trung chwa duoc Xac lap nhung co ché LKV tu nguyén giita 9 dia phuong
viing DHNTB di xay dung hé théng co s& dit liéu vang (giai doan 1) cling nhu phdi hop
t6 chizc khoda hoc “Xdy dung co so dit liéu s6 hda trén ban d6 (ArcGis)” cho can bo cac
tinh/thanh trong ving. Ddng thoi, da thiét 1ap va van hanh Cong thong tin dién tir ving
vé6i tén mién Viét Nam: www.vietcer.vn va t&n mién qudc té: www.vietcer.com. Tuy vay,
cac s lieu thong ké cua ving DHNTB méi chi duoc cap nhat tdi naim 2015, chua dap
g duoc yéu cau phuc vu cho cong tac 1ap ké hoach va giam sat thuc hién ké hoach phéi
hop phét trién vung.

4.2.2. Thye trang LKV trong phat trién cic nganh kinh té

4.2.2.1. LKV trong phdt trién nganh néng nghiép

(1) Lién két chudi gia tri sdn va bo thit
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Chudi gi4 tri sin ving DHNTB ¢4 ¢ 3 tinh: Binh Pinh, Pha Yén va Ninh Thuan. C6
2 chudi con: chudi xuat khau va chudi tiéu thu néi dia (Phu luc 22).

Theo H6 Cao Viét (2015), chudi gia tri sin & ving DHNTB con ton tai nhiéu han
ché nhu: VUng san xuit sin tap trung & mot s noi co diéu kién sinh thai kém thuan loi
(thap triing, ngdp trong mua mua) nén phai thu hoach sém, niang suat thap (<20 tin/ha) va
ham lugng tinh bot thap (<20%) dan dén gia ban thap; Néng dan mua gidng san tréi noi
trén thi trudng nén chi phi san xuit ting va chét luong gidng khéng dam bao, anh huong
tiéu cuc dén nang suat & dich bénh; Chua hinh thanh duoc su lién két ngang giira néng
dan véi co s ché bién thu céng va nha may ché bién tinh bot san, 1am cho gia thu mua
san rat bién dong va thiéu dau tu k¥ thuat; Dién tich gieo trong va gia ban san caa nong
dan phu thudc rat 16n vao thi trudng va cadc nha may ché bién, gia san bién dong manh
trong nhitng nam gan day; Co s& ché bién thi cong chua duoc quy hoach va dau tu dung
mtc, chang loai san pham kém da dang, chua khai thac tiém ning cua thi truong néi dia;
C6 thé gay 6 nhiém céac khu dan cu, lwong san nguyén liéu sir dung con thap va ndng dan
18 thudc hoan toan vao nha may ché bién; Cac phuong tién va may moc ché bién san lat
con rat thiéu, anh huong khong tot dén chat lugng san lat & gia ban san lat.

Chudi gia tri bo thit ving DHNTB gom c6 4 tac nhan chinh: (i) H6 chian nudi bo;
(ii) Thuong lai thu mua bo; (iii) Lo md; (iv) Pai ly, nha phan phéi va mot sé tac nhan
khac nhu sap bén 1&, co so ché bién cac san pham tir thit bo (kho bo, long, thudc da) (Phu
luc 22).

Theo Ho Cao Viét (2015), chudi gié tri bo thit ving DHNTB van con ton tai nhiéu
van d& nhu: Dién tich dong cé ngay cang thu hep, han ché quy mé dan; Thiéu vén dau tu
cho gidng, thirc an; Ty Ié giong bo lai thiap & mot sé dia phuong (Ninh Thuan: 70% bo
dia phuong); Stc khoe dan kém (trong lwong thap, hinh thé nho, ty 18 thit xé thip); Dich
bénh c6 xu hudng ting (trong mua kho); Nong dan thiéu thdng tin vé gia ca va thi truong
bd thit; Chua hinh thanh lién két ngang giita cac ho ndng dan trong tiéu thu bo; Thiéu lién
két doc giita ndng dan voi thuong 1ai va DN; Giao dich mua ban bo giita néng dan va
thuong 1ai thiéu minh bach va khéng cong bang; Thiéu nhitng nha may giét mo, ché bién
thit bo céng nghiép & vung DHNTB (hién nay trén dia ban 3 tinh Binh DBinh, Phi Yén va
Ninh Thuan chua c6 nha may giét mé quy mé céng nghiép, do d6 khoang 25% luwong bod
dugc thuong 14i van chuyén vao cac 10 md ¢ Bién Hoa va TP.HCM va san pham cudi

cung dugc phan phdi ¢ céc tinh thanh phia Nam).
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(2) Lién két chudi gia tri danh bdt va ché bién hai san

(i) Lién két ngang giita cdc ngw déin

M6 hinh lién két giita cac ngu dan noi bat & ving DHNTB 1a “t6 doi doan két san
Xuit trén bién”. Mb hinh nay duoc quy dinh trong Nghi dinh 151/2007/ND-CP vé t6 chirc
va hoat dong cua té hop tac va dugc chinh thie hinh thanh tir ndm 2012, dén nay da thu
hat duoc su tham gia caa kha nhiéu ngu dan. Tir cac t6 nay, dudi sy hd trg cia CQPP,
cac nghiép doan nghé ca va céc hop tac xi duoc thanh 1ap. Dén nim 2018, theo sé liéu
bao cao tir Chi cuc Thay san cac dia phuong, toan ving DHNTB c6 khoang 3284 t6, doi
doan két san xuat trén bién, véi khoang 17288 tau ca trong tong s6 36634 tau.

Nguyén tic lién két trong mé hinh t6 doi nay 1a tu nguyén, cac thanh vién trong té
thuong gom cac tau 1a cung nghé, cing ngu trudng va cung dia phuong, véi mdi to
thuong gom 5-10 chiéc. Muc tiéu noi dung lién két giita cac tau trong to6 gom trao doi,
chia sé thong tin vé& dan ca, ngu truong, mua vu, ky thuat, kinh nghiém danh bat; hd trg
van chuyén san pham vao bo; cung ung nhién liéu, luong thyc, thuc pham, nudc udng,
nhan luc cho cé4c tau trong té khi gap kho khan; trao ddi, chia sé thong tin vé thoi tiét;
gitp nhau khi gap rai ro, thién tai, su cd ki thuat trén bién... Hién nay cac tau da chu
d6ng hd tro nhau va lam cong tac ctu ho, ciru nan khi c6 tau gap rai ro, su ¢ trén bién,
gitip d& nhau khi bi mat ludi, tim ludi... cung cap thdng tin cho nhau vé thi trudng gié ca.

Tuy nhién, hoat dong lién két giita cac tau c& trong To hop tac van ton tai nhiéu van
dé nhu: mic du c6 gia ting nhung méi chi ¢6 47.2% s6 tau tham gia to doi; hinh thuc lién
két cuia cac tau 1a dua vao cac quy ude duoc théng nhat giira cac thanh vién tham gia to,
theo d6, co nhitng trudng hop c4c tau cd tham gia to doi song dén khi di khai thac lai
khong di theo t6 doi, 47.7% ngu dan dugc diéu tra tra 1oi ¢ tham gia to doi nhung khi
khai thac chi gitr lién lac bang bd dam hoic (ng ctu nhau khi gap su cb; cac hoat dong
nhu chia sé ngu truong, hd trg van chuyén méi chi duoc thuc hién & mot sé doi tau danh
bat ving khoi con vung 1ong thi khdng. Theo chia sé tir ngu dén, 1y do caa viéc nay la
céc tau di danh bat ving 16ng (cach by 200-300 hai 1) trung binh di mot chuyén khoang
13-15 ngay, trong d6 phai mat 3-4 ngdy méi ra dén khu vyc danh bat, néu hd trg nhau
trong van chuyén san pham vao b thi khong hiéu qua (Phi Thi Hong Linh, 2018). Chinh
vi vay, hiéu qua caa md hinh lién két ngu dan theo t6 doi chua cao, chi 34.6% nguoi

dugc hoi (co tham gia to doi) tra 16i 12 c6 hiéu qua. Nhu vay, c6 thé thay tinh rang budc
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cua c4c thanh vién khi tham gia hinh thuc lién két nay khdng cao va mirc do chia sé giira
cac thanh vién ciing thap.

CA4c t6 déu hinh thanh dwgc quy hd trg chung véi nhiéu tén goi khéc nhau (quy
phong chéng rui ro; quy khai thac va hd tro rai ro;...), ngudn hinh thanh do céc to vién
dong gbp. Mtc quy binh quan khoang 50 triéu ddng/té. Muc dich cua viéc hinh thanh
quy dé hd tro, gitp d& nhau phuc hdi san xuat khi bi rui ro do thién tai, gap kho khan,
hoan nan bat kha khang.

(ii) Lién két doc gista ngw ddn véi co sé ché bién va cung cdp dau vao

Do voi lién két xudi ciia ngwe dan véi co sé ché bién: Theo khao sat ngu dan va di
liéu quan sat cua tac gia, mac du déu thay duoc loi ich cua viéc lién két véi co so ché
bién nhung khéng c6 ngu dan nao c6 hop dong lién két. Biém sang duy nhét 1a viéc ky
két hop dong tiéu thy dang dugc thuc hién doi véi san pham céa ngir dai duong théng qua
cac mo hinh hop tac ¢ Binh Dinh, Phl Yén va Khanh Hoa, tuy nhién, hau hét cac mo
hinh déu chua c6 hiéu qua. Ngoai ra, hinh thirc gop co phan, lién doanh san xuat ciing
chua dugc thuc hién ¢ ving DHNTB. Nhu vay, 6 thé thiy viéc lién két ngu dan véi cac
co so ché bién trén ving chua nhiéu, néu co cling chua dugc thuc hién mét cach toan
dién. Phan I6n san luong danh bat duoc ngu dan ban tiéu thu qua hé thng vua (nau)
(theo diéu tra cua luan an 1a 96%). Ly do cua viéc nay l1a phan 16n cac ngu dan déu bi 1¢
thudc vé tai chinh vao hé théng vua (nau), do dé khong co quyén tu quyét ban san pham
cuia minh; hoat déng khai thac cia ngu dan trén bién thuong khong 6n dinh; thiéu dich vu
hau can nghé ca. Mac du co lién két vai hé thong vira (nau) nhung ciing chi | thoa thuan
miéng (100%), do d6 thuong bi phd vd trong cac truong hop ngu dan ban pha gia, ban
cho vya (ndu) khac c6 gia cao hon hodc ngu dan bi ép gia khi thi truong c6 bién dong vé
gia ca.

DPéi véi lien két ngueoc giita ngw ddn véi cde don vi cung cap dich vu dau vao nhu
co s& ban nguyén nhién liéu (dau, da lanh, phy ting may moc) va co sé dong, sira chira
tau ca. Qua tim hiéu thuc té cua tac gia, trong cac chuyén di bién ngan hoic dai ngay thi
chi phi nhién liéu chiém dén 60%, mic du duoc hd tro mot phan tir CQDP nhung hau hét
déu thuc hién qua co ché tra truéc hoic tra sau cho co s ban nhién liéu tly theo mtc do
uy tin caa chi tu, chir hoan toan khdng thiét 1ap hop dong. Hé thong co s& déng stra tau
thuyén trén dia ban vang DHNTB d3 phat trién nhanh, nhiéu co s& ¢ng dung cdng nghé

tién tién trong dong stra tau thuyén, mang lai hiéu qua rd rét (nhu co sé dong tau xa
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Nghia An, huyén Tu Nghia, tinh Quang Ngai). Tuy nhién, sé lugng co s¢ dong stra tau
hién dang phan tan, thiéu ning luc tai chinh, quy mé san xuit nho, chwa dap Gng duoc
nhu cau. Nhu vay cd thé thiy, lién két gitra ngu dan véi cac don vi cung tmg dau vao
cling chu yéu 12 nhitng giao dich thi trudng thuan tuy, mac do lién két 12 khong cao.

(iii) Lién két gitra ngur ddn Véi cdc don vi cung cdp dich vu hé tro

- Hé tro thong tin thoei tiét: Hién nay, hé thong dai thong tin duyén hai thugc cong
ty TNHH MTV Thoéng tin Dién tir Hang hai Viét Nam dugc Nha nudc giao quan ly, van
hanh va khai thac hé thong thdng tin Duyén hai Viét Nam. Tuy nhién, theo két qua diéu
tra, 56.7% ngu dan duoc hoi mong mudn duoc nhan trg gilp vé thdng tin thoi tiét. Nhu
vay cho thay hoat dong hd tro thong tin cho ngu dan con kha han ché.

- Hé tro chuyén giao KHCN, dao tao NNL: Qua trao di, phong van, Ong V& Thién
Lang (Chu tich Hoi nghé ca Khanh Hoa, Phd Cha tich Hoi Nghé ca Viét Nam) cho biét:
nhitng con bio trong nam 2017 da gy thiét hai nang né vé tau thuyén cua cac ngu dan, tir
d6 dan dén san luong khai thac giam. Khdng nhiing thé, viéc thiéu hut lao dong truc tiép
trén bién, doi ngii thuyén trudng, may trudong tau ca hau hét it duoc dao tao; thiéu cac
kién thic co ban dé cd thé sir dung duoc céc thiét bi hang hai, khai thac ciing khién cho
nhiéu tau c4 phai nam bo. Vi vay nhu cau hd trg dao tao cho ngu dan vé nghiép vu di
bién 1a rat can thiét. Trong thoi gian qua, chu yéu cdng viéc hd trg dao tao nghiép vu cho
ngu dan di bién méi do Cuc Kiém ngu cac dia phuong thuc hién bang cach phdi hop voi
cac Bo, ban nganh TU mo cac 1op tap huan hodc Chi cuc Thay san cac dia phuwong ciling
lien két véi cac Truong PH trong ving (PH Quy Nhon, PH Nha Trang) dé t6 chirc dao
tao. Tuy nhién, do luc lwong nay méi thanh 1ap nén hoat dong con nhiéu han ché. biéu
nay cho thay lién két cia ngu dan véi cac co sé dio tao hau nhu chwa duoc thyc hién.
Mt khéc, thoi gian qua, viéc tng dung, chuyén giao KHCN trong khai thac thuy san da
duogc ting cudng, cac cong nghé méi vé dong tau, cong nghé khai thac maéi, cong nghé
bao quan san pham khai thac... da duoc du nhap, ing dung nhung ciing chi 1a tu phét dya
theo md hinh miu cua nudc ngodi. Sy lién két gitta NCKH va thyc tidn san xuit chua
chat chg, sy tham gia cua DN, ngu dan vao qua trinh nghién ctru KHCN con it. Nhu vay
cd thé thay lién két gitta cac DN SXKD trang thiét bi va ngu dan con kha han ché. Hon
nita, 100% ngu dan duoc hoi tra 1oi viéc (ng dung khoa hoc k§ thuat vao san xuét sé& c6

hiéu qua, cho thiy su lang phi rat 16n khi khéng phat huy noi dung lién két nay.
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Két qua khao sat ngu dan ¢ cac dia phwong ving DHNTB cho biét mirc do lién két

trong nganh danh bt va ché bién hai san nhu sau:

Biang 4. 4. Tong hop thue hién cic ndi dung lién két ciia ngu dan

Céch thire Giao dich Lién két Lién két | Quan hé cb
thi truong | ngan han dai han phan
Lién két | Lién két ngwoc 397 0 0 0
doc Lién két xudi 374 23 0 0
Lién két ngang 224 173 0 0
Lién két hd tro 382 15 0 0
Tong 1377 211 0 0

Nguon: T&c gid tinh tir két qua khao sat 2019

Diém s6 lién két tinh dugc theo cach tinh da chi ra & muc 3.3.5 1a: [(1377 x 1 diém
+ 211 x 2 diém): 4]: 397 = 1.13 diém. Nhu vay, lién két rat thap va long léo. Két qua
khao sét caa Luan an & Phu luc 26 cho thdy con ton tai nhiéu Iy do khién lién két trong
nganh khai thac va ché bién thuy san chua duoc thuc hién. Trong dé: (1) Nhom 1y do
thudc vé ban than ngu dan chiém sb lwong 16n, gom (i) tu duy ctia ngu dan “Do lo so bi
16 ngu trudng” va “Di mot minh van thy c6 hiéu qua”, cho thdy ngu dan chua thiy duoc
loi ich ma lién két mang lai, (ii) do thiéu nguon luc, do quy mé san xuat “thiéu vén”, “san
luong khai thac khong 6n dinh”; (2) nhém 1y do lién quan dén céc chu thé khac bao gom:
“M0 hinh lién két theo t6 doi khong hiéu qua”, “Chua c6 co ché lién két rd rang”, “Chua
cd td chirc nao ding ra 1am cau ndi dé lién két”, “O dja phuong chua co6 diéu kién dé lién
két”. Tur nhitng 1y do nay dit ra van dé can phai suy nghi vé hiéu qua caa md hinh t6
chuc lién két theo t6 doi hién nay dong thoi ciing cho thay vai tro cua Nha nuéc trong
thuc day thuc hién lién két con han ché; (3) mot sé nguyén nhan khac nhu “di khai thac
theo mua, khong cé dinh tai mot ving”, “DN da thoa thuan véi thuong 14i”.

Dé hiéu rd hon vé cau trdc, ndi dung, hinh thirc cua lién két trong nganh danh bét va
ché bién hai san & ving DHNTB, Luan an xem xét truong hop lién két chudi gia tri ca
ngu dai duong da dugc thuc hién ¢ Binh Binh, Pha Yén va Khanh Hoa.

Theo V5 Thién Lang & V6 Nam Thang (2018), tir nam 2011 dén nay, céc tinh viing
DHNTB di thyc hién nhiéu mé hinh chudi gié tri ca ngir dai dwong nhung nhin chung,
chua c6 mo hinh nao dat két qua mong mudn du cho da dau tu tong kinh phi trén 74.58 ty
dong, trong d6: NSNN tinh Binh Dinh: 10.3 ty dong; cac DN Viét Nam: trén 37 ty dong;
c4c t6 chirc, DN Nhat Ban: 27.28 ty ddng. M6 hinh c6 hy vong nhét thi lai dang thi diém

d6 1a Chudi gia tri ca ngir dai duong dong lanh tai Khanh Hoa.
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Theo Lé Vian Huy (2018), chudi gia tri ca ngur dai duong & ving DHNTB (Phu luc
20) c6 nhirng dic diém sau:

* Hinh thic giao dich lién két

Tat ca céac giao dich véi ngu dan chii yéu van 13 hoat dong mua x0, danh dong gitra
nguyén liéu cd chit lwong cao va cé chét luong thap, khdng khuyén khich ngu déan ap
dung céc tién bo KHCN vao san xuat. Hinh thac giao dich dira vao uy tin va trao d6i qua
dién thoai chiém dén 96% toan chudi, chi c6 4% la giap mat truc tiép tap trung chu yéu ¢
cac ho khai thac cé ngur dai duong khéng phai phu thudc vao Thuong lai.

C6 dén 95% ngu dan khong c6 hop dong lién két véi co so thu mua va ché bién, 5%
c6 hop dong lién két nho sy hd tro cia TU va dia phuong trong viéc thuc hién thi diém
lien két theo chudi gia tri san pham, nhung do mua x6 nén thudng xuyén bi ép gia, ép cap
vi vay 30% ngu dan cho rang van c6 tinh trang hop dong chi duoc thyc hién mét phan,
50% ngu dan cho rang hop dong dugc thyc hién nhu cam két, va chi cd 20% Ia khdng
duogc thyc hién do ngu dan khong dong tinh ban véi gia do cac co s¢ SXKD thu mua dua
ra va ban cho cac co s ndo tra gia cao hon (chu yéu 1a nhitng ngu dan khong phu thudc
vao vén caa Thuong 14i) (Luu Van Huy, 2018). Piéu nay anh huéng rat 16n dén doanh
thu va lgi nhuan mdi chuyén bién cia ngu dan.

* Thong tin lién két

Ddi véi ngu dan, 85% trao doi dau tién I1a gia thu mua nguyén liéu, diéu nay hoan
toan phl hop véi thuc té vi gia ban ca ngir nguyén liéu quyét dinh dén loi nhuan mdi
chuyén bién. Ty & nay nguoc lai dbi véi cac co so SXKD véi thong tin trao d6i dau tién
la s6 lwong va chang loai, con gia thu mua nguyén liéu da duoc DN ché bién chu dong
dua ra. Chat luong cua thong tin c6 xu hudng tot theo doc chudi, ddi véi ngu dan thi
khéng tin tudng vao thong tin do cac tac nhan dung sau trao doi, diac biét 1a thdng tin vé
gia béan, vi gia ban thuc té khong theo quy luat caa thi truong ma do DN ché bién dua ra
gid thu mua (Luu Van Huy, 2018).

* Tinh 6n dinh cua lién két

Thoi gian lién két ciia ngu dan thi khong on dinh, dudi 3 ndm chiém 50% trong khi
d6 ty 18 ndy ¢ cac tac nhan dtng sau rat thap tir 3-5%, nguoc lai & cac tac nhan dung sau
ngu dan c6 thoi gian tham gia lién két tir 6-10 nam va trén 10 nam chiém ty trong rat cao
khoang trén 90% (Luu Vin Huy, 2018). Nguyén nhan chinh dan dn tinh trang nay chu

yéu 1a do ngu dan khéng tin tudong vao Thuong 14i. V6i ty 1é ndy ngu dan s& ludn la
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ngudi bi dong trong san xuat, vi ludn ludn phai thay doi ban hang do khdng thdng nhat
duoc cac giao dich theo hudng d6i bén cung ¢6 19i.

* Chinh sach hé tro lién két cia Nha nwdc

Thuc té cho thay, kha ning tiép can chinh sach cua ngu dan 13 khé khan va rat kho
khan chiém 89.75%, nguyén nhan cha yéu dan dén tinh trang nay 1a do ngu dan c6 trinh
d6 thap, mdi quan hé khong co, dic biét 1a kha nang vén dbi tng khong c6 du; trong khi
d6 cac tac nhan khac dimg sau ngu dan thi nguoc lai, do ho c6 tiém lyc kinh té 16n, c6
mdi quan hé tét nén ho tiép can cac chinh sach rat dé dang chiém tir 55-90%. Nhin chung,
hiéu qua vé chudi cua chinh sach 1a chua c6, hau hét cac chinh sach hd tro dau déu “cao
bang” theo nhom cong suat tap trung chir yéu cho cac ho ngu dan khai thac nhé lé. Cach
hd tro nay tiém an nhiéu rai ro cho ngudn loi vi viéc hd tro bang tién mat (xing dau) ngu
dan s& tiéu dung ngay vao doi séng thay vi dau tu di bién, twong ty nhu hd tro dong tau
ca cho céc ho tiém an nhiéu rai ro thanh khoan cho cac to chuc tin dung. Két qua nghién
ctru cho thay co dén 82.26% sd tac nhan trong chudi cho rang cac ho tro dau tu/tai chinh
trong thoi gian vira qua khéng khuyén khich tao ra cac lién két khai thac, thu mua, ché
bién va tiéu thy ca ngir theo chudi.

Tom lgi, chinh bai sy lién két l1ong léo, thiéu hiéu qua dan dén kha ning canh tranh
vé gia san pham ca ngir dai duong khong cao. So véi muac gia ca ngir binh quan chung
cua thé gioi xuat khau vao thi truong My thi san pham cé ngir cia Viét Nam van cao hon
203 USD/tan, cao hon 1.695 USD/tan so véi gid xuat khau ca ngir binh quan cia Théi
Lan va cao hon 1.600 USD/tan so véi gia ca ngir xuat khau binh quan caa Trung Quéc
(Luu Van Huy, 2018). Pay l1a muc gia khong cd loi cho nganh ca ngir cua Viét Nam néu
nhu muén xam nhap sau rong hon vao thi truong My hién tai cling nhu trong thoi gian
toi.

4.2.2.2. LKV trong phdt trién nganh céng nghiép

(1) Lién két cum nganh ché bién gé xudt khau

O Vung DHNTB, dic biét la tinh Binh Dinh, nganh ché bién gd xuat khau dang
thue hién hai md hinh lién két 1a Lién két gitta DN nhap khau/san xuat gd nguyén liéu va
cac DN ché bién va Lién két phat trién gd ring trong cé chiing chi. Cu thé nhu sau:

M@ hinh lién két giiza DN nhdp khau/san xudt gé nguyén liéu va cac DN ché bién:
hinh thanh theo hinh thirc tu phat, chu yéu do mot sb chu cua cac DN, nhitng ngudi c6

méi quan hé ban bé/anh em than thiét véi nhau, hiéu rd vé cung cach lam an, hoat dong
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cua nhau quyét dinh két hop véi nhau. M6 hinh cho gd nguyén lidu caa Cong ty Tién
Pat, Phu Tai, Pai Thanh (Quy Nhon - Binh Pinh), Minh Duong (Chu Lai — Quang Nam)
c6 thé 1a mot vi du. Trong md hinh ndy, cong ty nhap khau nguyén liéu dong vai tro 1a
ngudn cung go dau vao (mot phan) cho cac DN ché bién. Ngudn gd nguyén liéu duoc
nhap khau tir nhiéu ngudn khac nhau, bao gom ca gé tron va gd xé. TUy theo yéu cau vé
chung loai, sé luong, thoi gian giao hang cua cac cdng ty ché bién, cong ty nguyén liéu
cd thé cung tryuc tiép ngudn gd nhap khau, hoic thuc hién viée so ché (xé theo quy céch,
say) nham dap Gng yéu cau cua cac cong ty ché bién. Hién md hinh nay mai chi hinh
thanh ¢ nhitng budc ban dau.

M6 hinh lién két giiza cac cong ty ché bién gé va cac hé trong rieng nham phat trién
nguon gé ring trong c6 ching chi FSC. Pén nay dong luc hinh thanh mé hinh nay l1a do
yéu cau cua tap doan IKEA ddi véi cac nha cung cép, 1a cac cong ty gia cong ché bién g
cho tap doan nay, nhu cong ty Bao Chau — Pha Yén, Pisico — Binh Binh. Theo yéu cau
cua tap doan, toan bd cac san pham gd duoc cung béi cac nha cung cap phai duoc lam tir
ngudn gd c6 chiing chi quan 1y ring bén vitng FSC. Bé ¢ ngudn cung gd nay, cac nha
cung cap cho IKEA tién hanh thuc hién lién két vsi hang nghin ho gia dinh tréng ring,
vé6i dién tich tham gia lién két binh quan cia mdi ho khoang 1-3 ha. Toan b céc dién tich

nay cd gidy ching nhan quyén sir dung dat (s6 do).

—— - —|->| H& tro tir bén ngoai |— - -I Chinh quyén dia phuwong | |
|
| [ 1
| _ v . ¥
IKEA _—ﬁ Céng ty ché bién E—» Nhém hé tréng rirng, Hop tac x3
(san pham T 1 — — — —
&5 FSC) 1 E . Chi héi 1 I Chi hoi 2. | Chi héi 3 1 Chi hdi...
e
| Xudng x& COC ="
(Tiéu thu) (Ché& bién) (Cung cap nguyén liéu)
Ghi chu: — Dat hang; e Cung cip theo yéu cdu; — -» HS tro thi tuc hanh chinh, tai chinh, ho3c k§ thuat

Nguon: Nguyén Vinh Quang & céng su (2017, tr.9)

Hinh 4. 4. M6 hinh lién két giira cong ty ché bién g va hj trong rirng

Trong lién két nay, trach nhiém cua cac nha cung cdp cua IKEA bao gom: (1) H
tro ky thuat nham gidp cac ho dap tng dugc céc tiéu chi vé quan ly ring bén virng do
FSC dua ra; (2) Cung cap tin dung wu di nham gilp céc ho kéo dai chu ky phat trién cua
cay, nham tao ngudn nguyén liéu gd I6n cho ché bién gd; (3) H& trg kinh phi thuc hién
danh gia chiing chi; trach nhiém cua cac hg trong ring khi tham gia mé hinh bao gom:
(1) Gop phan ring trong cua minh vao lién két; (2) Chiu trach nhiém vé cham soc bao vé

cdy, tuan thu theo cac quy dinh vé& chiam soc bao vé cia FSC; (3) Khi cay dén thoi diém
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khai thac, ban g cho cong ty. Tham gia lién két, cong ty chi dong dugc ngudn gd FSC
theo yéu cau cua tap doan IKEA. Céc nha cung cip cho IKEA cam két mua g dau ra cua
ngudi dan, véi mic gia cao hon muc gid go ban tai thi truong tai thoi diém khai thac
khoang 10-15%. Céc ho gia dinh tham gia lién két duoc 6n dinh dau ra d6i véi cac san
pham gd caa minh.

Ngoai ra, trong nganh ché bién gd xuat khau ving DHNTB, céc lién két vé hd tro
xuc tién thuong mai nhu quang bé, chiap méi kinh doanh va lién két thong tin, dién dan
chia sé¢ ciing duoc thuc hién. Tuy nhién, theo Trung tam WTO (2014), su lién két vé
thong tin gitta cac DN ché bién gd ciing rat han ché, pho bién Ia tinh trang mdi DN ty
buon chai dé tim théng tin vé ngudn cung, vé khach hang, canh tranh chéo kéo khéch
hang cua nhau mot cach khéng lanh manh, dan téi thiét hai chung cho DN. Chua c¢6 mot
kénh thdng tin chung nao ma & d6 cac DN ¢o thé cuing chia s¢ kinh nghiém, giup d& 13n
nhau, chia sé ngudn cung va ca khach hang dé dat duoc nhiing hop dong 16n, thu hat
duoc cac khéach hang 16n, 6n dinh.

* Mike dg lién két cua cac cdng ty ché bién xudt khdu gé ¢ ving DHNTB

O ving DHNTB, mic du d hinh thanh nhitng mdi lién két gitta DN nhap khau/san
xuat gb nguyén liéu va cac DN ché bién ciing nhu giita DN ché bién véi cac ho 1am dan,
nhung nhitng mdi lién két nay chua pho bién va khong chit ché. Két qua khao sat ¢ bang
4.5 cho thay 1 diéu do.

Bang 4. 5. Cac mirc d9 lién két giira cac cong ty ché bién xuat khau g

Céch thite Giao dich | Lién két Lién két | Quan h¢ co
thi trweong | ngan han dai han phan
Lién két | Lién két ngwoc 56 3 1 0
doc Lién két xudi 40 18 2 0
Lién két ngang 33 13 4 0
Lién két hd tro 52 8 0 0
Tong 181 42 7 0

Nguon: Tac gia tinh tir két qua khao sat 2019

Diém sb lién két duoc tinh theo phuong phap dua ra trong chwong 3 1a: [(181 x 1
diém + 42 x 2 diém + 7 x 3 diém): 4]: 60 = 1.19 diém. Két qua tinh toan cho thay lién
két trong cum nganh ché bién xuat khau gb ¢ ving DHNTB rat thap va long léo.

Qua phong van Ong Tran Lé Huy (Phé chu tich & Tong Thu ky Hiép hoi Gb va
Lam san Binh Dinh), tinh trang lién két thap nhu trén gy ra nhiéu anh huéng tidu cuc

dén phat trién nganh xuat khau gd: (1) thiéu lién két 1am Iang phi nguén lec trong dau tu,
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dic biét trong khau du trir nguyén liéu cua cac DN ché bién: khoang 60-70% vén liéng
cua DN ché bién duoc danh cho khau du trir nguy@n liéu; (2) thiéu lién két dan dén tinh
trang cac DN dau tu dan trai vao nhiéu khau khac nhau cua chudi cung; (3) thiéu lién két
han ché kha nang chuyén mon hda trong cac khau khac nhau caa chudi cung, 1am han ché
kha ning chuyén mén héa vé lao dong va cong nghé trong cac khau; (4) thiéu lién két
lam mat co hoi chia sé cac don hang gitta DN nay véi cac DN khac, dem lai ton that cho
nganh g, dic biét trong bdi canh nhiéu DN van con thiéu don hang.

* Nguyén nhan cua tinh trgng thiéu tinh lién két trong nganh ché bién go

Ong Tran Lé Huy ciing chi ra nhiéu nguyén nhan caa tinh trang thiéu lién két trong
nganh ché bién gd nhu: nganh ché bién gd mai ¢ giai doan dau cua phat trién va lién két
can nhiéu thoi gian hon dé hinh thanh va phat trién; vai trd caa hiép hdi con han ché. Cu
thé hon, két qua khao sét cua tac gia & Phu luc 27 cho thay, con ton tai nhiéu ly do khién
lien két trong chudi ché bién xuat khau gd chua duoc thuc hién. Trong d6: Nhém 1y do
thudc vé ban than céac cong ty chiém sé luong 16n, gom 2 nhom 1a (i) tu duy cua cong ty
“So bi 16 théng tin khach hang, thi truong” va “Lam mot minh cho do phuc tap”, cho
thay cac cong ty chua thay duoc lgi ich ma lién két mang lai, (i) do thiéu nguon luc, do
quy md san xuat “thiéu von”, “san luong xuat khau khéng on dinh”; Nhom 1y do lién
quan dén céc chu thé khéac bao gdm: “Chua c6 co ché lién két rd rang”, “Chua c6 to chirc
nao dung ra 1am cau ndi dé lién két”, “O dia phuong chua c6 diéu kién dé lién két”. Tur
nhiing 1y do nay dat ra van dé can phai suy nghi vé hiéu qua caa md hinh t6 chic lién két
chudi ché bién xuat khau gé hién nay, dong thoi ciing cho thay vai trd cia Nha nudc
trong thuc day thuc hién lién két con han ché.

(2) Lién két cum nganh ché tgo 6 t6 Chu Lai

Tir ndm 2003, THACO di dau tu vao KKT mé Chu Lai - Quang Nam, dén nay da
hinh thanh Khu cong nghiép, d6 thi va logistics THACO Chu Lai c6 téng dién tich hon
1.200ha bao géom KCN Co khi va O t6, KCN Néong Lam nghiép, Khu Cang va Hau can
Cang, Khu d6 thi Chu Lai véi tong von dau tu hon 80.500 ty dong, hon 8.500 can bd
cong nhan vién va 33 nha may/don vi (THACO, 2019). THACO da tré thanh DN tu nhan
c6 doanh thu Ién nhat Viét Nam véi hon 65.000 ty dong vao nam 2017... xép thir 20
trong 40 thwong hiéu c6 gié tri nhat nam 2018, xép tht 5 trong top 500 DN tu nhan 16n
nhat Viét Nam niam 2018. Hién nay THACO Chu Lai dang phat trién tro thanh mot hé

sinh thai tich hop nhiéu linh vuc SXKD b trg cho nhau va I1a nén tang tao ra cac gia tri
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méi nham dam bao gia thanh ré nhat va hoat dong hiéu qua nhat. C6 thé khang dinh rang,
Khu phirc hop Chu Lai - Truong Hai ¢ dang thic phat trién nhu mot CLKN dang mo
hinh cum trung tdm ndi bat nhat tai Viét Nam.

Chién lugc cia THACO la dau tu phat trién céng nghiép  td va cong nghiép hd tro
theo huéng moi goi cac DN Viét tham gia cing THACO dé lién doanh véi cac ddi tac
nudc ngoai san xuat linh kién phu ting 6 td nhiam cung cap cho cac nha may lap rap cua
THACO va xuit khau. Tuy nhién, vi dang trong qua trinh cang ¢6 DN I8i nén sy tap
trung duoc wu tién hon viéc mé rong cac lién két, dong thoi, khi nganh céng nghiép hd
trg & Vung DHNTB chua duoc hinh thanh thi tinh lién két trong cac hoat dong cung ung,
hd trg trong cum nganh nay cling mo nhat.

Sy tap trung vao DN 18i trong Khu phic hop duoc thé hién rd khi trong Khu phic
hop nay, THACO c6 dén 20 don vi san xuat truc thugc gom 07 nha may san xuat, lap rap
6 td; 12 nha may san xuat linh kién, phu tiing va 01 t6 hop co khi (THACO, 2019). 20
don vi san xuat nay ciing véi 13 don vi hd tro dugc cau tric thanh mét to hop san xuat
khép kin va lién hé noi bo chit ché véi nhau, céac lién két véi cac DN trong/ngodi KKT
Chu Lai, & Quang Nam, ving KTTD mién Trung va xa hon la ving DHNTB hau nhu
chua co.

C6 thé thay diéu trén thdng qua hoat dong lién két cung tng linh kién, phu ting
dang duoc thuc hi¢n trong Khu phtc hgp Chu Lai — Truong Hai. Theo Ohno Kenechi
(2006), 6 t& hoan chinh can dén 2000-3000 linh kién, chiém 80% tong chi phi san xuat
san pham, trong khi lao dong chi chiém 2%. Vi vay, DN lap rap 6 t6 luén mudn céc nha
cung tng & gan nha may cua ho. Mic di Quang Nam néi riéng va ving KTTD mién
Trung noi chung c6 s6 lugng 16n cac DN nganh co khi, co dién tir, dién, dién tu, trong d6
c6 cac DN lén nhu Cong ty Doosan va Doosan Mecatec tai KKT Dung Quat, nhung van
hoan toan khdng c6 DN cung ng linh kién nay. Hon nita, THACO phét trién theo huéng
cdng nghiép hd tro rudt, tc 1a thanh lap cac DN con dwoc bao tro va cung cap tat ca
nhitng yéu cau co ban nhat dé san xuat linh phu kién. Day 1a loai hinh kha phd bién & cac
nuéc céng nghiép, dugc cac tap doan manh tng dung rat thanh céng. Do vay, THACO
cha dong xay dung Khéi cac nha may cong nghiép hd trg bao gdm: linh kién nhya, kinh
0 t0, phu tung dién, dién lanh, hoa chat, ghé, thép va co khi. Con lai khoang vai ngan linh
kién THACO lién doanh, lién két véi cac tap doan Han Qudc va Nhat Ban dé chuyén

giao céng nghé va thu hit cac DN nay vé Chu Lai san xuat. Ngoai viéc ty minh cung tng
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c4c linh kién, phu ting, THACO thanh lap ca cac don vi hd tro gom: Truong Cao dang
nghé, Cong ty Co dién, Cong ty van tai duong bo, 2 cong ty dau tu xdy dung ha tang
KCN (Céng ty Dau tu phat trién ha ting va Cong ty Xay dung), cac cong ty dich vu hd
trg (Cong ty suat an KCN, Cong ty Dich vu bao vé, Cong ty dich vu KCN). Khu vuyc
cang cd Cong ty cang Chu Lai — Truong Hai va Cong ty Van tai bién véi 2 tau Truong
Hai Star 2 va Trudng Hai Star 3, ¢6 nhiém vu khai thac cac tuyén van chuyén noi dia va
qudc té phuc vu hoat dong SXKD cua THACO.

Ban quan ly KKT mo Chu Lai di hop tac voi THACO dé xay dung mot chuong
trinh tiép thi dia phuong dé thu hut dau tu vao KCN hd tro, dong thoi, to chic lién két
cac DN chu luc trong ving dé hinh thanh cac chudi cung (ng san pham cong nghiép hd
tro nganh co khi nhu: Coéng nghiép lap rap 6t6: Cong ty C6 phan Oto Truong Hai (Quang
Nam), Cong ty TNHH NISSAN Viét Nam - Dai Iy tai Ba Nang; Cong nghiép co khi ché
tao: Tong cong ty Song Thu (Pa Nang); Cong ty DOSSAN VINA (Quang Ngéi); Cong ty
Cong nghiép Tau thiy Dung Quat (Quang Ngéi)... tuy nhién chua c6 hiéu qua cao, chua
hinh thanh dugc chudi lién két.

4.2.2.3. LKV trong phdt trién nganh thuwong mai — dich vu

(1) Lién két cum nganh du lich

Ving DHNTB c¢6 tiém ning du lich to 16n, thoi gian qua, tan dung nhirng nguon luc
nay, cac dia phuong trong ving da c6 nhitng hoat dong phat trién du lich kha séi noi,
luong khach va doanh thu du lich c6 tdc d6 ting truéng cao.

Hoat dong LKV trong phat trién nganh du lich & ving DHNTB néi bat c6 cum lién
két & Hué - Ba Nang — Quang Nam. Lién két phat trién du lich & Hué, Pa Ning va Quang
Nam duoc manh nha hinh thanh tir ndm 2006 vai cac cudc tiép xdc cua lanh dao ba dia
phuong. Tuy nhién, dén nim 2016, ba dia phuong méi ky két théng nhat lién két phat
trién du lich véi ndi dung dwa trén hai tuyén du lich 1a Con dwong di sdn va Bueng mon
sinh thai, déng thoi, cling da théng nhat ké hoach lién két phét trién du lich. Trong nhiing
nim qua, theo S& Du lich Pa Nang (2019), nganh du lich cia ba dia phuong da thyc hién
cac noi dung lién két sau:

- Lién két vé QLNN; moéi truong du lich; nhan lyc du lich: (i) thudong xuyén trao
d6i, cung cap théng tin, kinh nghiém QLNN vé nghiép vu du lich; (ii) xay dung chinh
sach wu dai dot pha thi diém ap dung cho Cum du lich trong diém mién Trung; (iii) xay

dung moi trudng du lich vin minh, than thién va an toan; (iv) hop tac phét trién NNL du
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lich; (v) hd tro va tao diéu kién cho DN kinh doanh lir hanh va huéng dan vién hoat dong
thuan loi, hiéu qua tai dia phuong trong nhom lién két; (vi) ting cudng vai trd hop tac
ctia Hoi/hiep hoi/Chi hoi: (vii) té chirc cir doan cong téc hoc tap kinh nghiém nuéc ngoai
vé quan ly khéch, quan 1y diém dén lién ving.

- Lién két phat trién san pham: (1) phéi hop trong viéc xay dung céc 18 hoi, su kién
hop ly gitta cac dia phwong nham trénh tring lap vé ké hoach va thoi gian dién ra trong
nam nhu: L& hdi phdo hoa Pa Ning, Festival Hué, Festival Di san Quang Nam, Trién 1am
mdi lang mot san pham — OVOP Viét Nam, qua ting Quédc té, Ngay hoi du lich mién
Trung; (2) lién két phét huy, khai thac san pham du lich lién ving; trong d6 wu tién hai
dong san pham 1a Con dwong Di san va Pwong mon sinh thai theo két qua hd trg phat
trién du lich c6 trach nhiém caa EU; phdi hop xay dung phat trién san pham du lich dic
trung lién vung cta 03 dia phuong 13 du lich bién va nghi dudng, du lich sinh thai va vin
hoa, du lich cong dong, du lich dudng séng.

- Lién két vé truyén thdng du lich: xuat ban tap gap chuong trinh, su kién vin hoa,
thé thao, du lich 03 dia phuong; in tai xach du lich 03 dia phuong; thuc hién san pham
qua tang, but bi kim loai gan logo du lich 03 dia phuong; van hanh va bao tri website du
lich 03 dia phuong da duoc Du 4n EU ho tro; 1ap fanpage The Essence of Vietnam véi su
quan ly chung caa 03 dia phuong.

- Lién két vé xuc tién quang ba du lich: tham gia cac hoi cho du lich ni dia; t6 chic
chuong trinh gi6i thiéu du lich 03 dia phuwong ¢ nudc ngodi; to chirc doén cac doan
Famtrip, Presstrip; t6 chic Ngay hoi du lich mién Trung.

Théong qua céac hoat dong trén, Hué - Pa Nang — Quang Nam di quang ba qudc té vé
van hoa, du lich, am thuc cta ving; tao nhiéu diéu kién thuan lgi nhat cho du khach; mo
ra nhiéu co hdi hop tac du lich véi mot sé quéc gia trong khu vuc va thé gigi: hoc hoi
dugc nhiéu kinh nghiém thiét ké, phat trién san pham. Dic biét, cac hoat dong lién két
phét trién du lich giita ba dia phuong da tao cau ndi cho cac DN du lich gigi thiéu va ban
cac san pham dich vu du lich, ky két hop tac kinh doanh véi cac dbi tac trong cac nganh
c6 lién quan. Qua tim hiéu, khao sat, lién két gitra cac DN trong linh vuc du lich & Hué -
Pa Ning — Quang Nam ¢ mét sb dic trung nhu sau:

* V¢ lién két ngang giira cac DN du lich thuge Ving

Thaoi gian qua, hiép hoi du lich va Hoi nganh du lich duoc thanh lap ¢ 3 dia phuong
d3 huy dong duoc sy tham gia cua kha nhiéu DN. Ching han, hiép hoi du lich Quang
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Nam c6 55 thanh vién, trong d6 c6 34 hoi vién la cac co so luu tra/177 co s, 4 hoi vién
la cac don vi It hanh/20 don vi va 14 hoi vién hoat dong trong cac linh vuc khac. Hoi Lir
hanh Pa Néng duogc thanh lap nim 2013, v6i ban dau la 35 Hoi vién, déu 1a cac don vi
kinh doanh du lich & Pa Nang. Hang nam, s6 hoi vién déu ting 1én, cic thanh vién hau
nhu khéng roi khoi hoi, chu yéu tam thoi it tham gia cac sy kién cua Hoi. Tinh dén thang
9/2017 s6 hoi vién da tang gap 3 1an so vai khi thanh 1ap, véi hon 100 hoi vién. Bén canh
d6, trong nam 2016, 2017, Hoi Lt hanh Pa Ning ciing di ky hiép udc hop tac véi Hué,
Quang Nam, Lam Péng, Can Tho ... (Phi Thi Hong Linh, 2018).

Tuy nhién, van con kha nhiéu DN chua tham gia vao cac hiép hoi hay cac hoi. Theo
két qua khao sat caa luan an, c6 dén 60.8% cac don vi kinh doanh du lich duoc hoi & ba
dia phuwong Hué, Pa Ning, Quang Nam chua tham gia. Trong sé d0, cac 1y do dugc dua
ra 1a: 48.3% DN khong biét vé c6 cac hoi trén dia ban, 51.7% DN khong ¢6 ¥ dinh tham
gia. Bong thoi, chi c6 7% c6 ¥ dinh s& tham gia vao cac Hoi.

Ciing theo két qua diéu tra, trong qua trinh hoat dong, 70.59% cac DN dugc hoi tra
161 ¢ hop t&c vai cac DN kinh doanh cung linh vuc. Khéng chi hop tac vai cac DN trong
cung dia phuong, cac DN cling d@ mo rong quan hé hop tac véi cac DN ¢ cac dia phuong
khac nhu Ha Noi, TP H6 Chi Minh... Biéu nay cho thay viéc lién két giira cac DN trong
kinh doanh du lich ¢ khu vuc nay da dugc hinh thanh, khéng chi gigi han trong pham vi
mot dia phuong ma da c6 LKV va tham chi 1a lién vang.

Bang 4. 6. Tinh hinh thue hién lién két ngang ciia DN du lich

o Cé thurc hi¢n lién két
Linh vue Khong thyc o KY hop don
: hién lién két | Tong so | Thoa thuin miéng y hop cong
khi ¢6 nhu cau
Cong ty 1ir hanh 13 42 35 7
Khach san 11 57 42 15
Vin chuyén 16 31 20 11
Nha hang 24 15 13 2

Nguon: Tac gia tinh tir két qua khao sat 2019

Mic du d3 c6 lién két nhung cac hinh thic lién két 12 khdng chat chg, lién két thong
qua thoa thuan miéng chiém 83%, hinh thizc hop tac théng qua hop ddng chiém 17%, cac
hinh thirc nhu thiét 1ap dy an chung, hinh thirc lién doanh gép vén hau nhu chua duoc
thuc hién trén vung. Hon nita, hinh thic lién két théng qua ky hop ddng chu yéu 1a hop
déng mat 1an hoic khong thuong xuyén, phat sinh khi ¢d nhu cau, nhu cac lién két dugc

thuc hién gita cac DN It hanh nham hd tro nhau vé nhan luc (18.9%), DN kinh doanh
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dich vu luu tri dé hd trg nhau vé phong nghi trong mua cao diém (44.1%), hoic cac don
vi kinh doanh van chuyén hd trg nhau vé& nguén khach (37%). Con lai nhiing thoa thuan
miéng noi dung hop tac chu yéu 1a cac DN thuc hién trao di kinh nghiém va trao doi
thong tin (chiém 75.95% DN c6 lién két).

Nhu vay, V& co ban, do déu nhan thirc dugc loi ich cua lién két nén hinh thwc lién
két ngang gitra cac DN du lich ¢ 3 dia phuong Hué - Pa Nang - Quang Nam c6 sy phéat
trién, tuy nhién, ciing ton tai mot sb han ché nhu: tinh ty phat cao, cac kénh lién két chinh
thire nhu hiép hoi lai chua duoc quan tdm; noi dung lién két don diéu, chua yéu 1a sy vy,
chua c6 tinh hé thdng bén virng; mirc do lién két con long léo.

* \/¢ lién két doc giira cac DN thuge Ving

S6 liéu khao sat cho thay, da s6 cac DN duogc hoi déu thuc hién lién két doc véi cac
nha cung cap trang thiét bi va nguyén liéu vat liéu dau vao (86.43%). Trong d6, 62.35%
don vi duoc hoi ky hop dong 1 lan khéng thuong xuyén, 28.32% ky hop dong dai han,
9.83% don vi ¢6 thuc hién gop vén lién doanh véi don vi cung tng. Cu thé nhu sau: (i)
72.7% céac don vi kinh doanh dich vu an ubng c6 ky hop déng véi nha cung cap, trong
d6, hop dong dai han 1a 68.42%, lién doanh 1a 31.58%; (ii), 72.7% cong ty cung cap dich
vu luu tri c6 hop tac véi cac nha cung tng, trong d6, 57.3% ky hop dong 1 1an, 24.7% ky
hop dong dai han va 19% lién doanh vai nha cung cép; (iii) 100% cong ty lit hanh ky hop
d6ng vaéi nha cung cap, trong d6 73.4% ky hop dong 1 lan, 27.6% ky hop dong dai han;
(iv) 100% DN van tai ky hop dong, trong d6 93.5% ky hop dong 1 lan va 7.5% ky hop
dong dai han.

Mot phuong thire lién két khac 1a lién két gitta cac DN It hanh voi khéach san, an
udng va van chuyén ciing da duoc thyc hién. BPam nhiém vai trd cha dao trong méi lién
két nay 1a cac DN lir hanh vi chinh ho té chirc viéc thoa thuan véi céc khéach san, don vi
kinh doanh dich vu an uéng va van chuyén. Theo dé, hinh thirc lién két cha yéu 1a ky
thoa thuan khung dai han, khi c6 nhu cau cac bén sé& thuc hién bao gia va ky hop dong
chinh thuc, chiém 82.6%:; hinh thirc hop dong 1 1an khong thudng xuyén chiém 15.8% va
hinh thizc lién doanh chi chiém 12.4%. Lién két cta cac don vi khac nhu nha hang, khach
san, don vi van chuyén véi nhau rat it, chu yéu duéi dang thoa thuan miéng hay cac quan
hé truyén théng nham thu loi ich trudc mat. Vi du nhu cac don vi van chuyén dua khach
du lich dén cac nha hang an udng hay céc cira hang ban d6 luu niém duoc nhan tién hoa

hong, cac don vi van chuyén thoa thuan véi khach san vé diém dd dé don tra khach. ..
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* /¢ lién két hé tro

Déi voi truong hop CLKN du lich & Hué - Pa Néng va Quang Nam, qua két qua
khao sét, gan nhu cac DN du lich déu chwa thuc hién lién két véi cac don vi hd trg nhu
ngan hang, cong dong dan cu & dia diém du lich, cac dich vu cong cong.... Diéu nay c6
anh huong khong tét dén cac loai hinh du lich sinh thai cong dong, du lich di san vi
khong két ndi va lan toéa duoc cac gia tri caa du lich. Bi voi dao tao nhan luc, chi cé
28.7% DN duoc héi ¢d nhu cau hd trg, tuy nhién trén thuc té hau nhu chua c6 DN nao c6
thoa thuan véi cac co so dao tao.

Trén thuc té, cac DN du lich & ving DHNTB di budc dau co su lién két nhung su
lien két nay chua chat chg, thiéu hé théng. Piéu d6 duoc thé hién qua két qua khao sat
cac mirc do lién két trong linh vuc du lich nhu sau:

Bang 4. 7. S0 lwgng cac lién két trong nganh du lich

3 i Giao dich Lién két | Lién két dai | Quan hé co
Cach thic . ) > h
thi truong ngan han han phan
ALk Lién két nguoc 56 196 81 25
Lien ket doc o két xuoi 259 14 70 14
Lién ket ngang 277 81 0 0
Lién két hd tro 352 5 0 0
Tong 944 296 151 39

Nguon: Tac gia tinh tir két qua khao sat 2019

Diém sb cho lién két kinh té caa cac don vi kinh doanh du lich dugc tinh 1a: [(944 x
1 diém + 296 x 2 diém + 151 x 3 diém + 39 x 4 diém): 4]: 357 = 1.50 diém

Nhu vay, lién két cac DN trong linh vuc du lich ving DHNTB van con thap, mo
hinh CLKN du lich chua hoan chinh. Sé liéu tir Phu luc 28 cho thay c4c nguyén nhan
chinh khién DN chua thuc hién lién két gém 2 nhom:

- Nhom cac nguyén nhan thudc vé ban than DN gom (i) cac nguyén nhan lién quan
dén quy mo DN: “quy md nhé”, “chua c¢6 y dinh mo rong quy mo6”, “nhan luc it”, “chua
c6 nhu cau”, va (ii) cac nguyén nhan lién quan dén tu duy ciia cac DN nhu: “khéng mudn
lién quan dén cac cong ty khac”, “Dich vu doc quyén”, hay “Chi ky hop dong véi cac bén
néu ky s& nhan duoc gia tét”. Nhu vy, 1d rang cac DN chua thay duoc loi ich 1au dai cua
hop tac, lién két, cha yéu chi quan tam dén loi ich trudc mit.

- Nhém cac nguyén nhin bén ngoai “chua biét to chirc nao dé tham gia”, mot phan
la do cé&c hoi déu méi dugc thanh 1ap (hiép hoi du lich Quang Nam thanh lap nam 2014,
hiép hoi Du lich Hué trén co sé hop nhét hiép hoi Du lich va hiép hoi Khach san nim
2015; hiép hoi du lich Pa Nang, Hoi Lit hanh Pa Nang nam 2013, hiép hoi Tau du lich
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trén song Han nam 2016, hiép hoi du lich Cu Lao Cham nam 2017; hiép hoi Du lich Binh
Dinh nam 2013, hiép hoi Du lich Khanh Hoa nim 2017)... tuy nhién ciing cho thay vai
tro thac day cia cac CQDP con han ché.

(2) Lién két chuéi cung #ng logistics

Trong thoi gian qua, véi nhitng nd luc dau tu vé ha ting va tap trung phét trién
logistics cua ving, cac loai hinh trung tdm logistics voi quy mé da dang dang dan phéat
trién va nang cip theo huéng mé rong vé quy méd va hién dai vé trang thiét bi va cong
nghé. Pang chu ¥, trong nam 2018, Dy an cao téc Pa Ning - Quang Ngii da thong xe
toan tuyén va di vao khai thac khong chi gop phan hoan thién tuyén duong bo cao toc
Bac - Nam, ma con danh thuc tiém nang, thuc day lién két giao thuong, két ndi cac KCN,
nghi dudng doc tuyén va cé ¥ nghia dic biét véi phat trién cua khu vuc mién Trung —
Tay Nguyén. Ngoai ra, tuyén cao toc Pa Nang - Quang Ngdi con gop phan phan ludng
giao thong rat hiéu qua dé két ndi van chuyén qudc té trong khu vuc tam giac kinh té Viét
Nam - Lao - Campuchia qua Hanh lang kinh té Pong - Tay dén cac cang bién mién
Trung Viét Nam. Tu do, tro thanh dong luc thuc déy nganh dich vu logistics ciia vung
phat trién nhanh hon.

Bang 4. 8. Khéi lwong hang héa luin chuyén ciia cic ving

2010 2014 2015 2016 2017 2018
DBSH 31668 | 46241 | 49671| 55375| 61578 | 68477
TDMN phia Bic 2935 4053 4384 4725 5199 5719
B&c Trung Bo 4443 6634 7374 7858 8370 8926
Tay Nguyén 2674 4367 4462 5383 6149 7023
Dong Nam Bo 18160 | 25698 | 29079 | 32438 | 34681 | 37080
PBSCL 7269 7952 8564 9333 9962 | 10635
DHNTB 6420 7985 8427 9402 | 10344 | 11401
Ca nuoc 73572 | 102933 | 111964 | 124517 | 136287 | 149169

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK Viét Nam 2018

Tuy nhién, dén nay, hé théng két cdu ha tang giao thdng két ndi giita cac truc qudc

16, gitra cac diém nit giao thdng véi cac dia phuong trong cac tinh van con han ché, dé bi
xudng cip, chia cat khi gap phai bdo 1, giam kha ning ting truéng bao trum..., tir d6
han ché tiém ning phat trién cua nganh dich vu logistics ctia vang. Theo B Cong thuong
(2017), cbng tac phat trién trung tam logistics tai ving DHNTB van con kha nhiéu han
ché, bat cap so véi nhu cau thuc tidn phat trién, cu thé 1a: Chua hinh thanh trung tim
logistics cap qubc gia ciing nhu qudc té du tim voc, quy mo dé dam nhiém vai tro dan dat

thi truong va hoi tu DN; Phat trién trung tdm logistics hién tai chu yéu 1a nd luc tu than
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cua khbi DN trong khi vai trd ctia Nha nude trong dinh hudng, hd tro va quan ly phat
trién trung tam logistics hang I va II chwa rd rang; Nang luc cung ¢ng dich vu, NLCT va
nang luc két ndi logistics gitra viing voi cac quc gia trong khu vuc va thé giéi con nhiéu
han ché.

Bén canh d6, giéng nhu nhiéu ving khac trong ca nuéc, hién nay chi phi van tai
duong bo & ving DHNTB ¢on ¢ mitc cao, chua tdi wu hoa hoat dong kinh doanh cua DN
van tai. Chang han, trong chi phi van tai duong bo, xiang dau chiém khoang 30-35%, phi
cau duong (BOT) binh quan chiém khoang 10-15% (tuy theo tirng DN van tai va khu vuc
van tai) (Bo Cong thuong, 2019).

Hién nay, & ving DHNTB, phan Ién hé thong kho bdi cua cac DN ¢b phan, tu nhan
va lién doanh danh cho cung cap dich vu logistics c6 quy mé nho, dic biét, dién tich kho
chtra méi chi c6 khoang 5,1 ha. Céng ty c6 phan Cang Pa Ning 1a DN ¢6 hé théng ha
tang kho bai 16n nhat voi hon 280.000m? tai Cang Tién Sa; 200.000m? tai Trung tam dich
vu Logistics Hoa Vang. Tuy nhién, so véi cau thi trudong va du bao dén nam 2030 vé linh
vuc nay cho thay, hé théng kho bai va dich vu logistics caa ving van con thiéu, chi dap
g dugc mot phan nhu cau san xuat, du trir ciia dia phuong va ving 1an can, ma chua
dap tmg duoc nhu cau van tai hang hoa quoc té ngay mot gia ting qua khu vuc.

Mic du, cac tinh, thanh phd da bt dau trién khai xay dung quy hoach logistics cho
dia phuong minh, tuy nhién, cac dé an nay duogc thuc hién chua dap tng duoc nhu cau
cua cadc DN kinh doanh logistics, hay noi cach khac, dé 4n quy hoach chua theo sat nhu
cau phat trién cua thi truong dé tao co ché hd trg cho nha dau tu; ti 16 du trir dat danh cho
trung tam logistics cua cac dia phuong thip, CSHT chua dong bo, kha ning két ndi céc
loai hinh giao thdng khac nhau kém.

Bing 4. 9. S0 lwgng cac DN logistics phan theo viing

Mién Bic Mién Trung Mién Nam Khéc
S6 lwong DN 955 96 1819 156
Ty 1€ % 31.6 3.2 60.1 5.2

Nguon: Bé Cong thwong (2017)

O tam vi md, trong thoi gian qua, Nha nudc dd ban hanh kha day da chinh sach,
phap lut diéu chinh cac hoat dong logistics. Tuy nhién, co ché, chinh sach phép luat hién
hanh vé dich vu logistics ¢ Viét Nam chua tao dugc mdi lién két ngang gitra cac bo,
nganh dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong nay phat trién. Hau hét cac chién luoc,

quy hoach tong thé vé phat trién céc dich vu logistics cua CP méi dirng & cap chién luoc,
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tam nhin dai han, chua c6 quy hoach chi tiét cho loai hinh dich vu nay. Pong thoi, quy
hoach CSHT va dich vu logistics van con chua thuc su hop 1y va khoa hoc. Ching han,
du di c6 quy hoach vi tri, quy mé céc cang, cac trung tim logistics... nhung lai chwa dé
cap quy hoach hé thong duong dan hay ha tang giao thong két ndi dén cac khu vuc nay.

Ngoai ra, quy md dao tao NNL hién chua dap tmg dwoc nhu cau nhan luc logistics
ctia cac DN tai ving DHNTB. Phan 16n DN phai tu dao tao, bdi dudng nhan luc logistics
thong qua thuc té cong viéc. Tai Pa Ning ciing nhu toan ving DHNTB, hién van chua c6
truong PH dao tao NNL riéng cho nganh logistics, chu yéu 16ng ghép vao cac nganh
nhu: ngoai thuong, quan hé quéc té... nén NNL c6 chat lugng dé phuc vu cho nganh con
rat han ché ca vé sb luong lan chat luong.

4.2.3. Thue trang LKV trong cac linh viee hd tro phat trién kinh té

4.2.3.1. LKV trong xdy dung co sé ha ting

Trong thoi gian qua, phdi hop véi Bo GTVT, Hoi dong ving, Ban Diéu phdi, cac
dia phuong ving DHNTB di lién két wu tién hoan thanh cac truc két néi lién tinh, lién
viing, hé théng duong cao toc, duong bd, cang bién, cang hang khéng. Cu thé nhu: Vé
dwong cao toc: dd hoan thanh Dy 4n dudng cao toc Pa Ning - Quang Ngai (131km),
dang chuan bj trién khai cac tuyén Cam Lo - La Son va La Son - Tty Loan (dia ban Thira
Thién Hué); Vé dwong quac 16: di hoan thanh dau tu ndng cip, mé rong véi quy md 04
lan xe toan bd tuyén QLI doan di qua tinh Thira Thién Hué tir truée nam 2016, hoan
thanh Dy an Quéc 16 1D doan tir Nga ba Long Van dén Bén xe lién tinh, tinh Binh Binh;
hoan thanh théng ham Béo Ca, Péo Cu Mong; dang trién khai Du an mé rong Quéc 16
1A doan qua Quang Ngdi: du an Puong ven bién tinh Quang Nam (thudc doan tuyén
Qudc 16 40B) va du &n Cai tao, nang cap cac doan xung yéu trén Quéc 16 24 (ndi Quang
Ngai véi Kon Tum): Vé duong sat: hién dang tich cuc trién khai du 4n nang cip toan
tuyén duong sit Bic — Nam hién c6 dé phan ddu hoan thanh dén 2021; chuan bj dau tu
mot s6 doan (déo Khe Nét, déo Hai Van, Hoa Duyét - Thanh Luyén); X(c tién nghién
ctu di doi ga Pa Ning, tuyén két ndi sang Lao; tiép tuc ra soat bao cao nghién cau tién
kha thi dy an duong sat cao téc Bac — Nam; Vé dwong khong: hoan thanh viéc ma rong,
nang cap cac cang hang khdng trong ving theo quy hoach nhu: Ba Ning, Cam Ranh, Phi
Bai, Phu Cat, ... nang tong cdng suat thdng qua céc cang hang khdng trong ving tir 6.9
triéu hanh khach/ndm 1én 23.6 triéu hanh khach/nam; Vé dwong thiy néi dia: da cai tao,

nang cip mot sé doan tuyén duong thay noi dia ¢ tiém ning khai thac (7 doan tuyén);
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Vé cang bién: cai tao mot sé ludng vao bén cang c6 nhu cau (Quy Nhon, Ky Ha); da va
dang xay dung mot sé cang (Pa Néng (cang Tién Sa giai doan 2), Dung Quat, Quy
Nhon); nang cdng suat cac cang bién (tong hop, container — khong ké cac bén chuyén
ding caa cac du an cdng nghiép) tai: Tién Sa, Son Tra - Pa Néng dat 9.1 triéu tan; Dung
Quit dat 5 triéu tAn, Quy Nhon 1én 8.6 triéu tan, chuin bi dau tw mé rong khu vuc bén
cang Lién Chiéu — Pa Nang.

4.2.3.2. LKV trong dao tao nguon nhén lyc

Tinh dén thoi diém nam 2018, ving DHNTB c¢6 30 truong DH (chiém 11% ca
nuéc), 36 trudng CP va 21 truong trung cap chuyén nghiép, 242 co sé dao tao nghé. Tuy
nhién, hién nay van chua dap tng dwoc nhu cau nhan luc, dic biét 1a nhan luc c6 chat
luong cao dé phat trién KTXH viing va tao sy an tdm cho cac nha dau tu.

Vé co ban, lién két dao tao NNL hién nay, nhat 12 lién két cua cac co so dio tao noi
ving chua c6 mot rang budc dang ké nao vé mat phap 1y (Nha nudc giao nhiém vy, hop
dong giita cac don vi...) ma dién ra mot cach tu nguyén, dudi nhiéu hinh thirc. Cac PH
Vung, cac PH trong diém hd trg nhau trong dio tao sau PH va giup d& cac truong moi
duoc nang cap, cac trudong dan lap va tu thuc. Cac PH nhu PH Hué, BH Pa Ning, PH
Nha Trang, PH Quy Nhon gitp cac truong nay trong viéc dao tao giang vién thdng qua
dao tao sau PH, trong viéc cung cip doi ngii giang vién thinh giang, hd tro cac phuong
tién phuc vu giang day va hoc tap nhu phong thi nghiém trong diém, trung tam hoc liéu....
Tuy nhién, can thang than nhan dinh, nhitng d4i twong va hinh thirc dao tao nay di theo
hudng GDDT c6 tinh dai ching, ndng cao nang lyc nguoi dan, cdn bo dia phuong mot
cach dai tra, chua that sy hudng vao dao tao NNL c6 chit luong cao.

Sy hién dién cua qué nhiéu truong PH méi dugc thanh Iap trong may nam vira qua
& ving DHNTB ciing gy ra su that thoat nguon luc 16n vi nhiéu truong khdng thé tuyén
sinh du s6 sinh vién dé co thé ton tai. Hau qua 13, nhiéu truong phai doi mat véi nhiing
kho khan trong van dé dau tu, khién co s vat chat nghéo nan va diéu kién hoc tap cua
sinh vién khong dam bao. Nhiéu trudng phai canh tranh 13n nhau dé c6 dugc giang vién
va sinh vién tét. Chang han, theo thoéa thuan vé hop tac phét trién NNL gitra 9 dia phuong
da duoc ky két, Hué duoc chon 1am trung tdm dao tao cua ving, nhung bat chip thoa
thuan da ky, can b ciia Hué phan nan rang cac giang vién y khoa gioi van roi khoi Dai
hoc Y Hué vi Pa Néng gan ddy da thanh 1ap Khoa Y trong bénh vién cua tinh va dua ra

nhiéu khuyén khich moi goi, thu hat giang vién y khoa vé lam viéc (Ngd Thing Loi &
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cong su, 2015). Do vay, hoat dong LKV trong dao tao NNL chua ¢6 nhiéu thanh tuu noi
bat.

Theo két qua phong van chuyén gia (Phu luc 3), nhitng bét cap trong thuc hién phéi
hop lién két trong dao tao NNL ¢ ving DHNTB con thé hién khé r6 trén cac khia canh
chinh sau: Thez nhdt, mic du da c6 nhitng ndi dung hoat dong trong chuong trinh cua Hoi
d6ng ving KTTD mién Trung va Ban Diéu phéi ving DHNTB Vé véan dé lién két dao tao
boi dudng NNL nhung cho dén nay van chua cé nhitng quy hoach chung vé NNL cho
vung: The hai, hoat dong lién két dao tao phat trién NNL chu yéu dién ra tu phat, mang
tinh song phuong, hoan toan khong c6 cac hoat dong lién két da phuong hoic mang tinh
hé théng trong ca ving. Vi vay, ndi dung lién két don diéu, khong thuong xuyén, khong
c6 rang budc vé phap ly.

4.2.3.3. LKV trong phdt trién khoa hoc cong nghé

Céc dia phuong trong ving DHNTB di chl trong day manh hoat dong nghién cau
ing dung bam sat vao ké hoach phét trién KTXH cia dia phuong va ving. Hoat dong
nghién ciu tng dung tiép tuc dwoc quan tdm chi trong hon ca vé ndi dung, quy md trién
khai ciing nhu tinh wng dung tir yéu cau doi hoi cua thyc tién; da c6 sy chia sé thong tin,
trao doi nhirng kinh nghiém trong cong tac quan ly nhiém vu KHCN, théng tin vé két qua
NCKH, cac md hinh tng dung cong nghé méi, tién tién da duoc trién khai thanh cong dé
c4c tinh trong ving xem xét van dung tranh trién khai triung lap. Cac dia phuong da thyuc
hién chu truong KHCN huéng téi DN, lay DN lam trung tam. Nhiéu dia phuong da tham
muu cho UBND tinh, thanh phd ban hanh Chuong trinh hd tro DN, nhat 1a DN vira va
nho & dia phuong (Pa Ning, Quang Ngii, Binh Dinh) nhim hd tro cho DN d6i méi, ung
dung KHCN (B KH&DT, 2019).

Hi¢n nay, tinh Binh Dinh dang quy hoach va xay dung Khu d6 thi Khoa hoc Quy
Hoa va Trung tam Tri tué nhéan tao (Al) Long Van, vai dinh hudng tro thanh hat nhan
thuc day phat trién KTXH cua tinh va ving. Pay 1a khu do thi khoa hoc dau tién trong ca
nudée, khi di vao hoat dong s& tro thanh diém dén dic trung cua ving vé khoa hoc, giéo
duc va dinh vi thuong hiéu san pham du lich khoa hoc d6i véi du khach trong nuéc va
trén thé gioi.

4.2.3.4. LKV trong thu hut FDI

Do ngudn vén FDI ¢é anh huong tich cuc dén su phat trién cua dia phuong, chinh

quyén cua cac dia phwong trong cuing méot khu vuc kinh té dic thu thuong c6 nhitng dong
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thai canh tranh Ian nhau trong thu hat nguon vén nay. Nhiéu quan sat cho thay canh tranh
trong thu hat FDI d& dan dén hién twong tat ca déu bi thiét trong “cudc dua xudng day”,
vi thé thudng c6 van dong kéu goi lién két.

Theo céc tai liéu cong bd, chu truong LKV dé phat trién noi chung va thu hat dau tu
no6i riéng duoc ghi nhan & tit ca céc cap tir TU, vang dén dia phuong. O cip TU, ngoai
c4c chu trwong hinh thanh cac ving KTTD, chu truong LKV dé xdc tién dau tu vao ving
dugc ghi 16 trong noi dung cua tit ca cac Quy hoach tong thé phat trién KTXH dén 2020,
dinh huéng 2030 cua vang KTTD mién Trung, ving Bac Trung Bo & DHMT, dai ven
bién mién Trung va cac tinh, thanh. O cap vung, “Bién ban cam két lién két phat trien 7
tinh duyén hai mién Trung” nam 2011 thé hién rd muc tiéu giai doan trudc mat 1a cac
tinh, thanh trong khu vuc cting phdi hop dé tao 1ap khéng gian kinh té thong nhat toan
ving dé clng phat trién, trong d6 cam két hop tac trong huy dong vén dau tu, phdi hop
XTPT, cai thién méi truong kinh doanh dau tu... O cip dia phwong, hau nhu tat ca cac
tinh, thanh déu cd cac cong bd thé hién nhu cau day manh lién két trong thu hat FDI.
Chang han, trong cac quy hoach phét trién KTXH, Quang Nam cho rang can cé dinh
huéng va ké hoach thu hat FDI cho viing KTTD mién Trung; Binh Dinh chu truong ting
cudng hop tac lién tinh dé khai thac tét tiém ning kinh té dia phuwong; Quang Ngii ciing
néu rd giai phap phdi hop phat trién vai cac tinh ving KTTD mién Trung va Tay Nguyén
dé thu hut cac ngudn lec phuc vy phét trién dia phuong (Phu luc 15).

Thoi gian qua, cac CQDP trong ving DHNTB di phdi két hop dé thuc hién mot sé
noi dung lién két quan trong, c6 tac dong tich cuc dén hoat dong thu hat FDI cua ving
nhu: thanh 1ap Cong thong tin dién tir va co s& dit liéu ddu tu ving; thanh 1ap Ban Diéu
phdi ving dé quan tri cong tac XTDT theo mot 16 trinh thong nhét; déng gop xay dung
Qily Nghién ctru phat trién mién Trung véi vai trd 1a ngudn tai tro vén cho nhitng dur &n
dau tu c6 st lan toa trong vang; lién két trong nang cap tuyén qubc 16 1A va xay dung
mot sd tuyén duong cao téc két ndi cling nhu dudng ven bién xuyén cac tinh trong
vung... Tuy nhién, van con mot sé bat cap nhu:

Thet nhdt, tinh trang thiéu thong nhét vé nhitng thong tin kinh té co ban, khién cho
viéc tim toi moi truong kinh doanh ¢ vung DHNTB tré nén kho khan, tham chi gia tang
chi phi tim hiéu va gia nhap thi truong.

Thet hai, cudc chay dua xay dung cac cong trinh két cdu ha ting, khu d6 thi, KCN

va mot s loai san pham véi CCKT tuong tu nhau giita c4c tinh, khién cho trong mot sé



113

linh vuc, khong sir dung hét cong suat, xuat hién tinh trang du cung, din dén lang phi
ngudn luc

The ba, gan day, xuét hién hién tuong céc tinh, thanh gia ting hoat dong XTDT
riéng I¢, tuy thé hién duoc tinh than ning dong, tich cuc; nhung & goc do cua cac nha dau
tu thi lai thdy mot ddi tac & quy md ving thiéu tinh té chic va théng nhat vé duong
hudng, chinh séch va théng tin.

Thet te, LKV trong thu hat FDI nhan duoc su ky vong rat 6n tir cac CQDP ving
DHNTB, dic biét 13 viang KTTD mién Trung, tuy nhién, loi ich cia LKV trong thu hit
FDI ¢ ving DHNTB chua tuong xtng voi Ky vong, cac lgi ich chi ¢ khia canh gia tang
duoc kinh nghiém, trao ddi thong tin trong trién khai hoat dong thu hat 1a chinh ma chua
c6 nhiéu biéu hién cua cac loi ich chuyén siu lién quan dén t6i vu hoa chi phi hay gia
ting loi ich dic trung theo muc tiéu thu hat FDI (Nguyén Hiép, 2017, tr.48)

4.3. Tac dong ciia LKV ddi voi phat trién kinh té ving DHNTB

4.3.1. Tac dong doi véi hiu qua Kinh té toan ving

4.3.1.1. Do lwong bang chi sé Moran I

Xt Iy céc dir liéu theo cach tinh da trinh bay & chuwong 2 (muc 2.1.5.1) thu duogc két
qua Moran | nhu Bang 4.10 (s6 liéu chi tiét & Phu luc 11):

Bang 4. 10. Chi s6 Moran I ving DHNTB theo phwong phap Bandwith

Nim Chi sé 65 130 195 260 325 390 455 520
km km km km km km km km
2010 Moran (1) -0.34 -0.13 -0.18 -0.23 -0.18 -0.11 -0.07 -0.15
Z-score -0.40 -0.03 -0.24 -0.60 -0.40 0.11 0.70 -0.47
2011 Moran (1) -0.58 -0.14 -0.17 -0.20 -0.17 -0.11 -0.09 -0.14
Z-score -0.85 -0.06 -0.19 -0.42 -0.27 0.11 0.48 -0.39
2012 Moran () -0.45 -0.04 -0.12 -0.17 -0.14 -0.08 -0.08 -0.13
Z-score -0.60 0.27 0.01 -0.24 -0.08 0.46 0.60 -0.15
2013 Moran () -0.37 0.04 -0.08 -0.12 -0.09 -0.02 -0.07 -0.12
Z-score -0.45 0.55 0.16 0.02 0.21 0.92 0.65 0.01
2014 Moran (1) -0.34 0.04 -0.10 -0.15 -0.12 -0.04 -0.07 -0.13
Z-score -0.40 0.52 0.09 -0.16 0.03 0.81 0.68 0.02
2015 Moran (1) -0.03 -0.10 -0.20 -0.27 -0.19 -0.09 -0.08 -0.18
Z-score 0.18 0.07 -0.30 -0.84 -0.46 0.28 0.56 -1.02
2016 Moran (1) 0.40 -0.11 -0.17 -0.24 -0.17 -0.10 -0.05 -0.17
Z-score 0.99 0.05 -0.17 -0.69 -0.32 0.20 0.98 -0.93
2017 Moran (1) 0.39 -0.09 -0.16 -0.26 -0.18 -0.11 -0.05 -0.17
Z-score 0.97 0.10 -0.15 -0.79 -0.38 0.14 0.97 -0.88
2018 Moran () 0.38 -0.05 -0.15 -0.25 -0.17 -0.09 -0.06 -0.17
Z-score 0.94 0.23 -0.10 -0.76 -0.32 0.31 0.87 -0.92

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK 2015, 2019 cdc dia phwong vimg DHNTB
Nhu viy, tit ca cac gié tri z-score déu nam trong khoang {-1,96 + 1,96}, vi vay

chua du co s& bac bo gia thuyét HO (Moran (I) = 0). Diéu nay chang té khong cé su
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tuong quan Vé bién GRDP/ngudi gitta cac dia phuong ving DHNTB, hay ndi céch khac
la LKV chua tac dong dén phét trién kinh té vang. C6 thé giai thich diéu nay 1a do mic
du trén vung thoi gian qua di hinh thanh mot s6 md hinh lién két gitta cac chu thé, tuy
nhién, hoat dong lién két chua chit ché va lau dai, chu yéu chi dién ra trong pham vi mot
dia phuong.

4.3.1.2. Po lwong bang chi s6 mdt dj kinh té

Theo quan diém dia kinh t& mé&i, mat do kinh té 1a mot khai niém phan anh quy mé,
hiéu qua hoat dong kinh té va d6 hap dan kinh té caa cac ving dia ly. St dung sé liéu
thong ké, tac gia tinh toan theo cong thic (2) muc 2.1.5.1 va thu dugc két qua nhu sau:

Bang 4. 11. Mat d$ kinh té ving DHNTB & Viét Nam

(ty dong/km®) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ca nuéc 651 | 692 | 728 | 768 | 814 | 868 | 9.22 | 9.85 | 10.55
Pong Nam By | 69.74 | 74.76 | 81.27 | 87.99 | 93.66 | 97.86 | 103.47 | 109.31 | 116.64
PBSH 26.75 | 30.27 | 33.11 | 38.98 | 40.57 | 44.86 | 49.16 | 55.35 | 60.89
PB SCL 9.00 | 9.81 | 1059 | 11.37 | 12.26 | 13.21 | 14.16 | 15.12 | 16.30
DH NTB 653 | 741 | 759 | 822 | 9.01 | 9.75 | 10.63 | 11.32 | 13.27
Pong Bic 338 | 364 | 381 | 426 | 475 | 547 | 6.05 | 6.69 | 7.28
Bic TrungBd | 2.93 | 3.26 | 355 | 389 | 429 | 470 | 399 | 521 | 578
Tay Nguyén 1.80 | 1.88 | 2.06 | 221 | 235 | 247 | 266 | 287 | 3.10

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK 2015, 2019 cdc dia phwong ving DHNTB

Bang 4.11 cho thiy, mat do kinh té cua ving DHNTB tuy cao hon ca nudc nhung
thap hon rat nhiéu so véi 2 viing Péng Nam Bo va PBSH, tham chi thap hon ca ving
DPBSCL, trong khi ving DHNTB c¢6 dén 5/6 dia phuong thudc ving KTTD mién Trung.
Pong thoi, gia ting mat d6 kinh té cia ving DHNTB ciing cham hon so véi cac ving ké
trén. Giai doan 2010-2018, viing Bong Nam B ting gin 46.9 ty ddng/km?, viing DBSH
tang 34.14 ty ddng/km?, viing BBSCL ting 7.30 ty ddng/km? thi ving DHNTB chi ting
duoc 6.74 ty dong/km?. Mat do kinh té thip phan anh hiéu qua kinh té trén vang thap.
Khi so sanh vai cac vung trén thé gioi, con sé nay 1a rat thap. Chang han, & Trung Quéc,
céc tinh duyén hai véi dién tich khoang 16% dat nuéc nhung tich tu téi 67% GDP ca
nuéc; cac bang mién Trung-Nam cua Braxin chi chiém 12% dién tich nhung GDP chiém
t6i 55%; vung Cairo chi chiém 0.5% Ai Cap nhung tap trung trén 50% GDP cua nuéc
nay (B6 KH&DT, 2014).
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4.3.1.3. Po lwong bang 1y 1é VAIGO

Dé cu thé hon vé su thay doi hiéu qua kinh té do LKV mang lai, luan an sir dung ty
16 VA/GO cua toan vung va ty 1&6 VA/GO nganh cong nghiép cua vung. Tinh toan tir s6
lieu thong ké cac dia phuong duogc két qua nhu hinh 4.5:

— A43.8%6 a A3.3%6
a5.0%s a1.59 a1 a96 az.z2%6 oe az.8%6

S.3% aA.7%% a4.596 a.8%¢ 5.0%6 5.4%6 6.0%5 5.1%6
G O O O A TN AN N
- g g £ 2 = = = Z
2012 2013 2014 2015 2Ooals 201 7 So bdé 2018 By
2018
VA GO vuang EBWVA/ GO nganh CN vung

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK 2015, 2016 va 2019 cdc dia phirong
Hinh 4. 5. VA/GO va VA/GO coéng nghiép ving DHNTB

Nhin chung hiéu qua hoat dong kinh té trén ving chua dugc cai thién, binh quan
giai doan 2012-2018, ty I¢ VA/GO cua vung la 42.3%, va bién d6 dao dong khdng lon.
bac biét 1a nganh céng nghiép, ty trong VA/GO cua vung chi dat 25.1% va khéng c6
nhiéu thay ddi, nhu vay, cho thdy céng nghiép cua viing van chu yéu la gia cong, céc
nganh thuwong nguoén cung cap dau vao, cac nganh san xuat hang hoa trung gian chua phat
trién (diéu nay da duoc lam rd qua treong hop khdng c6 DN nao cung cap linh kién cho
THACO Chu Lai). Nén kinh té gia cong khéng chi thé hién su kém hiéu qua ma con phan
anh dau hiéu dang lo ngai hon, d6 1a kinh té ving dang phu thudc vao nude ngoai. Ciing
theo NGTK 2018 cac dia phuong, trong co cau hang nhap khau, nhap khau tu lidu san
xuat chiém téi 98.3% (Khéanh Hoa), 82.4% (Quang Ngai), 79.8% (Binh Binh) kim ngach
nhap khau. Biéu nay chi ra rang trong chudi gia tri, san xuat ciia ving mai chii yéu & giai
doan cubi, thiéu cac nha san xuat & cac khau dau vao vi vay ciing chua hinh thanh dugc
LKV gitra c4c nha san xuat trong chudi gia tri.

4.3.1.4. Po lwong biang NSLD binh quin

Xir Iy s6 liéu NSLD binh quéan theo cach tinh & muc 2.1.5.1 thu duoc két qua nhu
Hinh 4.6. Theo d6, NSLD binh quan cta ving ting déu qua cac nim, nim 2010 dat 35.81
triéu dong/ngudi, dén nim 2018 ting 1én 69.25 triéu dong/nguoi, tuy nhién, tbc do ting
NSLD dang c6 xu hudng giam manh, tir 18% niam 2010 xudng con 7% niam 2018. Hon
nita, khi so sanh vé gia tri tuyét d6i cia NSLD viing DHNTB véi ca nudc thi NSLD ¢ tat
C4 cac nidm trong giai doan 2010-2018 cua ving DHNTB déu thip hon NSLD cua ca

nuéc. Bang ching 1a chéch léch gitta NSLP ca nudc va ving DHNTB qua cac nim nhu
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sau: nam 2010 13 8.19 triéu dong/ngudi; nam 2012 14 19.96 triéu dong/ngudi; nim 2014
la 25.38 triéu dong/nguoi; nim 2016 1a 22.66 triéu dong/ngudi va nim 2018 1a 32.95
triéu déng/ngudi.

Nhu da trinh bay & muc 4.3.1.2, mat d6 kinh té ving DHNTB khong cao va gia tang
khong nhiéu trong giai doan 2010-2018, do d6, NSLD binh quin ciing khéng cao. Diéu
nay, mot lan nira, cho thay LKV & ving DHNTB chua tac dong nhiéu dén phat trién kinh
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Nguon: T&c gid tinh tir NGTK viing DHNTB (2011, 2019); NGTK Viét Nam 2019

Hinh 4. 6. NSLD va toc d ting NSLD ving DHNTB 2010-2018

4.3.2. Tac dong ddi v6i ning le canh tranh ving

Nhu Chuong 2 d3 trinh bay, Luan 4n do ludng tic dong cua LKV dén phat trién
kinh té théng qua hai chi tiéu 1a chi sé PCI va thu hat FDI.

PCI ¢6 tac dung chi ra dugc mdi tuong quan giira thuc tién diéu hanh kinh té tot véi
danh gia cua DN va su cai thién phic loi cia dia phuong. Phu luc 21 cho biét diém va
thtt hang PCI cua cac dia phuong. Theo do, trir Pa Néng, cic dia phuong con lai trong
ving déu c6 sé diém va thir hang khong cao va ciing khong cai thién nhiéu trong giai
doan 2010-2018. Piéu nay tiép tuc noi Ién rang, mac di cé sy nd lyc cai thién & timg dia
phuong va thyc hién phdi hop trén pham vi ving, tuy nhién, NLCT cta ving van chua
thuc su dugc DN trong nude va nude ngoai danh gia cao.

Chi s6 PCI chi & mac trung binh, tinh hinh thu hat FDI ciing c6 nhiéu dién bién
khong nhu ky vong. S liéu tir Bang 4.12 cho thay thu hat ddu tw FDI cua ving DHNTB
trong giai doan 2012-2019 1a khong kha quan thé hién qua quy mé sb dy &n chi bang
4.67% ca nuéc va quy md vén ding ky chi chiém 9.1% ca nuée. Dic biét, ty trong von

dang ky cua vung DHNTB so véi ca nudc lién tuc giam qua cac nam, tur 11.03% nam
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2012 xudng con 7.32% nam 2019 trong khi sé dy an thi ting nhe tir 4.62% lén 4.86%,
nghia 13 quy mé von ding ky cac dy an FDI chi & muc nho.
Bing 4. 12. Dién bién thu hut FDI ving DHNTB

Nim Tiéu chi DHNTB Ca nwéc Ty trong
vung/ca nwoéc
2012 s§ du &n _ 667 14431 4.62%
Vén dang ky (triéu USD) 22927 207936 11.03%
2013 Sé, du &n _ 737 15392 4.79%
Vén dang ky (triéu USD) 27837 234120 11.89%
2015 sé du &n _ 913 20069 4.55%
Vén dang ky (triéu USD) 27172 281882 9.64%
2016 s§ du &n 1003 22509 4.46%
Vén dang ky (triéu USD) 22206 293246 7.57%
2018 sé du &n _ 1303 27353 4.76%
Vén dang ky (triéu USD) 24991 340159 7.35%
2019 s§ du &n 1496 30827 4.85%
Vén dang ky (triéu USD) 26025 362580 7.18%

Nguon: T&c gid tinh tir so liéu bao céo cia Cuc Pau tir nwéec ngoai (2020)

S lieu thong ké cua tac gia vé ty trong s6 du an va von dang ky FDI Ving DHNTB
chia theo mot s6 nganh kinh té noi bat (tinh liy ké dén 31/12/2018) theo NGTK 2019 cua
cac dja phuong (Phu luc 30), ciing chi ra mot dic diém nita trong tinh hinh thu hat FDI ¢
viing DHNTB, hau hét cac dir an déu tap trung vao hai nganh thé manh cuaa ving 12 Luu
tri-An uong (chiém 46.87% sb du an va 17.45% von ding ky) va Cong nghiép Ché bién
Ché tgo (chiém 38.67% s dur an va 36.94% vén dang ky) nhung lai hiu nhu bo quén mot
nganh ma ving DHNTB ciing c6 1¢i thé so sanh d6 1a Vdn tai Kho bai (chi chiém 2.29%
s6 du &n va 1.33% vén dang ky). Hién twong nay cho thay rang, viéc thu hat FDI giira
c4c tinh/thanh trong ving c6 su tring lap va khdng cd su phan vai rd rét dé co thé khai
thac dugc ddy du cac thé manh caa ving. Khi hau hét cac dia phuong déu cing thu hat
nhitng linh vuc giéng nhau, trong khi &p lyc thanh tich phat trién cong nghiép ludn dé
nang, budc phai canh tranh nhau bang nhiing wu dai khong tuéng. Xu hudng dé chi cang
lam cho thuong hiéu cia vung tut hau, NLCT cua vung sut giam. C4c bién ban thoa thuan
vé LKV gitra cac CQDP & viing DHNTB trong thoi gian qua da dé cap dén rat nhiéu van
dé vé té chuc thuc hién phdi hop thu hut FDIL, nhung hau nhu khong xac dinh duoc su
phan vai gitra cac dia phuong trong mot hé théng phat trién dong bo. Cac dia phuong co
xu hudng “trai tham” dau tu cho tit ca cac du &n chir khong xem xét, danh gia du an d6

c6 phu hop véi lgi thé cua tinh hay khong. DPong thoi, khi cac du an 6 tac dong dén cac
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dia phuong khac, dic biét 1a nhimg tac dong méi trudng thi dia phuwong nhan dau tu ciing
khong t6 chac tham khao v kién cac dia phwong khéc, tinh trang dau tu trung 13p, tinh gia
tang gia trj thip, suat dau tu cao do khong tn dung duoc “loi thé dung chung”.

4.3.3. Tac dong ddi véi phat trién cac nganh kinh té cia ving

Dé thiy rd tac dong cua LKV ddi vai phat trién nganh kinh té, tac gia tinh toan va
so sanh Thuong s Vi tri (LQ) caa cac nganh theo phan loai cap | cia Téng cuc Thng ké
trong giai doan 2012-2018 theo cdng thirc (3) muc 2.1.5.3, két qua thé hién ¢ Phu luc 29.

Két qua LQ cua ving cho thay: nhin chung chi s LQ cuaa cac nganh trén ving thap,
chi mot s6 nganh cé chi s6 LQ cao ¢o loi thé hap dan cac nha dau tu 1a nganh Dich Vi lieu
trii va an uong (LQ 1a 3.71), Xay dung (LQ la 2.03) va Nghé thudt, vui choi & gidi tri
(LQ 12 1.62), con lai cac nganh gdm: (1) Cong nghiép ché bién ché tqo; (2) Ban budn va
ban |é; sua chita 6 t6, mo t6, xe may va xe co dong co khdc va (3) Nong nghiép, 1am
nghiép va thiy san mic du ciing 1 nhitng nganh c6 thé manh cua ving nhung chi s6 LQ
thap va lai c6 xu hudng giam, cu thé 1a: Nganh (1) binh quan giai doan 2012-2018 chi s6
LQ 14 0.77 < 1; Nganh (2) c6 chi s6 LQ giam tir 1.25 nim 2012 xudng con 0.67 nim
2018; Nganh (3) giam tir 1.35 nam 2012 xudng con 0.83 nam 2018.

Nhitng s6 lidu nay phan &nh rang ¢ nhitng nganh c6 mic @6 LKV viing cao thi kha
ning canh tranh cao va nguoc lai. Cac két qua dat dugc trong lién két phat trién du lich ¢
Hué - Pa Nang - Quang Nam da lam cho du lich trg thanh mét linh vuc hap dan giup
vung thu hut dugc cac nha dau tu, theo do6 LQ cac nganh Dich vu luu tru va an uéng va
Nghé thudt, vui choi & gidi tri c6 chi sé cao. Cung véi sy phat trién caa du lich 1a nganh
Xay dung do c4c hoat dong dau tu vao CSHT, san bay, cang bién, GTVT la nguyén nhan
khién chi s6 LQ caa nganh nay ting 1én. Nguoc lai doi véi nganh Cong nghiép ché bién,
ché tgo, va nganh Nong 1am thuy san, sy thiéu hut cac nganh thuong ngudn va mac do
lién két thap gitra cac DN ha ngudn véi DN thuong ngudn da khién mirc do hap dan cua
cac nganh nay giam. Tuong tu, nganh Ban budn va ban l¢é; sia chira 6 t6, mo t6, xe may
va xe ¢é déng co khdc mic du di co chu trwong bién T hop san xuat O to6 Truong Hai
Chu Lai thanh CLKN dién hinh ¢ viing, dong thoi trong thoi gian qua, T6 hop nay ciing
d3 c6 nhiéu déng gop vao qua trinh phat trién kinh té cta ving DHNTB néi chung va
tinh Quang Nam néi riéng nhung nhu di phan tich, hoat dong lién két trong nganh nay

hién tai con thiéu va yéu, do do, chi sé LQ chi & mirc thap.
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Tom lai, tir két qua tinh toan vé LQ cho thay trong LKV dé phat trién nganh KTTD
hién nay & ving DHNTB néi bat 1én hai van dé&: mét 13, sy dan trai dau tu vao tat ca céc
nganh kinh té di trd thanh phé bién khi dia phuong nao ciing mudn tré thanh trung tm
kinh té cua ca vung, do vay di gy ra tinh trang xé I¢, cat ct, trung lap vé co cau nganh;
hai 13, hoat dong LKV trong thoi gian qua chua tap trung ngudn dau tu vao cic nganh
KTTP cua ving va & mdi dia phuong, dan dén viéc IGng ting trong quy hoach phat trién
viing, tir d6 dinh huéng hop tac va lién két thiéu rd rang. Diéu nay xuat phét tir Iy do céac
tinh, thanh trong ving déu c6 nhing tiém ning phat trién twong ddng nhau, thém nixa la
chua phén tich k¥ ludng cac dic trung cua timg dia phuong khi thiét 1ap ké hoach phét
trién nganh. Viéc nay gay khé khian cho LKV bai mdi dia phuong chua nhan thic dugc
loi thé va yéu diém cua minh 1a gi, dan dén bé tic trong cac noi dung lién két.

4.3.4. Tac dong d6i véi hiéu wng lan téa kinh té cia ving KTTD mién Trung

Vung KTTD mién Trung déng vai trd dong luc thuc day phat trién kinh té va ndi
két cac tinh, thanh trong ving DHNTB. Lién két gitra viing KTTD véi cac tinh/thanh 1an
can la lién két khdng gian kinh té. Dya trén cach tinh da dwgc dé cap ¢ muc 2.1.5.4 va

ngudn dir liéu c6 duoc, tac gia xay dung cong thice tinh E nhu sau:

AW,  AGDRumasnae
= __W, __ GDRimganm~
AI u AVondautuVKTTDn’lienTl’ung
1, Vondautu

\/KTTDmienTrung

Téc gia tinh toan va so sanh hiéu ung tac dong tong hop E caa ving KTTD mién
Trung ¢ ba giai doan 1996-2002, 2005-2011 va 2012-2018 dé gian tiép danh gia vai tro
ciia LKV trong thac day cac hiéu tng lan téa kinh té caa ving KTTD mién Trung. Két
qua dugc thé hién ¢ Bang 4.13:

Bing 4. 13. Chi s6 hi¢u wng lan téa kinh té ciia ving KTTD mién Trung

Worne lvkTTRMT
(ndm dau SWornts | (i dan thoi | SvermouT E
thoi ki /tri¢u Tri¢u dong Ki /tricu dd Tri¢u dong
ddng) I /tri¢u dong)
1996-2002 2.19 1.48 2.724.600 6.903.600 0.27
2005-2011 7.25 18.79 30.702.997 57.526.319 1.38
2012-2018 30.40 22.90 84.211.903 75.960.460 0.84
1996-2018 0.83

Nguon: Giai doan 2005-2011 va 2012-2018, tac gia tinh tir NGTK cdc dia phirong
vung DHNTB (2006, 2012, 2019), giai dogn 1996-2002 trich t&x Lé Thu Hoa (2007,
tr.224)
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Ving KTTD mién Trung d3 hinh thanh va phat trién duoc khoang 20 nim. Trong
20 nim nay, tac dong lan téa cua vung ddi véi cac dia phuong con lai trong ving
DHNTB Ia Phi Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan va Binh Thuén dién bién dung theo 16
trinh ba giai doan:

Giai doan 1 (1996-2002). Pay la giai doan mai thanh lap, nén hiéu ng phéan cuc la
rat manh vi dang tap trung dau tu vao Ving KTTD mién Trung. Két qua chi s6 E ciing
no6i 1én diéu @6, khi chi dat mic 0<0.27<1, tirc 1a di bat dau co tac dong lan téa nhung
chua quan trong d6i véi 13nh thd 1an can va toan bd nén kinh té vang. Luc nay, vai tro
ctia ving KTTD con hét sac mo nhat.

Giai dogn 2 (2005-2011). Sau 10 nam phat trién bung n6 véi hang loat du &n, tac
dong lan toa cua Vung KTTP mién Trung dat dén dinh diém, chi s6 E dat 1.38>1. Tam
quan trong cua Vung KTTD mién Trung ddi voi phan con lai caa ving DHNTB da duoc
khang dinh. Tuy nhién, giai doan sau d6 chirng kién su giam sut va bio hoa.

Giai dogn 3 (2012-2018). Chi s6 E da giam con 0.84<1 chiing t6 tac dong lan toa da
giam.

Nhu vay, mac binh quéan cua chi s E trong giai doan 1996-2018 12 0.83<1. Két qua
nay chi ra rang Ving KTTD mién Trung mac di cé vai tro twong d6i quan trong dbi véi
cac dia phuong 1an can, ving da thé hién anh huong lan toa rong duong nhung chua
manh, hon nita, hiéu tng lan téa giam dan va mo nhat, tir d6 ciing ndi I1én sy thiéu hiéu
qué cta co ché lién két kinh té gitra ving KTTD mién Trung va cac dia phuong lan can.

Pé ciung ¢6 hon nita cho nhan dinh tac dong lan toa yéu cua Ving KTTD mién
Trung ddi v&i ca nude va cac 1anh tho 1an can, tac gia xem xét dong gop ciia vimg KTTD
mién Trung vdo tang truong kinh té ca nwéc. Chi tiéu ndy dugc xem xét & khia canh
dong gdp vao ting trudng chung va dong goép vao tang trudng ¢ cac khu vuc kinh té. Két
qua sb liéu & Bang 4.14 cho thay, dong gop cua ving KTTD mién Trung la rat thap trong
s6 bon ving KTTD cuia ca nudc.

Bang 4. 14. Dong gop cua cac vung KTTD vao tang trwéng GDP ca nudc

Giai doan 2011-2017 Chung NLT san CN&XD Dich vu
VKTTD Bic Bo 27.68 0.04 0.96 0.86
VKTTP mién Trung 5.30 0.03 0.18 0.15
VKTTD phia Nam 36.63 0.10 1.10 1.18
VKTTD PBSCL 3.85 0.04 0.07 0.15

Nguon: TAc gid tinh tir Tong cuc Thong ké (2019d).




121

4.4. Panh gia chung vé LKV trong phat trién kinh té ving DHNTB

4.4.1. Nhirng thanh cong va déng gép noi bat

Thee nhdt, md hinh LKV tw nguyén ciia cdc dia phwong viing DHNTB da dat
dwotc mét sé thanh qud buwde dau vé lién két xay dung thé ché diéu phai ving

Xét vé bdi canh va hinh thic té chirc van hanh caa mé hinh LKV tr nguyén cua 9
dia phuong DHNTB, c6 thé rit ra mot s6 dau an noi bat nhu sau:

Mgt 13, day 1a mot mé hinh LKV xuét phét tir nhu cau lién két va tiém nang thuc su
cua cac dija phuong. Viéc lua chon truéc hét 1a phét trién du lich va thu hat dau tu vao
cac KCN lam hai mili nhon wu tién da thé hién rd diéu nay.

Hai 14, mo hinh nay da thanh 1ap duoc mét co cau to chic kha chit ché va co tinh
chuyén sau cao: c6 Ban Piéu phdi, luc lwong chuyén trach (co cau cing), co quy dé dam
bao tai chinh cho cac hoat dong cua bo may quan ly. Bac biét, vai viéc dat co quan giap
viéc cho Ban Diéu phdi nam ngay trong Vién nghién ctu phat trién KTXH Pa Ning da
tranh thu duoc NNL khoa hoc cuia Vién va sy hd trg mot phan kinh phi hoat dong cua
Trung tdm tir ngan sach cua Vién, dong thoi, Quy Nghién ctu Phét trién Mién Trung la
“tai san chung” ctia ving khdng nhiing gilp giai quyét thuc trang ving khdng cé ngan
sach ma con nang cao duoc trach nhiém chung cua cac dia phuong.

Ba |4, md hinh nay 1a mét dién hinh tot vé phéi hop gira cac bén: chinh quyén, DN
va cac nha nghién ctiru. Su xuat hién cia Nhém Tu van gom nhiéu chuyén gia, nha khoa
hoc, dai dién Ngan hang, DN di cung cip nhiéu phuong thirc, giai phap hd trg DN va
phét trién cac CLKN. Cy thé, Ban Piéu phéi ving dang kéu goi cac tinh dé xuat nhiing
dé tai ma dia phuong can nghién ctru dé Ban Diéu phdi va Nhém Tu van xem xét. Vi du,
trén co so dé xuat cua tinh Quang Nam vé chu dé phat trién cong nghiép hd trg cho Tap
doan Truong Hai, Ban Diéu phdi ving da Iya chon xay dung thir nghiém CLKN cong
nghiép 6 t6 & viing DHNTB. C6 thé n6i, cac nguyén tic co ban caa viéc hinh thanh mot
lién két kinh té viing da it nhiéu duoc phan &nh trong nd lyc t6 chic LKV nay.

Bon 13, thdng qua cac hoi nghi, hoi thao, dién dan, cac tai liéu, 4n phim di phat
hanh vé LKV, md hinh nay di 1am thay ddi trong ca nhan thirc va hanh dong vé viéc hop
tac phat trién cac dia phuong tir 1anh dao chu chét cua céc tinh, thanh, cac sa, ban nganh,
td chirc chinh tri - xd hdi, cac DN va nguoi dan cling nhu tao dugc Sy tin cay, ung ho tu
cac co quan, ban nganh TU, cac t6 chirc, cac DN trong va ngoai nudc vé hop tac phat

trién ving. Hon nita, tai mdi cudc hoi thao déu td chirc cho cac chu thé co lién quan (co
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quan, DN) ky két cac bién ban hop tac nham tao su lién két bude dau & mot sd linh vuc.
Day 1a biéu hién sinh dong cua vai tro thiic day, hd tro LKV trong phat trién kinh té cua
Nha nuoc.

Thet hai, cac hogt dang lién két kinh té ¢ vitng DHNTB trong cdc nganh di mang
lai nhéeng két qud kinh té dang khich 1é

Mgt 1a, chudi gié tri san va bo thit gilp cai thién thu nhap va ting gia san xuét cho
nhitng ho nong dan nghéo. Trong co cau ngudn thu & ca gia tri gia ting, loi nhuan gop va
loi nhuan rong, nguoi néng dan déu nhan dugc ty 18 cao nhat (Phu luc 24, 25).

Hai 13, lién két gitra cAc ngu dan thong qua mo hinh to doi san xuat ciing gop phan
lam tang san lugng thuy san khai thac hang nam, theo NGTK cac dia phuong, nam 2010
san luong hai san khai thac & ving DHNTB la 670.273 tin thi dén nim 2018 dat
1.072.854 tan. M6 hinh lién két giita ngu dan va DN ché bién va xuat khau ca ngir dai
duong ¢ Binh Pinh, Phu Yén, Khanh Hoa di gop phan ting san lwong, chat luong cé
ngtr, tang thu nhap ngu dan, ting hiéu qua kinh doanh cua céc tac nhan tham gia lién két.
Cu thé: (1) Ngu dan khai thac: loi nhuan khoang 318 triéu dong/tau/nam; (2) Co sd thu
mua: loi nhuan khoang 799 triéu dong/nim; (3) DN ché bién: loi nhuan khoang 34.875
triéu dong/nam; (4) DN ban budn: lgi nhuan khoang 2.850 triéu dong/nam; (4) Co s& béan
1é: loi nhuan khoang 60 triéu dong/nam (Lwu Vian Huy, 2018). G Khanh Hoa, nim 2017,

chudi lién két gitra Cong ty TNHH Tin Hop 4. 1. Loi ich ciia viée tham gia

chudi gia tri ca ngir dai dwong

Ngu dan Tran Van Dat, T6 truong To
Hop tac nghé ca Phudc Dong (Khanh Hoa)
danh gia, tham gia chudi lién két nay, nho
chat luong c4 ngr dam bao, gia ban on
dinh nén ngu dan c6 lai kha; day cing la
dong lec dé chung toi quyét tam bam blen

Thinh v&i T6 hop tic nghé ca Vinh Phudc
da tién hanh 13 chuyén giao dich véi tong
san lwong hon 120 tan, chat luong bao quan

san pham dat tiéu chuan khoang 80%; chudi

lién két gitta Cong ty TNHH Thinh Hung
v6i T6 hop tac nghé ca Phudc Pong, di giao
dich 542 chuyén bién véi tong san lugng
758 tan, chat lugng bao quan san pham dat
tiéu chuan khoang 95% (V6 Thién Ling &
V& Nam Thing, 2018).

Ba la, Khu phtc hop Chu Lai da gop

phan quan trong trong phat trién kinh té cua

bam ngu trudng, vira phat trién kinh té gia
dinh, vira gop phan bao vé cha quyén bién
dao cua T6 qudc.

Ong Nguyén Hung Hoa, Giam dbc
Cong ty TNHH thay san Nguyén Hung, thi
x& S6ng Cau, tinh Phl Yén cho biét, tham
gia chudi lién két, binh quan mdi nim cong
ty dat doanh thu gan 200 ty dong tir viéc
thu mua, ché bién ca ngtr.

Nguon: Két qua phong vén cua tac
Qid

Quang Nam noéi riéng va ving KTTD mién Trung. Nop ngan sach tinh Quang Nam cua
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Khu phtic hop ting 1én qua cac nam, nam 2016 1a 14.350 ty dong, ting 42% so voi nim
2015, ndm 2018 13 18.900 ty dong, ting 18.7% so v&i nam 2016 (Thaco, 2018).

Bon 13, cum nganh ché bién g xuét khau dugc xem 1a nganh chién lugc cua tinh
Binh Pinh, déng gop 16n vao ting truéng GDP cua tinh, tri gia xuat khau cac san pham
g6 tang tir 230 triéu USD niam 2010 1én dén 270 triéu USD niam 2018 (NGTK 2018 tinh
Binh DBinh).

Nam la, cum lién két du lich d4 hinh thanh thuong hiéu du lich cua 3 dia phuong
Hué, Pa Nang va Quang Nam nhu mét diém dén hap din nhat ¢ Viét Nam, gitip ting
cudng két qua hoat dong kinh doanh du lich cia 3 dia phuong trong thoi gian qua. O Pa
Nang, tinh chung trong quy 1/2019, theo b4o c4o cia UBND TP. Pa Ning, tong luong
khach du lich wéc dat hon 1.8 triéu luot, ting 16.4% so cung ky 2018; tong thu nhap xa
hoi tir hoat dong du lich udc dat 6.235,6 ty dong, ting 16.4% so cung ky 2018. Déi véi
Quang Nam, theo b&o céo cua S& VH,TT&DL, tinh liiy ké trong 6 thang dau nim 2019,
tong luot khach du lich wéc dat trén 4 triéu luot khach, ting 17% so véi clng Ky nim
2018; doanh thu tir du lich wdc dat 460 ty dong, ting 16% so véi cing ky nam 2018; thu
nhap xa hoi tir du lich uéc dat 1.081 ty dong. Dbi véi Hué, theo béo cdo cua So
VH,TT&DL, tinh lily ké 6 thang nam 2019, khach du lich dat 2.5 triéu luot khéach, doanh
thu tir tham quan, luu tra du lich dat 425 ty dong, véi chi s6 phét trién tuong Gng la
105.13% va 105.75% so vaéi cung ky 2018; thu nhap xa hdi tir du lich udc dat 6.012 ty
dong.

Sau 13, chudi cung ng logistics ving DHNTB ¢6 nhiéu co hoi phat trién va trén
thue té dd va dang duoc dau tu. Doanh thu nganh nay cta ving lién tuc ting trong cac
nam gan day, tir 34054 ty dong (2015) dén 46979 ty dong (2018) (NGTK Viét Nam
2019).

4.4.2. C4c han ché, bat cap

4.4.2.1. LKV trong thiét ldp thé ché diéu phéi viing chwa hiéu qud

Di vao thuc chét, qua cac dic trung vé co ciu, quy ché va nhirng hoat dong da chi
ra, cac thé ché diéu phdi LKV ¢ ving DHNTB con mang mét sé dau hiéu bat cap sau:

* Poi véi thé ché LKV bat bugc & viing KTTD mién Trung:

Thet nhdt, lién két trong xay dung quy hoach tong thé phat trién viing va quy hoach
phét trién KTXH cua cac dia phwong mang tinh hinh thire va thiéu hiéu qua. Han ché nay

thé hién & c4c van dé sau: (1) Cong tac tham véan y kién cac dia phuong khéc trong ving
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khi xay dung céc loai quy hoach 1a khong thuc chat, tir d6, viéc trién khai thuc hién quy
hoach lai cang kho c6 kha ning lién két véi nhau; (2) Co ché diéu phéi lién két chua xéac
dinh r6 viéc trién khai thuc hién cac noi dung lién két theo quy trinh, thé ché va cach thic
nhu thé nao; (3) Cac quy hoach, chién luoc hay céc chinh sach phat trién cho viing khong
phai do ban than ving xay dung hoic kién nghi xay dung, diéu d6 di dan dén han ché la
tinh dac thu caa cac van ban nay khoéng rd rang; (4) khong cé co quan dong vai tro truc
tiép thuc hién trién khai nhitng vin ban c6 gié tri hién hanh ddi véi tirng ving va ciing
thiéu co quan to chic thuc hién phdi hop diéu hanh thyc hién quy hoach va chién lugc
phét trién ving. Cac co quan nhu BCP, Vin phong BCP, Hoi dong ving va T6 Diéu
phdi, thuc chat chi 1a co quan chiu trach nhiém theo ddi kiém tra, don ddc, chi dao thuc
hién cac quy ché chinh séach ban hanh cho viing KTTPD; kiém tra, danh gia, tong két, rat
kinh nghiém cho hoat dong cua cac ving KTTD.

Ther hai, cac hoat dong lién két kinh té trong thoi gian qua mai chi ding lai & goc
do hop tac gitra tinh nay vai tinh kia mang tinh don 1€, phat sinh theo ting du an, tung
hoat dong cu thé, cac hoat dong lién két chi tién hanh dya trén nhiing dién bién thuc té
khi va cham véi nhau hay phéat sinh trong qué trinh thuc hién hoat dong cua tung dia
phuong chtr chua xuat phat tir viéc trién khai thuc hién quy hoach phat trién ving hay
quy hoach phat trién cua ting tinh.

* Poi voi thé ché LKV tw nguyén & ving DHNTB:

Mgt 14, BDP chua xdy dung duoc co ché lién két c6 tinh phép Ii cao giita céc
tinh/thanh trong viing vé quy hoach phat trién, thu hat dau tu, dich vu cong... Do do,
chua tao ra dugce dong luc da manh dé gin két giira cac dia phuong trong ving. Hon nita,
mot s6 dia phuong chua dong gop day du kinh phi hang nim vao Qily Nghién ctru Phat
trién mién Trung nhu di cam két.

Hai 14, BDP va cac dja phuong chua dé xuét duoc co ché, chinh sach thic day LKV
giita cac KKT, DN. Cac hoat dong lién két chii yéu xuét phat tir nhu cau tu than cua cac
DN, ma it c6 tac dong cua cac co quan QLNN. Vai tro cia QLNN trong viéc tao dung va
phét trién cac quan hé lién két con mo nhat. Pong thoi cling chua phdi hop duoc ¢6 hiéu
qua cling cac Ban, B nganh trinh TU, Qubc hoi, CP dé ban hanh va trién khai cac chu
trwong, thé ché chinh s&ch kinh té viing, LKV.

Ba |&, BDP ving DHNTB chua xiy dung ké hoach va trién khai viéc diéu phéi,

theo ddi hd tro thuc hién cac cam két ma cac don vi dd ky két tai cac cudc Hoi thao.
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Ngoai viéc phuc vu cho cac cudc hoi thao va toa dam, Trung tdm Tu van Phat trién ving
chua trién khai nghién ctru cac dé an chuyén dé phuc vu cho timg linh vuc lién két. Bong
thoi, chwa quan tim xay dung va phét trién doi ngii chuyén gia tu van nong cbt, thuong
Xuyén nham nang cao chat lugng tu van.

Bon 14, BDP ving chua xay dung dugc mot co ché chia sé thdng tin gitta cac CQDP
trong Ving. Mac di mdi tinh thanh trong Ving déu xay dung ké hoach phat trién KTXH,
déu co6 cac chuong trinh dau tu, xac tién thuong mai va du lich... nhung nhitng théng tin
chinh s&ch quan trong nay lai chua dugc chia sé gitta cac dia phuong mot cach hiéu qua.
Khi khdng c6 théng tin vé chinh séach caa cac tinh ban thi rat kho dé cac tinh cé thé cung
nhau thao luan cac chuong trinh hop tac va lién két.

Nam la, pham vi lién két dan trai trén mot dién tich qua rong vé dia Iy (bao gom 9
tinh tir Hué dén Binh Thuan, khoang cach duong bo 1én dén 850km), lai chong lan ranh
giéi cua vang KTTD mién Trung nén c6 thé dan dén sy chong chéo vé bo may quan ly.
DPong thoi, s& rat khd tao ra mot su tich tu, tap trung dé dat duoc qui mé toi han vé kinh
té, ma day 13 mot yéu td quyét dinh dé dan dén nhu cau thuc sy vé chuyén mén hda va
PCLD gitra cac tinh.

4.4.2.2. LKV trong cac nganh, linh viee chwa chdt ché va thiéu tinh chit viing

Thie nhdt, LKV dé hinh thanh cum nganh — chudi gia tri - chudi cung #ng trong
cac nganh kinh té c6 thé mgnh con hgn ché

O goc do nganh, danh gia nay duoc tong hop tir phan tich céc hinh thic lién két cu
thé caa cac nganh du lich, thuy san va ché bién ché tao. Nhitng bang chiing thuc nghiém
d3 cho thay, lién két gitta cac chu thé it duoc thuc hién, phan Ion hinh thac lién két chi 1a
thoa thuan miéng hay hop ddng mét 1an hoic khong thudng xuyén, thiéu su gan két lau
dai gitra cac chu thé.

Chudi gia tri trong nganh san con thiéu lién két ngang gitta néng dan voi co so ché
bién thu cdng va nha may ché bién tinh bot san, 1am cho gia thu mua san rat bién dong va
thiéu dau tu ky thuat. Chudi gia tri bo thit chua hinh thanh lién két ngang gitra cac ho
ndng dan trong tiéu thy bo va thiéu lién két doc gitra ndng dan véi thuong 1ai va DN.

Déi véi chudi cung tng logistics trong ving, cac trung tam logistics duoc dau tu
manh man, tu phét dya trén nhu cau ctia mot sé6 nhom khach hang va chua c6 tinh két noi

trong chién lugc phét trién tong thé nén kinh té. Cac trung tim nay ciing chwa duoc két
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ndi véi nhau dua trén phan tich nhu ciu caa toan thi trudng ciing nhu cac yéu té loi thé
cua tirng trung tdm logisitcs va phan cap cac hoat dong.

Thie hai, LKV dé nang cdp, cdi thién cdc linh vuc hé tro phat trién kinh té, thu
hit dau tw con yéu

Mt khac, cac hoat dong LKV dé nang cao NLCT vén chua dat dwoc hiéu qua nhu
mong mudn. Viéc két ndi CSHT giao théng, cac KCN, KKT, KCNC van chi la nhitng y
tuéng trén gidy. Cong thong tin dién tir cia ving dd c6 nhung co so dit liéu con thé so,
don diéu va thiéu tinh két ndi dén di liéu cua cac dia phuwong. Hoat dong dao tao NNL da
duogc thuc hién nhung thiéu dong bo va 1au dai. Cong tac XTDT thi riéng 1é, manh man
va chua xay dung dugc 19 trinh dau tu théng nhat. Cac hoat dong mé rong thi truong, lién
két tao ngudn nguyén liéu khong duoc quan tdm din dén chua tham gia duoc vao bat ki
chudi san pham hoac chudi gia tri nao.

Két ndi vé KHCN, thong tin truyén thong chua cao thé hién qua viéc chua cé co ché
vé viéc lién két nghién ctru, dau tu, hop tac, diéu phdi dé thyc hién nhirng nhiém vu
KHCN c6 tinh chat lién tinh, lién vung. Chua c¢6 nhitng té chic nghién cu KHCN 16n
mang tinh dan dat, dau tau trong ving lam dong luc huy dong cac dia phuong cing thuc
hién cac nhiém vu KHCN mang tinh phuc tap. Céng tac xa hoi héa hoat dong KHCN
chua dugc ddy manh, ngudn kinh phi ngoai NSNN chi cho KHCN con kha thap.

Chua xdy dung duoc hé théng co sd dit liéu Vé cac nganh, linh vuc wu tién LKV do
d6 chua hd tro duoc viéc chon lya cac du an LKV, tir d6 chua danh gia dugc qué trinh va
hiéu qua cua cac hoat dong lién két.

Thee ba, lién két giga cac DN cha chét véi cac DN trong nganh cong nghiép hé
tro' va cac cha thé cung cdp nguyén liéu trong linh viec cong nghiép ché bién ché tao ¢
viing DHNTB con thiéu va yéu

Nhu d3 phan tich, cac cong ty san xuat phu trg cho nha may san xuat va lap rap 6 to
Truong Hai méi dang trong giai doan dau phat trién nén van chua ¢am bao cung cap du
cac linh phu kién cho cac nha may san xuat va lap rap, vi vay trén thuc té Nha may san
Xuat Lap rap 6 t6 Chu Lai - Truong Hai van phai nhap khau linh kién tir nudc ngoai.
Bing chang 1a gia tri nhap khau bo linh kién 6 t6 cac loai tai tinh Quang Nam d ting tir
244 trigu USD nam 2010 (chiém 42.28% kim ngach cac mat hang nhap khau chi yéu) 1én
dén 1.2 ty USD nam 2016 (chiém 72%) (NGTK 2016 tinh Quang Nam).
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O nganh ché bién xuat khau gd, vi thiéu cac lién két giira DN va 1am dan trong ring
trong ving nén ngudn nguyén liéu gd hau hét déu dugc nhap khau. Ching han, ¢ Binh
Dinh, mét trong nhitng dia phuong c6 sé lwong DN ché bién xuat khau gé 16n nhét trong
viing, gd va cac san pham tir g ludn 1a mot trong mudi mat hang nhap khau nhiéu nhat,
c6 gia tri tang tir 52.35 trigu USD nam 2010 Ién dén 58.31 triéu USD nam 2018 (NGTK
2018 tinh Binh Dinh).

Thar re, lién két kinh té gida cac chi thé SXKD da phdn chi dién ra trong pham
vi dia phwong, do dé chwra khai thdc dwec cac loi thé tong thé ving

Déi véi truong hop Khu phuac hop Chu Lai — Truong Hai, cac lién két phan Ién chi
dang dugc thuc hién trong pham vi Khu phic hop, chua cé lién két gitra cac DN trong
khu véi cac chi thé bén ngoadi KKT hay véi cac KKT khac trong vung. Trong khi do,
hoan toan c6 thé xay dung quan hé lién két giita Khu phtc hop véi cac KCN trong viing
va tham chi ngoai viing. Ching han trong phat trién NNL, THACO hoan toan c6 thé lién
két v6i cac truong Cao dang nghé cia Pa Nang hoiac Quang Ngai hay chi 1a véi céc
trrong dao tao cua Quang Nam (riéng Quang Nam da co 3 truong PH, 10 truong CH
nghé va hon 40 co s& ddo tao nghé (NGTK 2018 tinh Quang Nam), chir khdng nhat thiét
phai dau tu riéng mot trudng Cao dang nghé. Hoac co thé lién két voi cac nha may, cong
ty khac trong KCN hozc lién két véi véi cac nha may trong cac KCN khac nhu Dung
Quat hay lién két véi cac DN bén ngoai KCN... s& tan dung duoc loi thé vé CSHT, con
ngudi... cdng sinh voi nhau vé 1au dai sé tao ra duoc mang lugi KKT, KCN Ién theo md
hinh & cac nudc phat trién.

Dbi véi truong hop chudi ca ngir dai duong, cac md hinh lién két déu chi dién ra
trong ting dia phuong nhu Binh Dinh, Phi Yén, Khanh Hoa. Méc du ba dia phuong nay
nam lién ké nhau, c6 chung ngu truong danh bat, va déu tham gia Hoi Nghé ca Viét Nam,
tuy nhién, cac hoat dong khai thac — ché bién ca ngir dai duong déu chi duoc thuc hién
riéng ¢, ngay ca nhitng tiép xuc, lién hé dé trao doi, chia sé kinh nghiém van chua duoc
thuc hién.

4.4.2.3. TAC déng kinh té ciia lién két viing con yéu

Bén canh nhiing két qua kinh té dang khich 18 di néu, tac dong cua LKV ddi véi
phét trién kinh té ving DHNTB ciing con mét s6 han ché nhu sau:

Thie nhdt, LKV chwa gitip hoat déng Kinh té trén viing dat dwoc higu qud cao
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O goc do toan vung, két luan nay thé hién & két qua tinh todn chi s6 twong quan
khong gian Moran (1) cho thiy chua du co s& dé bac bo gia thuyét HO: Moran (1) = 0, qua
d6 co thé khang dinh dau hiéu LKV trong phét trién kinh t& con mo nhat. Biéu nay ciing
dugc thé hién khi phan tich lién két trong mot sé nganh, linh vyc trén ving nhu du lich,
khai thac hai san va ché bién gd véi cac diém sb lién két 1an luot 12 1.5; 1.13 va 1.19.

Cac chi tiéu hiéu qua kinh té trén ving van thap. Cu thé la: (1) mat do kinh té cua
viing thap cach biét va c6 xu hudng giam so véi cac ving Péng Nam Bo, DBSH va
PBSCL; (2) ty 16 VA/GO cia ving ciing nhu VA/GO nganh cong nghiép ciing thap va
khong cai thién nhiéu qua thoi gian; (3) NSLD binh quan caa ving van thap hon so véi
NSLD binh quan ca nudc va ty 1€ gia tang cd xu hudng giam manh.

Thee hai, LKV chwa ning cao dwoc NLCT va mike dg hdp ddn ddu tir ciia ving

Han ché nay dugc nhan thay théng qua chi s6 PCI va dién bién thu hat FDI cua
vung. Di vai chi sé PCI, trir Pa Néng, cac dia phuong con lai trong ving déu c6 s6 diém
va thtr hang PCI khong cao va ciing khong cai thién nhiéu trong giai doan 2010-2018.
Déi voi tinh hinh thu hat dau tu FDI, giai doan 2012-2018 1a khong kha quan thé hién
qua quy md sé du an chi dat 4.67% ca nudc va quy mo vén dang ky chi chiém binh quan
9.1% ca nudc; dic biét, ty trong von dang ky cia ving DHNTB so véi ca nudc lién tuc
giam qua cic nim; hon nita, sy phan bd cac du an 1a khong déng déu & cac tinh/thanh
thudc vung, hau hét cac du an déu tap trung vao cac nganh thé manh cua ving, can nhu
cau dau tu nho va kha ning sinh 10 nhanh.

Thie ba, LKV chwa kich thich phat trién cdc nganh, linh vuc trong diém

Phdi hop vé phat trién kinh té gitra c4c tinh, thanh phé chwa duya trén sy chuyén mon
hoa hay PCLP theo chudi gia tri, hay phat trién cac nganh céng nghiép hd tro. Hau nhu
chua tao duoc su phdi hop can thiét giira cac dia phuong trong ving hodc gitta cac tac
nhan kinh té trong noi bo ving véi nhau trong viéc hd trg DN hinh thanh CLKN. Do do,
van con xay ra tinh trang tring 1ap vé co cdu nganh, linh vuc dau tu giita cac dia phuong
trong ving, gay lang phi ngudn luc va triét tidu cac loi thé cua cac dia phuong. Diéu nay
dugc thé hién qua chi s6 LQ cua cac nganh trén ving thap, chi mot sé nganh c6 chi sb
LQ cao, 6 lgi thé hap dan cac nha du tu nhat caa ving l1a nganh Dich vu luu tra va in
udng (LQ 1a 3.71), Xay dung (LQ 14 2.03) va Ngh¢ thuat, vui choi & giai tri (LQ 12 1.62),
con lai cac nganh gdm: (1) Céng nghiép ché bién ché tao; (2) Ban bubn va ban I¢; sira

chira 6 t6, mo t0, xe may va xe c6 dong co khac va (3) Nong nghiép, lam nghiép va thuy
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san mac du ciing 1a nhitng nganh cé thé manh nhung chi s6 LQ thap va lai ¢c6 xu hudng
giam, cu thé 1a: Nganh (1) binh quan giai doan 2012-2018 chi s6 LQ 1a 0.77 < 1; Nganh
(2) ¢6 chi s6 LQ giam tir 1.25 nim 2012 xubng con 0.67 nim 2018, binh quan giai doan
la 1.02; Nganh (3) giam tir 1.35 nam 2012 xubng con 0.83 nam 2018.

San pham du lich chua da dang, chua c6 su két ndi chat ché véi cac gia tri van hoa
trong ving. Trén dia ban cac dia phuong thudc ving KTTP mién Trung c6 nhiéu diém
tham quan, du lich so véi cac vung khac trong ca nudce tuy nhién, hién nay chua duoc
khai thac hiéu qua. Ha tang du lich chwa dong b, san pham, dich vu du lich con chua da
dang; két ndi cac chuong trinh va cac diém dén véi cac dia phuong trong ving con han
ché. Ngoai ra thiéu su lién két trong khai thac nhitng gia tri tai nguyén, vin hoa dic thu
riéng cua timg dia phuong “1ong” vao trong san pham du lich; thiéu nhiing san pham du
lich dic sac mang tinh ving, khu vuc cé sic canh tranh cao trong khu vuc va quéc té dé
thu hat khéch tir nhitng thi truong trong diém. Bén canh do, lién két phat trién du lich
giita cac dia phuong trong ving con nang vé hinh thic, su phdi hop giita du lich véi cac
nganh lién quan chwa chit ché; NNL du lich d3 qua dao tao, chat luong cao con thiéu va
yéu, chua dap ung dé bat kip téc do phat trién du lich caa ving.

Nganh khai thac va ché bién hai san chua co su lién két theo ting khau doan san
Xuat, nhiéu san pham chu luc van chua duoc san xuat theo chudi lién két gitra san xuét -
bao quan - ché bién - tiéu thu san pham; chat luong, sac canh tranh san pham con thap,
gia tri gia ting chua cao; chua khai thac va st dung hop ly lgi thé cua cac dia phuong
trong ving. Kinh té ho van chiém ty trong Ién trong tong sé ho & ndng thén, quy mé san
xuat ho nho Ié. Céac hinh thirc lién két trong san xuat con long 1éo, thiéu rang budc, chua
hiéu qua va con nhiéu han ché.

Thir tw, LKV chwa thiic ddy |an téa Kinh té ciia viing KTTD mién Trung

Lién két giita cac dia phuong trong ving KTTD véi nhau va véi cac dia phuong con
lai trong vung DHNTB kha mo nhat, do do, tac dong lan toa khong cao va dang di vao
giai doan bdo hoa, thé hién qua: (1) chi sb tac dong tong hop E binh quan giai doan 1996-
2018 chi la 0.83<1; (2) ty trong dong gbép vao tang truong GDP ca nudc giai doan 2011-
2017 cta viong KTTD mién Trung 1a thap nhat trong 4 ving KTTD. Diéu nay ndi 1én
rang, ving KTTD mién Trung chua thé hién vai tro “dau tau” dé 16i kéo cac dia phuong

con lai trong vung DHNTB.
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4.4.3. Nguyén nhin ciia han ché, bat cap

Nhu da d& cap, Luan &n s& phan tich cac yéu t6 anh huong dén LKV di dugc chi ra
& khung phan tich nhiam tim ra nhitng nguyén nhan c6 thé gay ra céc han ché trong thuc
hien LKV.

4.4.3.1. Nhiéu bit lpi tiv cdc nguén lwe phdt trién ving

* Pigu kién ty nhién dan trdi va chia cdt

Céc dia phuong thuéc ving DHNTB ¢6 cdu trac dia Iy kéo dai (bao gom 9 tinh tir
Hué dén Binh Thuan, khoang cach duong bo 1én dén 850km) chi khéng phai quan tu
xung quanh mot trung tdm lan toa nhu hinh thai vung Tha d6 Ha Noi hay vang TP HCM.
C6 thé thay rang, véi dic diém dia hinh mién Trung thi khé xac dinh hat nhan hay do thi
16i va néu co xac dinh dugc thi hiéu tng lan toa ting trudng cua cac cuc phét trién nay
khong cao. Hon nita, 1anh tho viing bi chia cit béi cac ddy ndi va nhiéu con sdng ngan
Vvéi dong chay 16n va dién tich dong bang hep gay kho khin cho viéc két néi giao thong
toan ving, tir d6 anh huong khong tot dén hoat dong LKV giita cac dia phuong.

Sy twong dong vé cac diéu kién tu nhién, diéu Kién nhan vin ciing anh hudng dén
LKV giira cac dia phuong trong ving. Sy giéng nhau nay 1am cho cac dia phuong kho
xéac dinh thé manh ctia minh, do d6 tac dong tiéu cuc dén dong co lién két.

* Co 56 ha tang thiéu dong bé va chwa cé tinh két noi

Vé CSHT kinh té, théng tin — ky thudt, tinh dén nam 2018, ving c6 6 KKT va 54
KCN (bao géom ca KCN trong cac KKT) voi tong dién tich dt ty nhién 1a hon 19.537 ha
(Phu luc 16). Trong d6 c6 32 KCN da di vao hoat dong, dién tich dat di cho thué Ia
2.835 ha, dat ty 18 1ap day 41.37%. San pham chu lyc ¢ cac KKT, KCN ving DHNTB I
hoa dau, thuy dién, 6 td, hai san, dét may, da gidy, cao su. Khi danh gia chit luong cac
KKT trong vung theo tiéu chi cua B KH&DT thi chi c6 KKT Van Phong 1a dap tng
duogc day du, con lai chi dam bao 3 dén 4 tiéu chi. Vi tinh nao ciing c6 KKT ven bién voi
nhitng loi thé twong d6ng nhau nén xay ra tinh trang dim chan va canh tranh nhau dé thu
hat du an.

Vé CSHT giao thdng vdn tdi

Toan ving hién nay c6 5 sin bay (trong d6 c6 3 sin bay qudc té), 13 cang bién
trong d6 c¢6 7 cang bién loai 1, 14 tuyén duong qudc 16 véi dudng sat Bac - Nam, phan bo
déu khip ¢ cac dia phuong, ndi lién cac dé thi, cdc KKT, KCN trong vung (Phu luc 17,
18).
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Theo So GTVT Pa Nang (2017), Tran Thi Quynh Nhu (2014), vé co ban, hé théng
GTVT gilp kha ning két ndi gitra cac dia phuong trong ving dugc dam bao, dic biét
thong qua hé théng duong bo tir hé thong quéc 16 dén hé thdng duong tinh, giao thong
néng thon va giao thong do thi. Tuy nhién chat luong két ndi con han ché do chat luong
duong quéc 16, duong tinh thap. Két ndi duong bo voi cac KKT, KCN, cang bién con
nhiéu han ché; dic biét chua c6 tuyén duong sat két ndi véi cang bién, do vay viéc
dua/rat hang, thu gom hang tong hop, container qua cang cha yéu do duong bo dam
nhan, vira 1am ting chi phi van tai ddi véi hang hoa xuat nhap khau théng qua céc cang
bién, vira tao ap luc 1én mang ludi giao thong duong bo.

Do viéc két ndi con han ché, to chirc van tai trong ving chu yéu con o dang don
phuong thic, sy khong dong bo giita cang va CSHT két nbi nén chua hinh thanh duoc
chudi dich vuy logictics lién két giita cac phuong thtc van tai mot cach hop ly. Hé thdng
ha ting va dich vu trung chuyén hang hoa va hanh khach giita cac phuong thirc van tai
nhu cang can, trung tam logistics, kho bai hang hda, tram dirng nghi,... hau nhu chua c6.

Vé hé thang thong tin, co so dir liéu vé ving chua duoc cap nhat phi hop. Biéu nay
da gay can tro 1on dén cong tac danh gia, giam sat, du bao va 1ap quy hoach, ké hoach
theo viing. Ngoai ra, hé thong thong tin vé DN trong ting nganh, linh vuc ciing ning luc
cua ching khong duoc xay dung va cap nhat theo ving, 1am cho thong tin vé linh vuc
nay rat han ché, anh huong dén viéc xay dung cac CLKN theo chudi gia tri san pham.

* Trinh dé nguon nhan lwe chwa cao

S6 lieu tr Bang 4.15 biéu thi nhiéu diém sang vé s6 luong lao dong cua ving
DHNTB. Ty I¢ dang 1am viéc Ia 57.6%, vai ty 1¢ thét nghiép 14 2.87%. Ty I& nguoi phu
thudc chung ca ving 1a 47.4%, ty 1&é nay gan ngang bang véi ca nude. Véi nhiing s6 lidu
d3 chi ra, ving DHNTB dang c6 thuan loi rat 16n vé sé lwong NNL, néu biét dao tao, boi
dudng, sir dung thi NNL nay sé phéat huy vai tro cua minh.

Bang 4. 15. Thi truong lao dong vung Duyén hiai Nam Trung B¢

Dan s Ph}l CP Thét
e thuoc viéc oA
(nguoi) chuﬁg lam nghiep
0
1/4/2019 2017 (%) 2018 (%) 2018 (%)
Ving 9274083 47.4 57.6 2.87
Ca nuoc 96208984 47.1 57.3 2.9

Nguon: Soé lidu vé dan so lay tir Két qua Tong diéu tra Dan sé va Nha ¢ 2019; So

lieu vé Ty 1é phu thugc chung ldy tir Két qud Piéu tra bién déng Dan sé va Nha ¢ 2017;
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Sé liéu vé Ty 1é c6 viéc lam lay tir NGTK Viét Nam 2019; Sé liéu vé Ty 1é that nghiép lay
tir NGTK 2018 cac dia phuwong vung DHNTB

Tuy nhién, chat luong NNL cua vang DHNTB khong cao. Tinh dén nam 2018, ty 18
lao dong tir 15 tudi tro 1én dang 1am viéc trong nén kinh té di qua dao tao chi dat 20.78%
thip hon ca nudc (21.9%) va thap hon nhiéu so voi hai ving DPHSH (24.67%) va DPong
Nam B (22.47%). NNL cta ving DHNTB chi yéu 1a lao dong phé thong chua qua dao
tao (26.53%), trong khi lao dong c6 trinh d6 so cap nghé, trung cip, CD va PH trd Ién
chiém ty 1& nho hon, lan luot 1a 11.77%, 11.88%, 8.48% va 14.87%. Theo dit liéu PCI
2018, ty 1& lao dong tai cac tinh ving DHNTB dap tng duoc nhu cau str dung caa DN chi
dat muc trung binh. Pay 1a rdo can 16n ddi vai sy nghiép phat trién kinh té cia mdi tinh
cling nhu cta toan ving va dit ra nhu cau cap thiét vé LKV trong dao tao NNL.

Béang 4. 16. Lao dong phan theo ki nang nam 2017 é cac vung

Ch‘“’a Dudi S;G Trung Cao Trén .
(%) dao 3 cap} chp d&ng bH DH Khéc
tao thang nghé
Ca nuéc 19.80 19.30 11.80 10.20 8.00 18.60 0.90 11.50
PBSH 22.01 29.00 10.35 9.89 7.92 12.45 0.41 7.96
Bic Trung By| 24.82 14.37 12.97 15.08 9.67 17.77 0.50 4.83
Pong Nam B§| 26.88 22.73 9.73 8.30 5.40 11.43 0.47 15.05
PBSCL 27.15 29.38 10.24 8.79 3.53 10.43 0.72 9.73
DHNTB 26.53 19.80 11.77 11.88 8.48 14.87 0.53 6.08

Nguon: T&c gid tinh tir Tong cuc Thong ké (2019b).

* Ngan sach phu thugc lon CQTU va chwa huy dpng dwoc nguon vén xa héi

Theo NGTK cac dia phuwong vung DHNTB (2006, 2012, 2019), thu NSNN cua cac
dia phuong ving DHNTB ting déu qua cac ndm trong giai doan 2010-2018 véi toc do
tang thu binh quan toan ving 14 13.95%. Tuy nhién, nhu hau hét cac dia phuong trong ca
nudc, cac tinh/thanh vimg DHNTB ciing nhan ngudn b sung 16n tir ngan sach TU (Hinh
4.7). Biéu nay minh chang cho su phu thudc cua ngan sach dja phuong vao ngan sach
TU va sy bt hop Iy trong viéc diéu tiét ngan sach, phan cap ngan sach. Tir ¢6 din dén
tinh trang mat dong lec vao viéc cai thién thu ngan sach va chi tréng cho vao ngan séach

TU theo co ché xin cho.
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Nguon: Cong bé NSNN 2006 dén 2018 tai website CP
Hinh 4. 7. Ty 1 nhan b6 sung tir ngin sach TU cac dia phwong ving DHNTB

Ngan sach it nén ngudn lec danh cho cac hoat dong LKV con rat han ché. Quy
nghién ciu phét trién ving DHNTB duoc hinh thanh tir cac ngudn dong gdp cua Cac
CQDP trong ving, sy tai trg cua BIDV va su ung ho tir cac té chize, DN. Tuy nhién, ké tir
khi thanh lap dén nay, trir Ba Ning va Khanh Hoa, tit ca cac dia phuong thanh vién con
lai déu chua thuc hién theo ding cam két vé dong gop ngan sach cho Quy (Ban Dicu phoi
viing, 2015). Nhu vay, nhin tir goc d6 LKV, néu khdng ¢ nhitng phuong thirc huy dong
tai chinh sang tao va hiéu qua thi viéc kéu goi lién két va hop tac phat trién ving van chi
la khau hiéu chix khong c6 sic manh thuc chat, vi thiéu ngudn lyc tai chinh.

* Quy mo va nhu cdu cia thi treong ving nhé va roi rac

Theo Két qua diéu tra Dan s6 va Nha ¢ nam 2019, dan sé caa ving la 9.256.083
ngudi, chiém 7.73% ca nudc. Ty 1& dan thanh thi cua ving 1a 38% cao hon mac binh
quan ca nudc (34%) cho thay téc do d6 thi hoa dang ting cao cua ving. Piéu nay cé tac
dong tich cuc dén phét trién kinh té. Tuy nhién, ving DHNTB la mét trong cac ving c6
dan sb di cu nhiéu nhét vai ty 1& di cu thuan nam 2018 14 -1.05%o. Pa phan di dan la dan
s6 tré va c6 ky ning, di tim kiém co hoi kinh té tai ving Déng Nam Bd. Theo Tong cuc
Théng ké (2016), & Ving Bac Trung Bo & DHMT (bao gom hau hét cac dia phuong
trong pham vi nghién ctu), ty 1¢ dan di cu trong d6 tudi tir 15 dén 39 chiém 86.2%. Tinh
trang nay nhan manh dén kho khan vé NNL chat lugng cao cua ving dé dap ang cho nhu
cau phéat trién sap toi, dong thoi, luc luong dan sb tré 1a nguoi ¢6 nhu cau chi tiéu cao
cling d di chuyén khoi vang.

Do quy mé dan sb toan ving I6n trong khi thu nhap va muac song cia ngudi dan
ngay cang ting cao da tao ra quy md cau khé 16n va da dang. Quy mé thi trudng 16n tai
viing sé& tao ra loi thé canh tranh cho nhirng nganh c6 lgi thé nho quy mé théng qua viéc
khuyén khich cac DN trong nudc gia ting quy mé dau tu, phat trién cdng nghé va nang

cao NSLD. Nhung can luu ¥ rang, loi thé nho quy md cau 1on chi dat dugc néu xét téng
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thé cau cua toan ving DHNTB, trong khi néu tach ra ting tinh thi loi thé nay sé& bi suy
giam tham chi khong con. Biéu nay ham y vai trd cua viéc lién két hop tac giita cac tinh
nham tao ra mot quy mé cau 16n hon.

* Quy mo doanh nghiép nhé va hi¢u qua SXKD con thap

Quy md cua DN & viing DHNTB con thap, xét quy mé DN theo lao dong va vén thi
viing DHNTB ¢ ty trong thap cach biét so vai DPBSH va Pong Nam Bo, tham chi s DN
vira & nho va DN 16n & siéu 16n phan theo ngudn véon con thip hon ca PBSCL (bang
4.18).

Bang 4. 17. So sanh co ciu DN & cc ving theo lao dong va von

Mat dd | Chia theo quy mé lao ddng (%) | Chia theo quy mé von (%)
DN/1000 DN DN 16n
dan | DNcye-| DNnhé | DNIén- | 8| DN nho | - siéu
trong d§ | siéu nhé | vavira siéu 16m hé va vira 16n
tudilao | (09 | (10-299 | (trén300 | 1O, | (1-50 ¢y | (trén
dén e 3. \ e (0:1 ty A -
ong nguwoi) nguoi) nguoi) dong) dong) S0 ty
(2018) 5 dong)
DBSH 14.15 29.12 36.63 31.40 23.51 32.01 35.21
DPong Nam Bo 20.35 43.97 30.94 38.83 44.14 39.69 40.38
bBSCL 5.65 7.58 7.76 7.81 9.18 7.41 6.58
DHNTB 12.01 7.52 8.22 6.94 12.01 7.02 5.34

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK 2019 va Sach trang DN Viét Nam nam 2020
Bén canh quy md DN nho thi cac nganh céng nghiép hd tro chua phat trién va mat
d6 tap trung DN thap (chi dat 12.01 so voi 14.15 caa PBSH va 20.35 ctia Pong Nam Bo)

cling 1a yéu t6 can tro thuc hién LKV.

Hon nita, so liéu thong ké & bang 4.18 cho thay hiéu qua SXKD céc DN ving

DHNTB con thap. Chi s6 phat trién doanh thu thuan, chi s phat trién tai san ¢ dinh va
dau tu dai han va ty suat loi nhuan trudc thué so voi vén chi s¢ hiru cuia DN ving
DHNTB déu thip hon ca nudc. Pon cir nhu nim 2017, twong (g cac tiéu chi 1a 140.6%
S0 véi 153.3%; 158.1% so véi 173.4% va 8.1% so véi 10%.

Bang 4. 18. Hi¢u qua SXKD cia DN vung DHNTB

Binh quan

20119018 | 2016 | 2017
s A 1R N Vung DHNTB 112.8 103.9 140.6
Chi s0 phat trien doanh thu thuan (%) Ca nude 109.8 1185 1533
Chi s phat trién TSCD & DTDH (%) Ving DHNTB 1151 106.3 | 158.1
Ca nudc 117.0 111.2 173.4

Ty suat LN trudc thué so voi von chi sé hiru Vung DHNTB 5.8 9.6 8.1
(%) Ca nudc 8.2 9.0 10.0

Nguon: TAc gid tinh tir Sach trang DN Viét Nam ndam 2020
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Nhin chung, DN viing DHNTB hau hét c6 quy mé nho, NSLD thap, khong c6 kha
nang canh tranh dé tham gia chudi gia tri khu vuc va toan cau. Quy mé nho di lién véi
ning suit thap, ning suat thip dua dén canh tranh yéu, canh tranh yéu thi nguy co that
bai cao. Nhu vay, mau chét van dé 1a can phai ting quy mo DN dé ting NSLD, mudn
tang quy mod DN thi can tich tu va tap trung vén, mudn tich tu va tap trung vén thi can
phai lién két cac DN véi nhau, qua trinh nay s& duoc hd trg boi su lién két caa céc chinh
quyén trong mot vang, bién tir chd tu phat thanh tu giac lién két.

4.4.3.2. Lwc cdn tir tw duy, nhin thive vé lién két ving

Tir goc do tu duy nhan thie da xuat hién nhiéu luc can lam cho hoat dong LKV
cham duoc trién khai va trién khai thiéu hiéu qua:

Déi véi CQTU, nhiéu diém yéu vé tw duy quan tri vang da khéng khuyén khich
dong co LKV cua cac CODP

Tu duy phan ving con nhiéu sai léch, van con tinh trang “ving chong ving”. Hién
nay, phan viing KTXH méi chi chi trong t6i yéu té dia ly, ty nhién ma chua chd y nhiéu
t6i yéu té vé diéu kién lich str, van hoa, dan cu, két cau ha tang, yéu té gan két véi “dau
tau” phat trién, viing hat nhan, d6 thi Ié6n 1am dong luc thuc day su phat trién chung cua
ving, vi vay anh huéng dén dong co LKV. Cach phan ving KTXH theo Nghi dinh
92/2006/ND-CP vé 1ap, phé duyét va quan ly quy hoach tong thé phat trién KTXH chua
thuc su khoa hoc do chua xem xét mot sé yéu to quan trong, dic biét 1a yéu té LKV.
Khic phuc van dé nay, trong thoi gian gan day, trién khai Luat Quy hoach, B6 KH&PT
da chu dong nghién cau, xay dung bo tiéu chi va dé xuat 02 phuong an phan ving giai
doan 2021 — 2030, trong d6 nhan manh dén yéu t6 LKV trong phat trién kinh té.

Tu duy thiét ké chinh séach phan bo nguon lyc tir cap TU con nang vé phat trién
“ddng déu” giita cac dja phuong noi riéng va gitra cac ving néi chung nhiam muc dich
thu hep khoang céch gitra cac trung tim d6 thi/ving phat trién hon véi cac ving nghéo
hon.

Doi Vi cdc COPP, do van con ton tai tw duy “nhiém Kp” va “lpi ich cuc bg dia
phwong” khién cho COPP chwa thdy dwoc lgi ich tir LKV

Tu duy nhiém ky, loi ich cuc bg, ban vi da bién dja gisi hanh chinh caa méi dia
phuong thanh dia gioi kinh té, tir ¢6 din dén hé qua la cac dy an CSHT thiéu két ndi, cac
viing nguyén liéu hoic cac CLKN khong duoc thiét ap gita cc tinh, thanh. Viéc danh

gia két qua hoat dong cua cac dia phwong hay DN, cac cap quan Iy chi chd trong vao két
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qua kinh té cy thé va cuc bo dia phuong, khong c6 cach nhin nhan va dénh gia toan dién
& quy md nganh, viing va quéc gia, nén da can tro cac hoat dong lién két, tham chi tha
tiéu lién két.

Minh ching ndi bat 1a cau chuyén lién quan dén san bay Chu Lai trong su hop tac
gitta Quang Ngdi va Quang Nam. Theo d6, Quang Ngdi muén mé mét tuyén dudng dén
thang san bay Chu Lai chir khéng can qua Quang Nam nhu hién nay. Theo tinh toéan thi
tiét kiém duoc 25 phat, chiéu dai quing duong ngan hon khoang gan 30 km. Khi tinh
Quang Ngii c6 vin ban thi Bo Qudc phong va Bo GT&VT déu dong y vé cha truong
nhung tinh Quang Nam lai chua nhét tri cao (Ha Vi, 2017). Pay la mot cau chuyén nho
nhung ciing noi 1én nhiéu cai kho trong van dé LKV khi d6i mat vai thir thach tu duy
nhiém ky va loi ich cuc bo dia phuong.

Déi véi cac chii thé SXKD, nhdn theec vé loi ich, tdm quan treng caa lién két vén
con han ché

Cu thé theo két qua diéu tra cua tac gia, co dén 58.6% ngu dan khi duoc khao sat
van mong mudn di khai thac thuy san riéng I¢, chi can két néi théng tin vaoi nhau va nhan
duogc sy trg gilp vé thong tin gia ca thi truong khi khai thac chir khdng muon di theo t6
do6i. Hoac mot bo phan ngu dan, mac du ho dang ky tham gia cac td doi san xuat doan két
trén bién nhung khi khai thac lai di riéng 1¢. Hay cac DN ky thoa thuan lién két du lich
nhung lai ty trién khai doc 1ap cac san pham, DN co khi ché tao mudn ty dau tu xay dung
mang luéi DN hd tro chir khdng hop tac voi cac don vi khac sén co... Diéu ndy ciing mot
phan 1a do cac chii thé SXKD sin c6 chua dap tmg duoc yéu cau, tuy nhién mat khéac cho
thiy cac chu thé van chua thdy duoc loi ich cua lién két, van quen vai voi tu duy san xuat
doc lap.

4.4.3.3. Thé ché lién két viing con nhiéu han ché

* Khung phdp ly LKV chwa cu thé va con yéu vé higu luc theec thi

Cdc van ban phap ly vé lién két bdt bugc déi véi Héi dong vang KTTP mién Trung
con chung chung va khdng cé s rang bugc vé trach nhiém nén kho trién khai &p dung.
Nhiéu van dé cét 16i vé LKV chua duoc cy thé hoa thanh cac chuong trinh va noi dung
phdi hop, chii yéu chi phdi hop cac van dé mang tinh dinh hudéng, chua cu thé thanh cac
hanh dong, cac chwong trinh, dy &n phét trién, cac hoat dong to chirc san xuat. Nhitng noi
dung phéi hop, lién két dua ra trong quy ché thiéu cu thé va chua thuc sy xuat phét tir

nhu cau cua DN, chua tao duoc lién két dang cluster ving, ma chu yéu tap trung vao
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nhitng hoat dong lién quan dén tinh thong nhét toan ving (xuat phat tir phia Nha nudc).
Sau mdi hoi nghi giao ban thi nhitng vin dé quan trong caa LKV 1a ndi dung phdi hop,
phuong thirc phdi hop va trach nhiém cac bén chua duoc xac dinh cu thé va chua dwa vao
bién ban cua hoi nghi giao ban Vung.

Céc thaa thudn lién két tw nguyén giia cdc COPP khéng cé hiéu luc phap Iy. Hién
nay thuc trang lién két tu nguyén cha yéu Ia thdng qua cac ban thoa thuan mang tinh tu
nguyén giira hai hay nhiéu CQDP trong vung. Trong khi d6, tinh bat budc phap ly cua
c4c thoa thuan nay thuong rat thap do cac thoa thuan nay thuong khong di kém céc diéu
kién bat budc thuc thi.

Hon nita, nhu di dé cap, ngudn luc tai chinh danh cho cac hoat dong LKV tu
nguyén trong viing DHNTB con rat han ché nén van chi gdi gon trong mét sé linh vuc
nhu: khai thac du lich, phét trién linh vic néng nghiép va mot sé dur an hop tac duoc thuc
hién trong pham vi nho. Trong khi d6, cac lién két mang tinh lau dai, chién lugc hon nhu
phét trién mang luéi KCN, mang luéi giao théng, thu hat va quan 1y dau tu néi chung,
dic biét 1a dau tu FDIL, giai quyét van dé 6 nhiém,... vin chua dugc chd trong. Twong tu,
cling chinh vi nguon luc lién két con khiém ton nén hoat dong LKV cha yéu van gian
don, chi dung lai ¢ viéc thim quan, chia sé thong tin, ky két hop dong lién két chir chua
thuc sy phét trién thanh cac hoat dong lién két thuc té. Do d6, nhiéu hop dong lién két
trién khai rat han ché, tham chi chi ton tai trén gidy.

* Phan cdp qudn Iy nha nwéc thiéu higu qud

Phan cdp chwa phat huy dwoc tinh lan téa phét trién cia cdc dé thi trung tam nhw
la cuc tang trwong cua ving. Nghi quyét 08/2006/NQ-CP phan cip cac linh vuc cua céc
tinh gidng nhu dé thi, huéng dan xay dung ké hoach phat trién KTXH giéng nhu cac dia
phuong c6 ty 18 néng thon cao. Piéu nay di gy kho cho cac do thi co thé xay dung ké
hoach va quy hoach phét trién lién két véi ving phu can, tao cic vanh dai, sém hinh
thanh cac ving do thi, tré thanh cuc lan téa phat trién.

Truong hop dién hinh ¢ ving DHNTB 1a Da Nang. Véi tu cach dau tau, trung tam
cua vung, Pa Néang da tich cuc thyc hién cac sang kién t6 chuc LKV thong qua cac du
an: (1) quy hoach lién két gita Pa Ning, Hué, Hoi An va xa hon véi Quang Ngéi trong
chién lugc hanh lang kinh té Pong Tay véi su hd tro ciia Australia; (2) nghién ciu chién
lwgc phat trién lién két Da Ning va ving phu can tap trung vao xay dung chién lugc phét
trién ving KTTD mién Trung véi su tai tro ciia Co quan HTQT Nhat Ban (JICA). Két
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qua cua hai dy an trén Ia cac ban quy hoach dugc xay dung theo phuong phap hién dali,
dam bao diéu hanh thuc thi hiéu qua, song khéng duoc CP phé duyét chinh thic do CP
d3 c6 Quy hoach ving KTTD mién Trung va ving Bic Trung B & DHMT. Theo do,
ban quy hoach khéng c6 tinh phap 1y dé thuc thi. Nhu vay, vo hinh trung da lam giam
d6ng luc dau tau trong séang kién thuc day LKV cua Da Ning. Hon nita, theo co ché phan
cap, Pa Ning gidng nhu cac dia phuong khic nén kho co ngudn luc dé co thé thyc hién
manh m& hon cac ¥ tudng sang kién lién két cia minh.

Phan cdp l1am hgn ché cac nguon vén dau tw cap ving, ddn dén can tré cac sang
kién LKV giita cdc dia phirong. Trong truong hop nay, phan cap da khong di dong bo
gitta quyén luc va ngudn luc cho cac dia phuong, quyén luc 1a su chi dong va nguon luc
la ngan sach. Nhin bé ngoai, ching ta thay rang, khi thuc hién Nghi quyét 08/2004/NQ-
CP vé phan cip, CP d phan cap kha cao quyén chi dong va ngan sach cho dia phuong
nhung trong thuc té, tinh hinh dién bién nguoc lai. Trong khi ngudn ngan séch han hep va
phu thudc 16n vao CQTU  thi tham quyén phé duyét cac du an dau tu lai dugc md rong
khéng nging, hon nita &4p hyc thanh tich ting truong va chuyén dich CCKT di budc cac
dia phuong tham gia vao hai cudc dua bat dic di: (1) cudc dua trong viéc co kéo nguon
ngan sach tir TU bang viéc sir dung triét dé co ché xin — cho va (2) cudc dua thu hut dau
tu bang viéc “xé rao” ha thap cac diéu kién dau tu va ting uu dai kich tran, tham chi la
trai quy dinh (theo Quyét dinh 1387 ngay 29/12/2005, ving DHNTB c¢6 6/8 dia phuong
Vi pham trong cac quy dinh vé uu dai dau tu trong khoang thoi gian tir 2002 dén 2004
gom Quang Ngéi, Quang Nam, Binh Binh, Phi Yén, Khanh Hoa, Binh Thuan).

Nhu vay, su khong dong bo trong phan cip quyén luc va ngudn lee di 1am ting tinh
canh tranh giita céc tinh, thanh va trong boi canh phai 18 thugc 16n vao ngan sach TU' thi
ngan sach cho nhitng sang kién ving ciing bi triét tiéu. Dic biét, khi cdp ving & Viét
Nam khong phai 1a cip hanh chinh, khdng c6 ngan sach, khdng cé thé ché phap ly, thi tat
ca cac ké hoach, quy hoach, chién lugc duoc ban hanh cho pham vi viing 1a hoan toan
khong c6 d6i twong va ngudn hec thuc thi, LKV theo dé ciing khong ton tai.

* Sy yéu kém trong cdng tac xay dung va thec hign quy hogch

Ngoai cac van ban mang tinh chét luat, quy hoach va dinh hudng phaét trién da duoc
céc co quan TU chinh thic phé duyét, cac quy hoach phét trién KTXH & cac dia phuong
cling 12 mot can cr phap 1y dé thuc hién LKV. Tuy nhién, c6 thé thdy mét s6 van dé& nhu

Sau.:
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Trong cac quy hoach phét trien KTXH hodc cac quy hogch phat trién nganh, ngi
dung LKV chwa dwoc dé cap. Quy hoach tong thé phat trién KTXH cta ving KTTD mién
Trung dén nim 2020, dinh huéng dén nim 2030 dwgc phé duyét nim 2014 (Quyét dinh
s6 1874/QD-TTg) c6 dé cap dén dinh hudng chuyén moén hoa cho cac dia phuong trong
viing, vi du Ba Ning, Hué, Quy Nhon 14 trung tdm du lich, thuong mai va giao dich qudc
té 16n ciia ving va ca nudc, Quang Nam, Quang Ngii, Binh Pinh sé& 13 nhitng trung tam
cdng nghiép 16n, hinh thanh cac ving nguyén liéu nhu nudi trong thuy san & ving dam
pha Tam Giang va cé4c viing cira song tir Quang Nam dén Binh Dinh, dong mudi ¢ Binh
Nam, Thang Binh (Quang Nam), trung tm nghé c4 & Pa Nang... Tuy nhién, viéc lién két
cac dia phuong nhu thé ndo thi lai khong duoc dé cap, nhiém vu cia cac dia phuong chi
la ra soat lai cac chuong trinh, dy an dau tu, ké hoach phat trién cho phu hop véi Quy
hoach nay, phéi hop véi cac Bo, nganh dé to chirc cac hoat dong XTDT, t6 chuc giam
sét, kiém tra thuc hién cac du an dau tu trén dia ban theo chirc ning. Hon nita, trong quy
hoach lai chua c6 ndi dung vé lién két gitra cac nganh thé manh chung & cac dia phuong
dé hinh thanh nén céc chudi gia tri va chudi san xuét tiéu biéu cho vung.

C6 qua nhieu quy hoach tring lap va xudt hién quy trinh nguoc trong phwrong thirc
lam quy hoach: quy hoach ving di sau quy hoach tinh, tao nén béi cdanh thiéu dong b,
phan mdnh cuc d@é theo kiéu riéng cia méi tinh va tinh trang tring ldp dan d@én quy
hoach phét trien KTXH ving khéng duwoc thec thi, tham chi bi pha vé. Tinh trang trén
dugc thé hién rd nét & ving DHNTB. Theo théng ké cua tac gia, vé phat trién tong thé
KTXH, ving c6 dén 12 ban quy hoach, gdm 08 quy hoach caa 08 dia phuong dén nim
2020 va tam nhin dén 2030; 01 quy hoach Dai ven bién mién Trung dén niam 2020 chu
trong dén cac phan lanh tho ven bién; 01 quy hoach ving KTTD mién Trung dén nim
2020, dinh huéng dén 2030 va 01 quy hoach ving Béic Trung B6 & DHMT dén nim
2020. Khi so sanh 08 ban quy hoach nay, tac gia nhan thay c6 nhiéu tring lip vé quan
diém va cac muc tiéu phat trién. Cu thé: (1) hau hét céc tinh/thanh déu muén xay dung
dia phuong minh thanh trung tim, dong luc hay cira ngd phat trién cua ving; (2) da sb
cac dia phuong déu xac dinh muc tiéu ting truong GDP khoang tir 13 dén 15%/nam; (3)
su gidng nhau dén hoan toan vé chuyén dich CCKT khi tat ca cac dia phuong déu thiét
lap phurong huéng: ting cong nghiép va dich vy, giam dan ty trong ndng nghiép; (4) cac
nganh cha lyc phéat trién dugc mo ta dan trai va co ban 1a gibng nhau gitta cac dia phuong

khi déu tap trung vao kinh té bién, chua 1am ndi bat rd lgi thé so sanh cua tinh; (5) diém
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dic biét 1a trong tat ca cac ban quy hoach ¢ cac dia phuong déu xac dinh LKV vira la
phuong tién vira 1a muc tidu caa qua trinh phat trién nhung, néu tinh tir thoi diém duoc
phé duyét thi da 1a 10 nam, hoat dong LKV van chua thuc su dap tng duoc ky vong nhu
trong cac ban quy hoach.

Hau hét cac ban quy hoach tinh/thanh déu c6 truéc céc ban quy hoach ving. O ving
DHNTB khi tat ca cac ban quy hoach dia phuong déu duoc phé duyét vao khoang nim
2008, 2009, thi quy hoach vang KTTD mién Trung va quy hoach ving Bic Trung B6 &
DHMT dugc phé duyét 5 nim sau d6. Tac gia tién hanh so sanh hai loai quy hoach nay
thi gan nhu cac ban quy hoach ving chi 1a sy tong hop theo kiéu rdt gon cac ban quy
hoach dia phuong, trong luc cac ban quy hoach dia phuong da dugc thuc hién khoang 5
nam. Nhu vay, c6 thé thiy, mic di quy hoach vung thuong duoc coi 1a mot cdng cu quan
trong trong dinh huéng phét trién ving va dic biét I thuc hién vai tro rang buoc lién két
noi ving nhung hau nhu khong phat huy dwoc hiéu qua va hiéu luc.

* Thiéu cac chinh sach khuyén khich lién két viing

Cho dén nay van chua c6 mét vin ban Luat hay Nghi dinh nao cu thé héa noi ham
“thuc day lién két kinh t& ving” nhu di dé cap trong Piéu 52 Hién phap 2013. Mac du,
CP ciing ban hanh Quyét dinh 80/2002/QB-TTg vé chinh sach khuyén khich lién két giira
DN voi nguoi san xuat trong tiéu thu nong san; Quyét dinh 62/2013/QD-TTg vé chinh
sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két san xuat gan vai tiéu thu ndng san; Quyét
dinh 644/QD-TTg hd trg DN nho va vira dé phét trién cac CLKN trong ndng nghiép;
Quyét dinh 32/QD-TTg vé chuong trinh dong bo phat trién va nang cap cum nganh va
chudi gia tri san xuat cac san pham c6 loi thé canh tranh... Tuy nhién, cdc vin ban nay
méi dang & giai doan trién khai, con thiéu cac quy dinh cu thé.

Dic biét, qua noi dung thao luan trong nhiéu hai thao, hoi nghi khoa hoc va két qua
phong van nhiéu chuyén gia, ving DHNTB dang thiéu nhiing chinh sach dic thu nhu: (1)
co ché, chinh sach dic biét vé khai thac kinh té bién, ven bién va hai dao; (2) co ché,
chinh sach dé thyc hién dut diém céc du an lién tinh, dic biét 1a cac hé thong CSHT dung
chung; (3) co ché, chinh sach khuyén khich cac don vi trong viing phét trién san xuét va
tham gia tich cuc vao chudi gia tri san pham.

* Bj mdy diéu phéi phat trién viing mang nhiéu tinh hinh theic
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Hién nay, mac du mot s6 van ban ciia nha nude dé cap toi 6 ving KTXH, song chua
c6 mot vin ban phap 1y nao dé cip t6i viéc thanh 1ap mot T6 chie chiu trach nhiém dé
diéu phdi hoat dong LKV trong cac viing KTXH nay.

O ving DHNTB ¢6 hai loai mé hinh diéu phéi viing, mét mé hinh danh riéng cho
cac dia phuong & ving KTTD (H6i ddng ving) va mot mé hinh dang chung cho tit ca
cac dia phuong trong ving (Ban Piéu phéi ving). So sanh hai md hinh nay, tac gia nhan
thiy c6 su twong dong va khéc biét duogc thé hién tai bang 4.19:

Bang 4. 19. So sanh mé hinh Hdi ddng ving va Ban Diéu phéi ving

Phu?ng Nguoi ding dau Che d? lam Thanh vién | Giuap viéc Km,h
thirc viéc phi
Héi dong ChutichHoi a8 bigu Té didu phbi
L dong vung — Chu X O , , P A
vung Bét buse | tich UBND duoce quyét da so va Céc Chu cap tinh, Ngan
KTTD mién : biu [uan phicn 2 Hoi nghi lién | tich UBND | chu yéu la sach
Trung np tich CBCC
nam
. . . , . Kinh
Trudng ban — Bi o Bi thu tinh, Nhom Tu hi
Ban Didu thu tinh/thanh Gy | Tap thé, bidu | thanhay va |  vén bao P
TR Tu A X e Ao Ay LA X . dong
phoi vung neuvén dugc bau ngau quyét da so va mot sO gom cac D +
DHNTB EUYEN | hhién, khong gidi Héi nghi thanh vien | chuyéngia | 3P T
A1 . 2 A nha tai
han nhiém ky khac ddc lap tro

Nguon: Téng hop cua tac gia (2019)

Theo d6, rui ro trong tring ldp vé chtrc ning, nhiém vu 14 c6 thé xay ra giira hai loai
co ché nay, hon nita, mic d6 rang budc trong hai loai co ché nay 1a khac nhau, dong thoi,
loi thé vé kinh phi hoat dong cua Hoi dong ving so véi Ban Diéu phdi ciing 13 van dé can
phai can nhic. Tuy nhién, cling c6 thé khai thac su song tring cua hai mé hinh nay theo
hinh thire ding chung 13 mot v tuong kha thi, nhung van dé nay rat can dén vai trd cua
CQTU dé hop nhat hai md hinh.

Vé b6 mdy va co ché LKV bdt budc & ving KTTP mién Trung

Theo Quyét dinh 941/QB-TTg ngay 26/5/2015 va Quyét dinh sé 2059/Qb-TTg
ngay 24/11/2015, bo may diéu phéi ving KTTD mién Trung c6 3 cap. O cdp cao nhdt,
Ban chi dao khdng c6 thuc quyén va khéng quyét dinh dugc dong ngan sach cho cac du
an lién vung, nén nhiém vu chinh cta Ban chi dao cling chi la tham muu cho Thu tudng
va véi dé xuét nao lién quan dén nganh, linh vuc thi Thu tuéng s& khong dua ra quyét
dinh dugc ma s€ giao lai cho Bo, nganh xem xét, xu ly. Cac B9, nganh khi danh gia
nhitng dé& xuat ndy phai cin ci trén cac quy dinh phap luat hién hanh ma theo d6 hién
khong c6 nhiém vu chi cho cip ving nén da phan cac dé xuat cua Vung khong giai quyét

dugc. Chang han hién Quéc 16 40B ndi Pa Ning va Quang Nam di qua dia ban tinh
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Quang Nam da xudng cap nghiém trong, gay nhiéu birc xac cho ngudi dan dia phuong;
Ho6i déng viung KTTD Mién Trung, tinh Quang Nam di c6 dé nghi voi TU xin dugc
dung ra sira chira, nang cip nhung khong duoc do du &n thudc pham vi quan 1y caa cap
TU, khong thudc tham quyén cua Ving va dia phuong trong khi cdp TU hién ciing chua
bd trf ngudn von.

O cap thir hai, Hoi dong ving hoat dong kiém nhiém, cam chung, thiéu thuc chét va
khong cd su tham gia cia nhiéu chu thé quan trong. Véi nhiém vu va quyén han duoc
giao hién nay, Hoi dong ving chi theo ddi don déc chir khéng chi dao viéc thuc hién cac
hoat dong phdi hop phaét trién viing do khdng cé kha nang xay dung dinh huéng, chién
lugc, quy hoach, hoach dinh nhitng chinh sach riéng biét, théng nhat cho toan ving. Hoi
ddng ving hoat dong theo nguyén tic déng thuan, trach nhiém cua Chu tich khong duoc

quy dinh cu thé, lai dugc bau luan phién

nén khong phat huy trach nhiém cta nguoi Hop 4. 2. Thuc trang yéu kém
. A 4R 2 R 4 i < . | trong LKV gitra cac dia phuwong

dung dau de co the dai di¢n cho vung phoi DHUNTB , ,

hop hoat dong véi cac Bo - nganh lién Thuc chat viéc lién két ving chua

dugc dat két qua rd nét nhat la... chua
c6 gi rd nét. Hién nay, lién két viing con
KTTD mién Trung thiéu co ché tai chinh | nhiéu han ché; su hop tac va lién két
vung con long léo tir quy hoach phéat
trién, thu hat dau tu, phan bo nguodn luc
quy dinh méi, co ché tai chinh cho hoat | dén co ché phdi hop diéu hanh. Viéc
lien két, hop tac ndi ving va lién ving
vé co ban van chua cé budc tién manh
ngan sach, tuy nhién van thiéu yéu t6 co | vé chit va nhiing thay di mang tinh dot
pha. Hang nam céc sang kién, cac hoat
dong cua céac dia phuong, cic chuyén
trinh lién két, ké ca tai chinh cho viéc t6 | gia van chua thuc su tao ra dong luc va
“chat két dinh” du manh giita cac dia
phuong trong qua trinh phat trién kinh
hién hoat dong lién két. Vi thé, thiéu kha | t& - xa hoi; Hop tac noi ving va lién
viing vé co ban van dang dam chan tai
‘ ’ chd, chua tao ra co ché, dong luc thuc
diéu phoi. su... Chi c0 su canh tranh va xung dot
loi ich thi ludn ngam ngam dién ra la...
rd nét nhat.

phdi cac ving KTTD da duoc hinh thanh Nguon: Phéng vdn Ong Ddang
Phong — GD So KH&DT Quang Nam

quan. Mot han ché khac 1a Hoi dong ving

cho hoat dong lién két. Mac du, theo cac

dong diéu phéi LKV da duoc bo sung vao

ché tai chinh cho hoat dong tu van qué

chuc hoat dong hoac tai tro cho viéc thuc

nang t6 chuc thyc thi cong tac té chuc

O cdp thiz ba, mac du bo may to diéu

& ca cap TU va dia phuong nhung chu yéu

hoat dong mang tinh kiém nhiém, béan thoi gian. Trong co cau t chirc diéu phdi khéng cé

d6i ngii cac nha tu van, chuyén gia, cong tic vién thuong xuyén dé tu van nhing noi
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dung lién quan dén hoat dong chung caa ving. Do vay, hoat dong chu yéu cua céc t6 diéu
phdi 1a thu thap thong tin, bao cao dinh ky 1&n cap trén ma chua thuc sy chu dong trong
viéc dua ra cac dé xuat nham giai quyét nhitng vin dé birc xtc, cép thiét. Cac thanh phan
quan trong nhu: DN, céc to chitc X4 hoi,... rat hiém khi duoc cac co quan QLNN moi
tham gia phdi hop vao qua trinh xay dung hay phan bién chinh sach, quy hoach, ké hoach
phat trién viing. Chang han, thuc té phét trién thoi gian qua cho thay hau hét cac KKT tai
ving KTTD mién Trung déu khong phat trién duoc diy du céc phan khu chic ning.
Theo Hoi ddng ving KTTD mién Trung, mot nguyén nhan sau xa dan dén tinh trang nay
la cac DN trong ving - ddi twong tryuc tiép tham gia lap day cac khu chic nang nay lai
khong dugc tham van day du trong qua trinh dé xuat xay dung cac KKT nén khi xay
dung xong, cé su canh tranh manh mé tur su trang Iap chirc nang gitra cAc KKT cua cac
dia phuong lién ké.

Vé bé may va co ché LKV tw nguyén ¢ ving DHNTB

Vé thuc chat, Ban Diéu phdi ving khong phai 12 mot thé ché quyén luc Nha nudéc.
Nguyén tic hoat dong dua trén sy dong thuan va tu nguyén khé dat hiéu qua cao trong
bdi canh lgi ich cuc bo dia phuong van 1a dong co chu yéu chi phéi qué trinh ra quyét
dinh cua tung tinh, co ché “xin — cho” va co cau quyen luc “trén — dudi” van 1a tu duy
quan tri cua cac cap. Cho dén nay, quy ché hoat dong cua Ban Diéu phdi ving chua duoc
thé ché hda bang van ban phap ly; cac thoa thuan déu khong kém theo diéu kién thi hanh.
Diéu d6 phan nao 1am han ché ngudn luc cho hop tac, Ban Biéu phdi khéng thé nao thuc
thi mot cach chu dong céc chwong trinh, ké hoach, du 4n dau tu phat trién ving.

4.5. Mot so van dé trong cac mdi quan hé khi thue hién LKV DHNTB

4.5.1. Vé dam biao sw phit hop ciia QHSX véi LLSX

Tir thuc trang cac hoat dong LKV va tac dong cua LKV dbi véi phat trién kinh té
viing DHNTB, ¢6 thé xac dinh miy van d& vé mdi quan hé giira QHSX va LLSX ving:

Thet nhat, chi ton tai méi lién hé doc gitta TU va dia phuong theo tinh chat 1¢ thudc,
dwa trén co ché “xin — cho” tap trung, quan liéu, bao cip; cac hoat dong kinh té cua cac
tinh gan nhu biét 1ap voi nhau, mdi lién két ngang gitta cac dia phuong thiéu va yéu. Piéu
nay lam cho LLSX hay nguon luc phat trién da khiac nhau vé trinh d6 gitra cac dia
phuong trong ving lai con bi chia cat, phan manh vé tinh chat. Cac phan tich vé tinh hinh

phat trién kinh té va tac dong kinh té cia LKV trong Luén 4n d3 néi rd diéu nay.
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Thet hai, vi xuat phat diém thap va khong cd lién két nén nén kinh té dia phuong da
phan déu c6 quy mé nho va mic du cé trinh d6 phat trién LLSX rat khac nhau, ngudn luc
va loi thé phat trién ciing khac nhau nhung CCKT lai co ban gidng nhau (danh wu tién
cho linh vyc Cong nghiép va Dich vu), van hanh theo cling mot co ché (ngan sach tinh,
chinh quyén tinh va phu thudc 16n vao TU), ¢6 cing muc tiéu (CNH, HPH; ting truéng
kinh t& nhanh; phét trién cac nganh trong diém nhu du lich, ché bién ché tao...). Tir do,
hinh thanh xu hudng mudn tao ra mét QHSX nhat loat nhu nhau trong nhitng nganh san
xuat khac nhau, nhitng viing mién, dia ban khéac nhau véi nhiing trinh d6 LLSX rét khac
nhau, ttc 1a cao bang QHSX.

Ther ba, LKV chi mang tinh hinh thuc, khéng hiéu qua nén gay lang phi LLSX —
ngudn lrc phét trién do mdi nén kinh té tinh doc 1ap khdng thé sir dung va phét huy duoc
cac nguon hyc va céc loi thé phét trién, khong tao duoc loi thé nho quy md, khdng thé
thuc hién phan cong, phdi hgp cac ngudn luc mot cach tdi vu, hiéu qua; dan téi can tro
phét trién cac chudi san xuat, cic CLKN ma tinh toi wu hop ly cua chung vuot ra ngoai
pham vi tinh.

4.5.2. Vé dam bao mdi quan hé thi trwdmng va Nha nuéc

Mgt 13, tinh chdt LKV theo cong nang thi trwong mo nhat, vai tro ciza DN va hiép
héi DN trong qud trinh dé xudt va thuc hién cdc y twong lién két chwa dgm nét.

Hau hét cac y twong lién két duoc thyc hién chua hoan toan xuat phat tir phia thi
truong ma chi 1a do cac cip CQPP dé xuét, vai trd caa DN va hiép hoi DN trong viéc
dong gop, kién tao nhitng dé xuat LKV nay rat han ché. Cac phan tich trong ba truong
hop lién két dién hinh cua Luan an da 1am rd diéu nay:

(1) Mb hinh lién két du lich giita 3 dia phuong Hué - Pa Nang - Quang Nam xuat
phét tir thoa thuan cua 3 S¢ VH, TT&DL bét dau tir nam 2006, s tham gia cua cac DN
du lich chi mang tinh tu phat, su vy, chu yéu 1a ngan han, phat sinh khi c6 nhu cau, chi
chua di vao hé théng.

(2) Mo hinh “t6 d6i doan két san xut trén bién” xuat phét tir kién nghi cua bo doi
hai quan sau khi tau ca cua Viét Nam bi tau Trung Qudc cat cap, nham huy dong stc
manh cta s6 dong ngu dan khi co su ¢b trén bién.

(3) M hinh t6 chtic khai thac, bao quan thu mua cé& ngir theo chudi ¢ Binh Dinh,
Pha Yén, Khanh Hoa cling do UBND cac tinh nay chu truong, chi dao, tham chi con can
thiép thuc hién.
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(4) M6 hinh CLKN ché tao 6 t6 Truong Hai & Quang Nam thi chi 1 y twéng manh
nha cua cac CQDP trong ving chir chua dwoc trién khai hiéu qua.

Hai 13, cac ngi dung LKV thiéu ving sw tham gia ciia DN, hiép hgi DN, don vi tw
vén. Chang han, bién ban thoa thuan phét trién du lich 3 dia phwong Hué - Pa Ning -
Quang Nam (2014), c4c bén tham gia vao lién két chu yéu 1a UBND, S& VH,TT&DL,
cac co quan cong quyen vai cac ndi dung lién két ciing chu yéu lién quan dén khia canh
QLNN nhu x4y dung co ché chinh sach quan Iy va phat trién du lich, lién két phat trién
san pham, quang ba va xuc tién du lich.

Hién nay, cac noi dung lién két thuong mang tinh chung chung, va trong mét sé
truodng hop c6 tinh duy y chi chir it dua trén nhitng luan chitng khoa hoc va thuc tién
thuyét phuc. Hon nita, vin chua dinh hinh mét cach hé thng, wu tién, khoa hoc cho cac
noi dung LKV. Trong khi nguon luc hiru han ma noi dung lién két lai kha 6m d6m khong
c6 uu tién cu thé trong timg giai doan cho ting méi quan hé (ving, tiéu ving, song
phuong) nén tinh kha thi rat thap. Noi dung va phuong thic lién két chii yéu xuat phat tir
y chi cua chinh quyén cac dia phuong ma it tham khao y kién cua cac ddi twong cd lién
quan, trong d6 dac biét quan trong la cong dong DN.

Ba 13, sw hé tre va thiic ddy LKV ciia Nha nwéc la chiea twong xing

Hién nay con thiéu cac chinh sach cia Nha nuéc dé thuc ddy LKV giita cac chi thé.
Chang han Nha nudc khuyén khich ngur dan hinh thanh mé hinh “t6 doi doan két san xuat
trén bién” nhung lai chua ¢ chinh sach hd trg, khuyén khich mé hinh nay, céc quy tuong
trg déu chi do cé4c t6, doi vién dong gop. “Hién nay, phan Ién ngu dan tham gia céc to doi
lien két trén tinh than ty giac cht chua co rang budc ciing nhu su hd trg cia Nha nudce”
(Phéng van éng Vé Thién Ling — Phé cha tich Hgi nghé ca Viét Nam - 2019)

Tham chi mot sé noi dung lién két xuat phat tir nhu cau thi truong lai bi xu hudng
hanh chinh hod. Chang han lién két cac DN trong Hoi lir hanh Da Nang: ¢6 rat nhiéu DN
thudc cac linh vuc khiac nhu nha hang, khach san, don vi van chuyén... muén tham gia
vao Hoi Lit hanh nhung dé dam bao co cdu va nguyén tic hoat dong cua mdi Hoi, hiép
hoi du lich Pa Nang han ché tim mé rong cia Hoi Lir hanh (Phéng vén 6ng Huynh Diic
Trung — Trueng Phong Quan Iy Lit hanh, S6 Du lich Pa Nang - 2019).

4.5.3. V& hai hoa loi ich kinh té giira dia phwong va ving

Ther nhdt, cac hoat déng LKV vdn con mang tinh chdt hinh thie vi cdc dia

phuwong déu bi chi phéi ngng béi lgi ich cuc bg dia phwong va gin nhw chwa chit
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trong dén loi ich téng thé viing. C6 thé ké dén nhitng biéu hién thyc té cua van dé nay
nhu:

O vung DHNTB, loi thé canh tranh cua cac tinh thanh trong ving twong tw nhau, do
vay dé gay ra tinh trang canh tranh (nhu trong linh vuc du lich va danh bat, ché bién hai
san), tham chi “canh tranh xuéng day” ma vi du dién hinh 14 pha rao trong wu dai dau tu
dé canh tranh trong thu hat FDI. Chinh sach cua cac dia phuong van con nang tinh phong
trao chir chua thyc su hitu hiéu trong viéc khai thac cac thé manh dic thu hay loi thé canh
tranh cta dia phuong minh. Trén thyc té, mdi dia phuong déu hiéu la dé phat trién kinh té
nhanh va bén viing thi phai dua vao loi thé noi troi ciia minh. Cac dia phuong it c6 tam
nhin dai han trong lién két chudi gia tri dé lya chon cac cum nganh trong cac KCN, tao
lien két v&i mang san xuat trong ca nudc va trén tam quy mé toan cau.

Nhiéu tinh vin mudn duy tri co ciu san xuat toan dién va khép kin va do vay don
ngudn luc cho linh vuc minh khdng cd loi thé canh tranh, dong thoi tir chdi khai thac thé
manh cua cac tinh c6 lgi thé canh tranh. Cong thuc “Iy tuéng” vé CCKT cdng nghiép -
dich vu - ndng nghiép co thé thich hop cho ca nudc nhung chua chic dd phu hop cho
toan ving véi nhitng thé manh san c6. Van con ton tai pho bién tinh trang chia cat vé
khong gian kinh té. Khi téc do (chir khdng phai chat lugng) ting truong GDP dugc sir
dung 1am thudc do gan nhu duy nhét cho thanh tich phét trién kinh té thi mot cach tu
nhién, mdi dia phuwong sé& chay theo céc loi ich cuc bo dia phuong, tim moi cach dé c6 téc
d6 taing GDP cao hon, trong d6 cach don gian nhat c6 I& 1a ting dau tu tir nguén xin duoc
cia TU. Hon nita, do khong cé co ché diéu phdi hitu hiéu gitta cac dia phuong trong
viing nén cac tinh déu manh ai nay xin TU, manh ai ndy dau tu, cho du c6 thé biét rang
lam nhu vay s& khién hiéu qua dau tu chung cta ca ving giam sut. Két qua 1a vo hinh
chung dia gi6i hanh chinh da trg thanh bién giéi kinh té giita cac dia phuong. Bén canh
do, tu duy “nhiém ky” khién viéc chay dua GDP cang trd nén gap gap va thuong thi
quyét dinh cang voi V4, xac suat pham sai lam cang Ion, nhat 1a khi ngudi ra quyét dinh
nhiém ky sau khdng con ¢ d6 dé Ianh trach nhiém cho quyét dinh cua minh. Nhu vay,
trong béi canh thé ché hién nay, tim nhin caa lanh dao dia phuong bi giéi han vé ca
khong gian (dia gigi hanh chinh) va thoi gian (nhiém ky 5 nam).

Thé ché phan cap trong t6 chiic chinh quyén hién nay lam gia tang quyén luc chinh
tri cia CQDP tao nén “hé thong chuyén ché phan manh”. Sy phan manh thim quyén gop

phan gay ra tinh trang dau tu qua mac tai nhiéu dia phwong. Viéc phan cap ngan sach va
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quan 1y tao cho lanh dao céc tinh c6 kha ning gy anh huong dang ké d6i vai quyét sach
cuia CQTU. Hién nay, ldnh dao Pang cua cé4c tinh tré thanh khéi ctr tri 1on nhat trong
BCH TU DPang. Khong it truong hop cac quyét sach caa TU bi can tré thuc hién boi
quyén lyc cia CQDP (Bo KH&PT & Nhom Ngan hang Thé gioi, 2016, tr.474-475). Hon
nita, TU chua thuc sy 1am tét vai tro didu phdi va khuyén khich cac CQPP trong ving
lien két. O Viét Nam, hé théng chinh tri hién tai cho phép cac tinh c6 thé tiép can truc
tiép véi lanh dao cao nhit, b qua cac Bo. Thuc té, trong mot sb truong hop, thay vi budc
cac CQDP trong ving phai c6 tiéng ndi chung thi CP lai tao diéu kién cho méi dia
phuong riéng 1¢ ¢6 thé “dam phan”, kién nghi truc tiép vi CP dé “xin” cac dy an can
thiét cho riéng dia phwong minh (CIEM & PM, 2011).

Thar hai, vén chwa chii trong dén muc tiéu cia vigc gidgi quyét méi quan hé giia
lgi ich dia phwong va lpi ich tong thé viing la hwéng dén XHHSX. D6i véi muc tiéu
nay, vi con bi chi phdi nang bai loi ich dia phuong, cac hoat dong LKV trong phat trién
kinh té & ving DHNTB khong c6 nhiéu tac dong tich cuc. Bang chang 1a hiéu qua kinh té
va NSLD binh quén cia ving DHNTB 14 chua dat ki vong va khong tuong xing véi tiém
ning. Cé4c sd liéu dugc tinh nhu chi s6 Moran 1, mat d6 kinh té, ty 16 VA/GO va NSLD
binh quan cta ving DHNTB di thé hién rd diéu nay. Nhu vay, muc tiéu XHHSX cap

vung chua dugc thyec thi.
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TOM TAT CHUONG 4

Nhan thtrc duoc vai trd cia LKV trong phat trién kinh té, nhiéu hoat dong LKV da
duoc thiét lap va td chirc thuc hién. Trong Chuong 4, Luan an da lam rd thyuc trang cua
c4c ndi dung LKV nay, gébm: (1) LKV trong thiét 1ap thé ché diéu phdi ving thong qua
viée to chirc bd may, tao dung ngudn tai chinh, xay dung co so dir liéu ving & ca hai
phuong thirc bit bude dbi véi Hoi dong ving KTTD mién Trung va tu nguyén véi Ban
Diéu phdi Vang DHMT:; (2) LKV trong phat trién cac nganh kinh té thdng qua cac chudi
gia tri sin, bo thit, danh bat — ché bién hai san; cum nganh san xuét 6 t6 ¢ Chu Lai,
Quang Nam va cum nganh ché bién d6 gb xuat khau ¢ Binh Pinh, Pha Yén, Quang Nam,
Quang Ngii; hop tac trong cum nganh du lich & Hué, Pa Nang, Quang Nam; lién két
chudi cung tmg logistics; (3) LKV trong cac linh vuc hd trg phét trién kinh té nhu: xay
dung CSHT, dao tao NNL, phat trién KHCN va thu hut FDI.

Cac ndi dung LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB d3 dat dugc mot sb
thanh tyu rat dang ghi nhan. Tuy nhién, van con ton tai nhiu bat cap nhu: (1) thé ché
LKV hoat dong khong hiéu qua: thé ché LKV bat budc thi khong du tham quyén va
nguon luc, thé ché LKV tu nguyén thi thiéu tinh phap 1y, rang budc trach nhiém; (2) cac
lien két kinh té ving chua chat ché va thiéu tinh chat ving: mirc d6 lién két thap, hinh
thire lién két thiéu chat ché, chi dién ra trong pham vi mot dia phuong, chua khai thac
duogc loi thé tong thé ving va (3) tac dong dén phat trién kinh té ciia LKV con yéu: chua
nang cao hiéu qua kinh té toan ving; chua nang cao NLCT va muc d6 hap dan dau tu cta
vung; chua kich thich phat trién cac nganh kinh té; chua thuc day lan téa kinh té ctia ving
KTTP mién Trung. Ludn an d3 xac dinh nguyén nhan ctia han ché nay dén tir (1) tu duy,
nhan thitc vé LKV chua dugc thong sudt ¢ cac chil thé tham gia; (2) thé ché va chinh
sach LKV con nhiéu bat cap; (2) nhiéu bat loi tir ngudn luc phat trién ving DHNTB.

Trén co s& cac két qua nghién ctru thyc trang LKV ciing nhu danh gia tic dong kinh
té cia LKV, Luan an ciing cho rang viéc giai quyét 03 mdi quan hé 16n trong hoat dong
LKV ¢ ving DHNTB la chua dat yéu cau dat ra.

Trong giai doan téi, khi CQTU d4 c6 nhimng dong thai gia cd va xu hudng phat trién
toan cau 1a lién két chudi san pham, chudi gia tri, CLKN dé nang cao NLCT thi can tich
cuc déy manh hoat dong LKV, ma viéc can kip trudc tién 1a xay dung quan diém, dinh
huéng, giai phap dé giai quyét nhitng bt cip trong thuc trang LKV trong phat trién kinh
té & ving DHNTB hién nay.
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CHUONG 5. PINH HUONG VA GIAI PHAP TANG CUONG LIEN KET
VUNG TRONG PHAT TRIEN KINH TE VUNG DUYEN HAI NAM TRUNG BQ

5.1. Co sé dinh huwéng LKV trong phit trién kinh té ving DHNTB

5.1.1. Béi canh qudc té va trong nwéc

5.1.1.1. Béi canh quéc té

Xét dudi goc do tac dong dén phat trién ving lanh thd, tinh hinh thé giéi c6 mot s6
xu huéng doi hoi hoat dong LKV can phai dap tng.

Thee nhdt, sw phat trién kinh té nhanh két hep véi qua trinh hgi nhdp sau réng da
va dang tao ra nhitng mang lwdi sdn xudt toan cdu véi nhiéu dang thac lién két khac
nhau

Viéc phét trién va hop tac khu vuyc tiéu ving séng Mé Kéng dua trén hanh lang kinh
té Pong - Tay (dai 1450km) két ndi ving KTTD mién Trung véi Lao, Théi Lan,
Myanmar s& 13 co hoi dé thac day hop tac trén nhiéu linh vuc cho cac dia phuong thanh
vién, dic biét 1a du lich, néng nghiép va cong nghiép. Piéu nay hira hen mét trién vong
phét trién va ting cuong LKV ¢ ving DHNTB khéng chi trong noi viing ma bao gom ca
lién vung.

Theo Nguyén Chi Hai & cong su (2019), tac dong caa hoi nhap quéc té dén LKV
biéu hién & may van dé sau: (1) tao sicc ép budc cac DN phai lién két theo chiéu ngang,
chiéu doc hinh thanh cac nganh, cum nganh dé tang cudng suc canh tranh; (2) tao diéu
kién cho DN tham gia vao mang ludi san xuat toan cau, khai thac loi thé kinh té nho quy
mo ciing nhu str dung hiéu qua céc lgi thé vé nguon luc, thé ché hién hitu caa vang; (3)
tao co hoi @& CQTU va dia phuong diéu chinh chinh sach phu hop véi thdng 1é quéc té
theo hudng ting cuong kha ning ndi tai ciia nén kinh té thdng qua viéc thuc day lién két
giita cac vung, dia phuong, DN va (4) thuc ddy hinh thanh céc trung tam kinh té, cuc ting
truong dé tao hiéu tng lan toa dén cac ving, dia phuong lan cén trén co s LKV,

Thet hai, nhigng hoat déng bdo vé méi trwong va g pho véi bién doi khi hau co
sw hop tac cia nhiéu quéc gia da va dang gép phin ding ké vao tién trinh phat trién
bén vieng vang 1anh thé

Hién nay xu thé LKV trong giai quyét cac van dé chung cua khu vuc hay mét ving
& cac qudc gia dang 1a mot trong nhitng hudng chi dao nham giai quyét cac van dé mang
tinh lién nganh, trong khi van dam bao loi ich giita cac bén lién quan. Cac van dé c6 tinh

lién nganh va lién ving nhu: bao vé moéi truong, tng pho véi thién tai, bién déi khi hau



150

... dang duoc quan tdm nhiéu tai cac dién dan quoc té va ¢ cap qudc gia ciing nhu dia
phuong.

Thee ba, sw phat trién ciza KHCN, ddc bigt 1a Cach mang Cong nghiép 4.0 di thiic
ddy sw bién doi manh mé ciia LLSX, dwa téi sw cdi bién cac quan niém dia kinh té
trong phét trién vaing 1anh thé, dang theéi gilp cdi tién thé ché diéu phéi vang

Nhu Schwab (2015, tr.1-2) da nhan xet, khac véi trude day, Cach mang Cong
nghiép 4.0 tién trién véi mot tée do theo cip sb liy thira chir khéng phai 1a toe d6 tuyén
tinh; n6 dya trén cudc cach mang sb va két hop nhiéu cong nghé dé dan dén nhing thay
d6i chua c6 tién 1é trong mé hinh kinh té, kinh doanh, x& héi, va c& nhan; n6 bao gém su
chuyén d6i cua toan bo hé thdng, trén khap cac qudc gia, cac cong ty, cac nganh cong
nghiép va toan thé xa hoi; dinh hinh lai hé thdng san xuat, tiéu thy, van chuyén va giao
nhan.

Nhitng tac lyc caa KHCN di lam thay d6i cach tiép can dia kinh té cua thé gigi vé
chinh sach phaét trién ving. Trong d6, ba khia canh cua phét trién viing bao gom mat do,
khoang céch, su chia cét; cung véi cac tac luc thi truong 12 su tich tu, di cu va chuyén
moén héa ciing nhu cac cong cu lién quan dén phat trién d6 thi, phat trién lanh tho va hoi
nhap ving tuong Gng véi ba cip do dia phuong, quéc gia va qudc té (Ngan hang Thé
gioi, 2008) la nhitng van dé can phai quan tam.

O goc do tac dong truc tiép dén LKV, chac chac rang, KHCN phat trién sé tao co
hoi dé thiét 1ap co sa dit liéu ving mot cach nhanh chéng, hién dai, tiét kiém va hiéu qua.
Co ché diéu phdi ving ciing dugce huong lgi khi KHCN phat trién, theo d6, cac cong cu
hoi hop, thiét Iap chién luoc — ké hoach, kiém tra, danh gia, giam sat s& dugc thuc hién
trén khong gian 4o, gilp x6a nhoa sy tach biét vé dia ly khdng gian giira cac dia phuong,
viing, quéc gia. ..

Thee tue, dai dich Covid-19 da dé lai nhiing hgu qud nghiém treng cho kinh té thé
gidi. Cu thé, theo hing xép hang tin nhiém quéc té Moody's, trong nim 2020, GDP cua
cac qubc gia nhom G20 s& sut giam 0,5%, GDP cua Hoa Ky s& giam 2%, GDP cua khu
vyc dong euro giam 2,2%. Tang truang kinh té cia Trung Quéc dugc du béo sé& chi dat
3,3%, muc rat thap dbi véi qudc gia nay. Bé dbi pho vai tac dong kinh té caa dich Covid-
19, nhiéu nudc da dé ra cac ké hoach kinh té khong 16, chang han nhu tai Hoa Ky,
Thuong vién cdng bd ké hoach hd tro kinh té 2.000 ty USD, Drc ciing thdng qua mot ké
hoach hd trg gan 1.100 ty euro.
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5.1.1.2. Béi cinh trong nwéc

Bi canh KTXH trong nudc cling ¢6 cic van dé& can phai luu ¥ khi thuc hién cac
hoat dong LKV trong phét trién kinh té, cu thé nhu sau:

Thet nhdt, nuée ta van dang trong qué trinh chuyén doi, phat trién kinh té thi truong
dinh huéng x& hoi chi nghia. Tiép tuc diy manh tai co cau kinh té gin véi chuyén d6i
md hinh ting trudng theo hudng nang cao hiéu qua, ning suat va NLCT la mét trong
nhitng nhiém vu trong tdm trong giai doan t6i. Qua trinh tai co cdu nén kinh té va d6i méi
mo hinh ting truong can hudng dén tao dyung cac dong luc phat trién theo nganh va theo
lanh thé trén quan diém nhan manh chat lwong hiéu qua va bén viing theo huéng khai
thac loi thé so sanh.

Bang 5. 1. Du bao co cdu nén kinh té Viét Nam

Tw phia Cung (%)
Ty trong trong tong viéc 1am %) Ty trong trong GDP (%)
Cong Cong
Nam Nong nghlcp va Dich vu Nor]Ag nghlcp_ va Dich vu
nghiép Khai nghiép khai
khoang khoang
2025 32 31 37 12 40 48
2035 25 37 38 9 41 50
Tir phia Céu (%) o
z A Tong tiet | Can can
Nam | Tiéuding | Daiutu Xuat Nhap ki§m tai khoan
khau khau L. x .
quoc gia | Vvang lai
2025 72.3 30.1 82.7 83.7 29.2 -1.0
2035 74.6 27.1 79.7 80.5 26.4 -0.8

Nguon: Nhém Bg KH&EPT & Nhom Ngdn hang Thé gidi (2016, tr84-85)

Thi# hai, chu truong xay dung CP kién tao, liém chinh va hanh dong, tap trung cai
thién méi truong dau tu, kinh doanh thong thoang cho DN va ngudi dan, khuyén khich
“khai nghiép”, séng tao KHCN, @ng dung cng nghé cao duoc trién khai da cai thién khé
nhiéu méi treong kinh doanh trong thoi gian qua va sé& tiép tuc duoc ddy manh trong giai
doan 2016-2020, di it nhiéu tao duoc niém tin, sy hing khoi nhat dinh déi véi thi truong
va cong chdng.

Ther ba, Luat Quy hoach duoc ban hanh nim 2017 véi nhiéu ndi dung mang tinh cai
cach, doi méi quan trong, hudng dén hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudéng xa
hoi chu nghia; xdy dung quy hoach tich hop, da nganh phu hop vai kinh té thi truong;
cha trong nhiéu hon dén khia canh khdng gian trong quan Iy phat trién, dic biét 1a tinh

lien két vé khong gian phat trién. Theo d6, du thao cic phuong an phan ving méi cua Bo
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KH&DT da bam sat cac nguyén tic vé phan ving va phét trién kinh té ving, trong d6 da
diéu chinh dia gisi ving DHNTB bao gom céc dja phwong tir Ba Ning dén Binh Thuén
nham tiang cudng muc d6 lién két kinh té hon nita & vang nay (Phu luc 14).

Thet te, @6i pho véi bién doi khi hau va 6 nhiém moi trudng. CUng Véi viéc ton luu
chat doc hoa hoc da cam/dioxin do chién tranh dé lai ¢ nhiéu khu vuc trén ca nuéc thi
chinh céc hoat dong phat trién KTXH khién cho Viét Nam dang dung truéc nhitng thach
thire 16n vé moi trudng. Trong thap nién vira qua, ¢ cac tinh DHNTB xay ra nhiéu su ¢
moi truong, trong dé c¢6 nhitng su cd nghiém trong da xay ra nhu tham hoa 6 nhiém moi
truong tai mot sé tinh ven bién mién Trung do Formosa gay ra cung nhiéu vu gay 0
nhiém khéc. Bén canh d6, theo nhitng du bdo vé BDKH va nuéc bién dang cua Bo Tai
nguyén va Moi truong (2016), giai doan 2016-2035, nhiét do cac dia phuong ving KTTD
mién Trung ting tir 0.7 - 0.8°C, cac dot néng lanh s& ting cuong, bién thién lugng mua
giita cac mua duoc du bao ting 1én, mac nudc bién dang thém tai cac ving bién, x6i 16
bd bién va xam thuc mian ciing tang 1én trong thoi gian téi. Ving DHNTB véi khoang
609 km bo bién sé& 1a khu vuc chiu anh huéng truc tiép cua cac tac dong nay.

Thit nam, cac dot khung hoang an ninh ¢ Bién Pong nhu: (1) thang 5/2014, Trung
Qudc bat ngd ha dat gian khoan HD-981 tai ving dac quyén kinh té (EEZ) cua Viét Nam,
d6ng thoi con rao riét thay doi thuc dia bang bdi dip va quan su hoa cac dao/dd ma ho
chiém tai Hoang Sa va Trudng Sa, dé kiém soat Bién Pong theo “dudng chin doan”, vi
pham tring tron Luat bién quéc té nam 1982 (UNCLOS); (2) thang 7/2019, Trung Quéc
dua tau tham do dia chan HD-8 va nhiéu tau hai gidm co vil trang vao viung EEZ cua Viét
Nam gan bii Tu Chinh dé tham do dia chan va quay rdi hoat dong khoan dau khi cua
Viét Nam va ddi tac, vi pham luat phap qudc té va phan quyét caa PCA, ciing dit ra
nhiéu yéu cau vé su két hop phat trién cac hoat dong kinh té ludng dung, gin véi dam
bao qubc phong, an ninh trén bién. Ving DHNTB 1a khu vuc ¢6 vi tri trong yéu cua ca
nuéc vé kinh té bién va an ninh trén bién, do vay, can cé nhitng hanh dong phéi két hop
lien tinh dé thuc hién c6 hiéu qua nhimg phuong an vira phét trién kinh té bién, vira bao
vé chil quyén va toan ven lanh tho trén bién.

Thet séu, Viét Nam chiu dnh hwong nang né tir dai dich Covid-19. Theo béo céo cua
Bo KH&DPT, tong doanh sb ban Ié hang héa va doanh thu tir dich vy tiéu dung trong
thang 2/2020 giam 7.9% so vai thang trudc. Theo bao cédo tir Bo GTVT, dich bénh da gay
thiét hai hon 1.26 ty USD. Theo Téng cuc Théng k&, trong thang 2/2020, hon 1.2 triéu
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luot khach qudc té da dén Viet Nam, giam 37.7% so véi thang 1/2020 va giam 21.8% so
vé6i cing ky nam 2019. Ba Ning, mot trong nhitng diém du lich hang dau cua Viét Nam
va ving DHNTB, c6 tong lwong du khéach trong quy 1/2020 dat gan 1.3 triéu du khach tir
trong va ngoai nudc, giam 31.2% so véi cing ky nam 2019. Theo thong ké méi nhat cua
Téng cuc Hai quan, trong 2 thang dau nim 2020, sau khi déng ctra bién giéi véi Trung
Quéc va thit chit nhap khau voi nhiéu qudc gia bi nhidm virus cao, tong doanh thu tir
thué xuit nhap khau wdc tinh 12 2.17 USD ty, giam gan 8% so véi cung ky nam 2019.
Theo thong ké tir Bo LD, TB&XH, trong thang 2/2020, ¢6 toi 322 DN dirng hoat dong;
533 DN giam quy md kinh doanh; 1.027 ngudi roi vao canh that nghiép. Pa sb roi chu
yéu vao nganh dich vu du lich, luu tra, F&B va nganh coéng nghiép san xuat. Bé giam
thiéu tac dong cia COVID-19, Thu tudng ciing di phé duyét dé xuat cua Bo Tai chinh vé
c4c giai phéap thao g& kho khan cho san xuat, kinh doanh va hd tro thi truong nhu: mo
rong thué, thué dat, giam phi va I¢ phi, géi tin dung khoang 255.000 ty dong va goi hd tro
thué 30.000 ty dong duoc CP tung ra dé hd trg khach hang va DN bi anh huéng béi dich
bénh.

5.1.2. Quan diém LKV trong phat trién kinh té ving DHNTB

Trén co sé cac quan diém, chinh sach cia Pang, Nha nudc, CQDP; cin ¢t vao bdi
canh quéc té, trong nudc cling nhu cac nguyén tic, diéu kién va tinh hinh thuc tién, LKV
trong phat trién kinh té & ving DHNTB can phai dugc trién khai theo cac quan diém chi
dao nhu sau:

5.1.2.1. Chii thé trong tim thuc hién lién két viing la cdc doanh nghiép

Nhu da phan tich, trong thoi gian qua, hoat dong LKV & vung DHNTB chi dung lai
& cac noi dung QLNN va chi tap trung vao dbi twong chinh 1a cac CQDP. Nhung tinh
hinh thuc té da ching minh quan diém nay chua phu hop trong phat trién kinh té ving.
Chinh vi vay, LKV trong phat trién kinh té khdng thé xuat phét chi tir phia chinh quyén
dudi goc dd QLNN ma phai tir phia DN. DN 1a té bao cua nén kinh té, do do, noi dung
lien két, md hinh lién két phai do DN dé xuat, bo may diéu phdi viing phai c6 su tham gia
Vi vai trd chinh yéu cia DN, hiép hoi DN.

5.1.2.2. Cong néng thi truwong la yéu cdu cin ban dé thwe hién lién két ving

Chu thé trong yéu tham gia cac hoat dong LKV dé phat trién kinh té 1a nhitng DN
hoan toan doc 1ap, ho tham gia lién két trén tinh than tw nguyén, cuing c6 loi va dam bao

loi ich cac bén. Do vy, bat ky mot y twong, ndi dung, sang kién hay chuong trinh lién
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két phét trién kinh té nao cling can phai dugc dit trén nén tang 1a (1) nhu cau can phdi
hop thuc su gitra cac bén tham gia lién két va (2) quy luat thi trudng. Néu xay dung LKV
chi dya trén mong mudn thuan tdy chu quan thi nguy co that bai hoic roi vao hinh thic
s& rat lon.

5.1.2.3. Ndng cao vai tro thiic ddy, kién tao ciia Nha nwéc

Do bj tac dong boi cac nguyén nhan nhu: doc quyén, anh hudng ngoai tac, tai
nguyén chung, théng tin phi d6i xing va chi phi giao dich ma co ché thi treong luén ton
tai nhirng that bai. Chinh vi vy, yéu cau cia LKV 14 thuc hién theo cong ning thi trudng
nhung vai trd cia Nha nudc ciing hét sac can thiét. Tuy nhién, Nha nudc chi nén thyc
hién dung vai tro thiic day, kién tao co ché, chinh sach bam sat theo cac nguyén tac thi
truong, chi hoan toan khdng nén can thiép bang cac bién phap hoic ménh Iénh hanh
chinh, hoic ding cac y muédn chinh tri d¢é kéu goi LKV. Nha nudc c6 thé thic day lién
két bang nhiéu cach khac nhau nhu xay dyng chinh sach va tao cac diéu kién thuan loi
dap ung cac nhu cau co ban vé CSHT, NNL, nghién ctiu va trién khai, cong nghé thong
tin, ho tro tai chinh...

5.1.2.4. Ldy hiéu qud kinh té lam tiéu chi dinh gid lién két ving

LKV trong phét trién kinh té bi anh huéng 16n boi tu duy, nhan thac caa cac bén
tham gia lién két, cu thé 1a cam nhan cua nhirng ngudi dua ra quyét dinh lién két vé su rd
rang cua cac loi ich kinh té ma ho s& nhan dugc néu tham gia lién két. Do vay, dé gia
tang murc do lién két, can phai lay hiéu qua kinh té 1am thuéc do thanh qua va cong cu
kich thich. Nhung can phai luu ¥ rang, hiéu qua kinh té can phai r6 rang va tuong xung
Vv6i ngudn luc dong gop cua cac bén. Diéu nay dat ra yéu cau can phai thiét 1ap mot hé
théng cac chi tiéu cy thé dé do luong chinh xac cac tac dong vé kinh té caa hoat dong
LKV.

5.1.2.5. Bdm sdt cdc nhén té anh hwong dé lwa chon mé hinh lién két ving

Thong qua phan kinh nghiém LKV trén thé gigi va phan phan tich thyc trang céac
hoat dong lién két giira cac chu thé, cé thé thy ring, khong c6 mot md hinh kiéu mau
thanh céng duy nhat cho LKV, ma tiy vao béi canh nguén luc, nhu cau, diéu kién dé lra
chon mé hinh thich hgp nhat. Bong thoi, mé hinh LKV khdng phai bat di bat dich ma can

dugc cap nhat va doi mai thuong xuyén.
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5.2. Muc tiéu va dinh hwéng LKV trong phat trién kinh té ving DHNTB

5.2.1. Muc tiéu LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB

Cac muc tiéu LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB duoc xac dinh dua trén
c4c luan ci nhu bdi canh KTXH trong va ngoai nudc, bam sat cac quan diém LKV trong
phét trién kinh té & ving DHNTB, cin ct cic vin ban nhu Ké hoach lién két phat trién
ving KTTP mién Trung giai doan 2016-2020 theo Nghi quyét 87/NQ-HPV; Bién ban
hoi nghi tong két hoat dong caa Ban diéu phdi ving DHMT giai doan 2011-2015 va dinh
huéng hoat dong giai doan 2016-2020 va Nghi quyét 128/NQ-CP vé cac nhiém vu giai
phap day manh phat trién cac ving KTTD, ban hanh ngay 11/9/2020.

Pé ving DHNTB dat duoc c4c muc tiéu phat trién kinh té nhu toc do ting truong
kinh té giai doan 2021 - 2030 dat binh quan khoang 9%, GDP BQBN vuot qua 10.000
USD/nam, gap khoang 2,5 1an so voi nam 2020; ty trong khu vuc dich vu chiém trén
50% trong co cdu GDP, hoat dong LKV can thiét phai xac 1ap cac muc tiéu nhu sau:

Trwéc hét, vé thé ché LKV: trong giai doan sap dén, phai tiép tuc trién khai thuc
hién hiéu qua co ché diéu phdi va 09 noi dung lién két da duoc lanh dao cha chbt 09
tinh/thanh phé ky két vao nam 2011; dong thoi, hoan thién co ché diéu phéi, nang cao vi
tri, vai trd ciia Ban Diéu phdi ving trong viéc nghién ctru, dé xuat, trién khai cac chi
trwong, chinh sach phat trién ving va dinh huéng phat trién cac dia phuong trong vung;

Thee hai, vé chinh sach LKV: phai tao dung thuong hiéu, hinh anh va ting cudng
sirc canh tranh cua vung; ting cuong chia sé, hop tac trong dau tu phat trién dé tap hop
sic manh toan viing va nang cao mac séng ngudi dan; sém trién khai, nghién cuu, xay
dung Chién luoc phat trién KTXH toan ving gan véi tai CCKT va chuyén d6i mé hinh
tang truong toan ving, thuc hién tot ba dot pha chién luoc, xac dinh cdc muc tiéu trong
diém, c4c du 4n can uu tién dau tu, thu hut dau tu dé phat trién ving va timg dia phuong,
tao ra sy dong thuan cua cac dia phuong trong ving dé trinh TU, Bé Chinh tri, Ban Bi
thu; cing voi Ban Kinh té TU  trién khai thuc hién cac noi dung céng viéc theo bién ban
hop tac da duoc lanh dao Ban Kinh té TU va lanh dao Ban Diéu phdi ving DHMT thdng
qua, nhat Ia viéc nghién ciru va dé xuat cho CQTU’: Pé an thé ché phat trién ving; Pé an
phét trién KTXH toan ving gan véi tdi CCKT va chuyén d6i mé hinh ting truong toan
viing; chii truong phat trién ving KTTD mién Trung; chu trwong phat trién chudi d6 thi
di san gan véi phét trién du lich mién Trung; phdi hop t6 chtrc cac sy kién phat trién kinh

té mién Trung;
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Thit ba, vé LKV trong cdc nganh, linh vec: phat trién két ciu ha tang giao thong
duong bo lién tinh; dao tao phat trién nhan luc, trong dé chu trong phat trién NNL phuc
vu du lich; phat trién mot sé nganh cong nghiép hd trg, cong nghiép sira chira tau thuyén,
cdng nghiép ché bién ndng, 1am, thuy san; phét trién da dang san pham, loai hinh du lich
va cac diém du lich hap dan, két néi duoc véi hé théng diém dén cua cac tour du lich
qudc té (dén nam 2030 thu hat khoang 25 triéu luot khach, trong d6 khoang 7,5 triéu luot
khach quéc té; doanh thu dat khoang 160.000 ty dong; dén nim 2030 c6 khoang 140.000
budng khach san, trong d6 ty & budng dat tiéu chuan tir 3 sao dén 5 sao chiém khoang
30%; tao viéc lam cho khoang 700.000 lao dong, trong do khoang 230.000 lao dong truc
tiép); xuc tién dau tu, thuwong mai va du lich; khai thac, san xuat nguyén liéu gan vai ché
bién va tiéu thy san pham néng, 1am, thuy san...

5.2.2. Pinh huwéng LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB

Cian cir dé xay dung dinh huéng thic day LKV trong phét trién kinh té & ving
DHNTB bao gom: mét 13, cac nguyén tic va kinh nghiém LKV & phan co so Iy luan; hai
13, cac quan diém va muc tiéu LKV va ba I3, nhitng han ché cia LKV & viing DHNTB.

5.2.2.1. Lién két viing ldy viéc phdt trién CLKN lam trong tém

Kinh nghiém quéc té cho thay, dé thic day cac méi lién két phat trién kinh té va
nang cao NLCT cua ving thi mé hinh phéat trién cac CLKN 1a phd hop nhat. Két qua dya
trén mo hinh phét triégn CLKN bao gio ciing kha quan hon so véi viéc dwa vao viéc hinh
thanh cac co quan thuan tdy mang tinh chat quan ly hanh chinh cia Nha nuéc chiu trach
nhiém diéu phdi sy phat trién ving. Khac voi céc sang kién LKV do CQTU hoic céc
CQDP dé xuéng, CLKN thuong do DN tao dung, dua trén nhu cau lién két vé dau vao,
dau ra, sir dung chung cong nghé hoac cling giai quyét mot sé vudng méc, khé khin nhat
dinh. CP khong thé ty thanh 1ap cac CLKN duoc nhung c6 thé hd tro, kién thiét bang
nhiéu cach khac nhau nhu xay dung chinh séach va tao cac diéu kién thuan loi dap wng céc
nhu ciu co ban vé CSHT, NNL, nghién ctru va trién khai, céng nghé théng tin, hd tro tai
chinh, tao viéc 1am, bao vé mai truong.... Khudn khé chinh sach do CP dé ra s& quyét
dinh dén sy gia nhap va chat luong cua cac DN trong CLKN.

5.2.2.2. Pdam bdo thé ché diéu phéi viing c6 dii thim quyén va néing luc

Phai chuyén doi va nang cap phuong thirc, hinh thirc va cip d6 cua thé ché diéu
phdi LKV. Theo d6, can tim kiém su cong nhan vé phap ly tr CQTU ddi véi thé ché
LKV giita cac CQDP ¢ ving DHNTB dé ting cuong muac do rang budc va tinh chuyén
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nghiép. Hon nira, véi thuc trang dang ton tai song song hai co ché diéu phdi LKV hién
nay, can phai diéu chinh dé khéng bi trung lp, chong chéo ma con c6 thé sir dung duoc
ngudn lec chung tir hai co ché nay.

Trong qué trinh hoan thién thé ché diéu phdi LKV, Hoi dong ving, Ban Biéu phdi
ving va cac dia phuong can phai phdi két hop chit ché véi cac bo, nganh TU, dic biét 1a
Ban Kinh té TU dé tim kiém su dong thuan va ang ho vé cac sang kién. Cac sang kién
nay phai can bing duoc tinh hiéu qua vé kinh té va tinh kha thi chinh tri.

Nhét thiét phai mé rong cha thé va thu hat nhiéu thanh phan tham gia vao hoat dong
LKV nhu cac chuyén gia, hoc gia, cong dong DN, cé4c t6 chuc chinh tri xa hoi dé thu thap
dugc nhiéu thong tin, ¥ tudng, danh gid khoa hoc va xéac thuc vé cac ké hoach, chuong
trinh, du an LKV.

Kinh phi hoat dong cua to chtrc diéu phdi ciing nhu doi véi cac ké hoach LKV can
dugc dam bao va ma rong theo hudng: duy tri ngan sach dong gop cua cac dia phuong;
tim kiém sy bao trg caa mot Ngan hang uy tin; kéu goi sy dong gop ciia cong dong DN;
thu hit vén ODA hoiac tham chi phat hanh trai phiéu dia phuong... Co6 thé nghién ctu
ban hanh thi diém co ché phét hanh trai phiéu c6 sy bao 1anh ciia CP va c6 su cam két tra
no cua 8 dia phuong trong vung ddi véi cac dy an dau tu két cdu ha ting co tac dong
chung cho su phét trién cua Vung.

5.2.2.3. Gia ting mirc dé va hiéu qud kinh té lién két viing

Cac phan tich thuc trang LKV trong phét trién kinh té & ving DHNTB d3 chi ra
rang, hoat dong LKV tuy da duoc thuc hién nhung chu yéu chi dién ra gitra cac chu thé
trong cung dja phuong, hay giita cac dia phuong lién k&, nén chua khai thac duoc tong
thé céc loi thé cia ving. Do dé, thoi gian toi can ting cuong thuc day LKV trén pham vi
toan ving va co su tham gia day du cua cac cha thé. Mudn vay, can thuc hién cac dinh
huéng sau: (1) phét trién “ving” du lich tir cac “diém” du lich d3 c6; (2) xac dinh va phan
chia vai tro gifta cac dia phuong dya trén diém manh, diém yéu, co hoi va thach thuc; (3)
két néi voi chudi gia tri toan cau ma bude dau tién 1a hd trg cac DN trong nudc thuc hién
lién két vai cac DN FDI trong cung (ng nguyén liéu dau vao, san pham trung gian, cung
cap ngudn lao dong...(4) phai thiét lap cac “tai san chung” nhu céc trung tam thong tin,
céc cong ty tu van dé hd trg DN va nguoi dan; diéu chinh lai Quy hoach tong thé va quy

hoach nganh toan ving dé phan bd hop ly LLSX nhiam tranh phan tan ngudn lyc.
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Déi voi cac linh vuc kinh té cu thé, trong thoi gian téi, ving DHNTB can tap trung
xay dung chudi gia tri, CLKN & cac nganh KTTD cua vung: Néng nghiép (san, bo thit);
Ngu nghiép (danh bat va ché bién hai san); Du lich bién dao (gan véi du lich vin hoa,
lich str); Cong nghiép ché bién ché tao (sira chira tau thuyén, san xuat 6 t6, ché bién xuat
khau gd); Logistics van tai bién theo céc hinh thic lién két va céch thtc t6 chire nhu sau:

- Ap dung chudi gia tri ma rong cho nganh hang san va bo thit. Gan két khai thac va
ché bién hai san dé hinh thanh va nang cp cac chudi gia tri trong linh vuc ngu nghiép.

- Can thyc hién tat ca cac noi dung lién két, bao gom ca lién két doc, lién két ngang
va lién két hd trg. Gan két chit ché gitra cac chu thé tham gia lién két théng qua céc hinh
thire lién két dai han nhu lién két thong qua cac hop dong dai han, lién két bang gop von
cb phan, lién doanh hay hop tac cuing nhau xay dung cac du an. ..

- Ap dung céch thuc lién két theo CUM TRUNG TAM cho CLKN trong linh vuc
cdng nghiép ché bién ché tao (cong nghiép san xuat 6 t6, ché bién xuat khau gd) voi DN
trung tdm la THACO.

- Ap dung céch thic lién két theo CUM NOI MANG cho CLKN du lich @ chuyén
tir “diém” du lich sang cum, tiéu ving va ving du lich.

- Nang cap chudi cung ung logistics & Pa Nang.

5.2.2.4. Thiic ddy tic dong lan téa ciia ving KTTP mién Trung

Ving DHNTB trai dai va hep vé chiéu ngang nén tac dong lan téa vé kinh té la
khong dong déu gitta cac dia phuong ciing nhu giita viing ndng thén, mién ndi vai ving
ven bién. Theo d6, can dau tu manh mé& cho cdng nghiép, dich vu & viing KTTD mién
Trung va ving ven bién dé thuc day tinh lan toa kinh té, ddng thoi, can khai thac cac loi
thé so sanh vé nong 1am ngu nghiép, du lich cua tiéu ving Nam Trung Bo va viing mién
ndi phia Tay trong méi lién két voi ving KTTD va ving ven bién. Didu dic biét quan
trong la can xay dung truc kinh té bién théng nhat véi 8 tinh, thanh; tao 1ap cac moi lién
két ndng thén — thanh thi; mién ndi — ven bién; hinh thanh khéng gian kinh té chung cho
phét trién kinh té cua toan Vung dé phat huy tét nhit loi thé so sanh cua céc tinh trong
Vung.

5.2.2.5. Lién két ning cao ning lyc canh tranh viing

Pé gia tang hiéu qua trong cac hoat dong LKV nhiam nang cao NLCT toan ving

cling nhu cua timg dia phuong, tac gia dé xuat mot s6 dinh hudéng sau:
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Mgt 13, can ra soat lai chirc ning ctia cac CSHT nhu san bay, cang bién, KKT, KCN
dé xay dung chién luoc chia sé chic ning st dung gitra cac dia phuong ddi voi cac
CSHT nay.

Hai 13, vi dia hinh trai dai va bj chia cit nén viéc két ndi cac don vi hanh chinh
trong ndi bo cac dia phuong va két ni gitra cac dia phuong con nhiéu khé khin. Biéu
nay doi hoi can c6 dinh hudéng dau tu CSHT giao théng dong bo, thong nhat, lién két
dugc céc cang bién, san bay, KKT, KCN.

Ba I&, LKV trong dao tao NNL can phai duoc trién khai manh mé va thyc chét hon,
khong chi 1a lién két gitra cac co so ddo tao ma con lién két gitta co sé dao tao — DN va
thi truong. Dao tao phai gan lién vai st dung hiéu qua thi mai cai thién duoc NSLD va
thuc day cai thién NLCT.

Bon 13, cac hoat dong LKV nang cao NLCT doi hoi lwong von 16n. Luong von nay
da duoc tai trg mot phan bai NSNN, tuy nhién can dugc mé rong ddi véi cac ngudn dong
gop tir cong dong DN.

Nam 14, hop tac lién tinh can phai dugc dinh huéng dén viéc dam bao thuc hién cac
cam két hoi nhap qudc té, tham gia chudi gia tri toan cau.

Sau 13, thoi gian toi, cac hoat dong LKV giita cac CQDP can quan tim hon dén van
dé bao vé moéi truong, wng phd véi bién doi khi hau, khai thac hop Iy nguon tai nguyén
thién nhién va dam bao qudc phong, an ninh va toan ven lanh thé.

5.3. Gidi phap ting cuwong LKV trong phat trién kinh té ving DHNTB

5.3.1. Piu tw ning cip cac ngudn lyc phat trién ving

Tha nhdt, mé rgng va thu hat nguén tai chinh cho céac dw an LKV: (1) Xay dung
co so dir lidu thdng tin chi tiét vé danh muc céc du an trong diém dé 1am cin ctr cho hoat
dong kéu goi thu hat ngudn vén; (2) Tang cudng phat hanh trai phiéu dia phuong; (3)
Thu hit vén thdng qua hinh thicc hop tac cong tu. DI véi ving DHNTB, nhu cau vén
cho dau tu két cau ha tang giao thong la rat 16n. Bé dap ang nhu cau nay, ngoai nguon
von tir NSNN, hd tro phat trién, rit can cd su tham gia tich cuc tir khu vuc tu nhén; (4)
Huéng cac ngudn tich liy xa hoi vao cac hoat dong SXKD c6 loi cho ving, dia phuong;
(5) Tiép tuc huy dong tai tro tir cac td chirc, ca nhan trong va ngoai nudc. Thuc té trong
thoi gian qua di huy dong dugc ngudn nay, nhu Qily Nghién ctru phét trién ving DHMT
d3 huy dong duoc sy tai trg cua BIDV, 3 tinh Hué - Pa Néng - Quang Nam d3 huy dong
duoc tai tro cua to chirc EU - ESRT dé lién két phat trién du lich...
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Thet hai, hoan thién CSHT, truwéc hét 1a CSHT giao thdng phuc vu cho vige két
néi vuing, quéc gia, khu verc va quéc té

Déi véi CSHT phén cang, can hoan thién theo cac hudng sau:

(1) Puong bo: (i) Tap trung dau tu hoan thanh toan tuyén duong bo cao téc BAC -
Nam, trién khai dau tu cac tuyén duong bo cao tdc quan trong khac trong mang luéi cao
téc. Du kién muc tiéu dén hét nam 2025 c6 khoang 650 km duong cao téc gom cac doan:
Quang Ngéi — Hoai Nhon, Hoai Nhon — Quy Nhon, Quy Nhon — Tuy Hoa, Tuy Hoa —
Van Phong, Van Phong — Nha Trang; (ii) Cai tao, nang cip khoang 1.602 km dudng quéc
16 tai cac ving trong yéu; xay dung, cai tao, stra chira, thay thé toan bo cau yéu trén hé
théng qudc 16, xay dung cac cau thay thé cac bén pha trén qudc 16. Hoan chinh toan tuyén
tuyén duong quéc 16 da duoc dau tu trude ddy nhu: QL7, QL24, QL49, QL19, QL14D,
QL25, QL55, QL40B, QL14E...

(2) Puong sat: Tap trung cai tao cac diém ngh&n va nang cap dé khai thac c6 hiéu
qua cac tuyén dudng sat hién co; Nghién ciru tim cac nguon von kha thi dau tu xay dung
cac tuyén méi theo quy hoach. Cai tao tuyén duong sat khu vuc déo Hai Van; Cai tao
nang cap duong ngang, xay dung dudng gom, hang rao; cau vuot duong sit tai cac diém
giao cat co luu luong lon.

(3) Hang khong: (i) Tap trung dau tu nang cip, md rong cang hang khéng quéc té
Da Ning; Nang cip, xay dung cac cang hang khong khac theo quy hoach va nhu cau van
tai: Chu Lai, Cam Ranh, Phan Thiét, Phii Bai, Phi Cat, Tuy Hoa; Dau tu ha tang quan Iy
hoat dong bay &p dung cong nghé mai dé dam bao an toan khai thac hé thong; (i) Phoi
hop voi Hang Hang khong quéc gia Viét Nam x(c tién ma cac tuyén duong bay qubc té
tryc tiép dén cac cang hang khong qudc té trong Ving; mo thém cac dudng bay trong
nuéc ndi cac dé thi trong Ving véi nhau va véi céc trung tdm du lich ca nuéc; phan bd
nhu cau va chirc ning gitta cac cang hang khong dé ting cudng hiéu qua st dung va giam
thiéu chi phi dau tu.

(4) Hang hai: (i) Pau tu cac cang bién, ludng tuyén dé dam bao dong bo vé quy mé
va nhu cau khai thac, nhu: xay dung bén Lién Chiéu (cang Pa Ning); tiép tuc xay dung
bén s6 2 Chan May; xay dung khu bén Van Phong (Khanh Hoa); cong trinh dé chan song
cang Chan May - Giai doan I, tinh Thira Thién Hué; xay dung tuyén ludng Tho Quang
cho tau dén 10.000 DWT; nang cap tuyén ludng hang hai Nhon Hoi... ; Tiép tuc dau tu

hoan chinh hé théng dén bién, thong tin bao hiéu hang hai va co s& vat chat nganh hang
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hai phuc vu muc tiéu khang dinh chu quyén, quyén chi quyén bién dao cua dat nudc;
Tiép tuc dau tu hé théng cang can; cac khu neo dau tranh bdo; cac bén cang tong hop,
chuyén dung, ... (ii) Can chia sé vai tro giita cac cang bién dé st dung téng hop nguén luc
va phat huy day du cong ning cta cac cang bién. Vai tro day du cua cac cang dugc téng
hop trong Phu luc 19.

(5) Puong thay noi dia: Tiép tuc thuc hién tét cong tac duy tu, bao tri, dam bao an
toan giao théng va ning luc van tai trén tuyén ludng dudng thuy noi dia dang quan ly;
kéu goi nguon von xa hoi hoa dé xay dung cac cang dudng thiy noi dia theo quy hoach.

(6) Céc hanh lang van tai: d6i véi ving DHNTB, phat trién hé théng két cau ha tang
giao thdng can &p dung hudng tiép can theo hanh lang van tai trong khi lap va thuc hién
chién luoc, quy hoach, danh gié va thuc hién cac du &n giao théng Vung cu thé, bao gdom:
(1) Hanh lang xuong séng qudc gia: 1a hanh lang van tai Bac - Nam, géom hanh lang ven
bién Bac Nam va hanh lang Bic Nam phia tdy doan di qua cac tinh cua Ving; (2) Hanh
lang ven bién Bac Nam trong Ving bao géom céc tuyén cao toc Bac Nam, quéc 16 1A,
duong bd ven bién, duong sit Thong Nhat va dudng ven bién; (3) Hanh lang Bic Nam
phia tay trong Vung gom tuyén duong H6 Chi Minh; (4) Hanh lang cira ngd quéc té ving
KTTP mién Trung: 1a hanh lang trong yéu phuc vu va két ndi cac d6 thi I6n & mién
Trung, nhat 13 Ba Ning va Hué, véi tuyén duong chinh 1a quéc 16 1.

Song song véi nd lyc xay dung CSHT phan cang, tién hanh xay dung CSHT phan
mém tai céc thi tran, thi tt ven bién. CSHT phan mém Ia c4c trung tdm théng tin va tu
van kinh té. Céc trung tam nay sé& thu thap, luu trix, phd bién théng tin vé san pham, vé
hoat dong cua DN dja phuong, dong thoi ciing 13 noi luu trix, phd bién théng tin vé thi
truong trong nudc va thé gioi lién quan dén vén, cong nghé, hang hoa ma DN va CQPP
quan tdm. O dang khac, céc dja phuong co thé lién két véi nhau dé thanh 1ap nhiing cong
ty tu van vé ké toan, thué vu... va xem day nhu 13 “tai san chung” ctia viing dé hd tro cho
hoat dong cua DN. Cac KCN, KKT di c¢6 ¢ ving DHNTB can duoc t6 chuc lai va tao
thém nhiéu chirc nang méi. Cu thé 1a phai ting ham luong thong tin va ha ting phan mém
dé thuong xuyén tiép can duoc véi thi truong trong nudc va thé gisi va phai wu tién phat
trién theo hudng tan dung dugc lao dong, nguyén liéu va san pham néng, 1am, ngu
nghiép ¢ cac vung ndng thén phu can.

Thee ba, phét trién cac DN trong viing: (1) Vé phia Nha nuéc: Nha nuéc can cai

thién tinh minh bach ciia méi tredng kinh doanh nham giam bét va xoa bo cac chi phi
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khong chinh thicc ma DN phai ganh chiu. Cung cip nhitng thong tin ¢ co sé xac dang dé
cac DN xay dung ké hoach san xuat ph hop véi thi hiéu, nhu cau cua thi truong, dac biét
la thi truong xuét khau. Thiét ké cac chinh sach hd trg phat trién DN nhu tin dung, thué,
i suat, xuc tién thuong mai, ddo tao nhan luc... phi hop véi timg giai doan phét trién
cua DN va cai thién chit luvong cua céc dich vu hd trg DN; (2) Vé phia cac DN: chi dong
trong viéc nang cao trinh 6 phat trién, nang cao NLCT.

Thie tie, nang cdp co sé dir ligu KTXH va thiét ldp co ché trao déi thong tin trong
QLNN giita cac COPP

Hién nay, ving DHNTB da c6 cong thong tin dién tir riéng, tuy nhién co so dit liu
con rat yéu. Picu nay gay kho khin cho cac nha dau tu ciing nhu giy can tré cho cac hoat
dong LKV giira cac CQPP. Do do, tac gia dé xuat nang cap co so dir liéu ving bao gém
cac module: (1) Van ban chinh sach dau tu ving; (2) Vian ban chinh sach LKV giira cac
CQDP; (3) Sé liéu vé céc chi tiéu phét trién KTXH ving. Co so dit liéu ving can duoc
lien két vai co so dir liéu & mbi dia phwong dé thuan tién cho viéc tim kiém thdng tin.

Chinh quyén tinh, thanh trong Ving thudng xuyén trao d6i théng tin, chia sé kinh
nghiém vé phat trién KTXH, van hoa — gido duc, thu hat dau tu, xtc tién thuong mai va
du lich, d6ng thoi t6 chirc nghién ciru mo hinh phét trién va bai hoc kinh nghiém tir cac
qudc gia, vung lanh th trén thé gigi.

Thee nim, nang cao hiéu qud trong cac hogt dgng lien két dao tao NNL

Tiém luc kinh té bién cua ving mudn duogc khai thac hiéu qua thi can phai chuan bi
d6i ngii nhan luc ¢ trinh 6 cao. Do vay, phai phat trién NNL kinh té bién, bao gdém céan
bo NCKH, céng nghé bién; can bo quan 1y, cac chuyén gia va doi ngii lao dong duogc dao
tao chuyén sau vé cac nghé nhu: hang hai (van tai bién, dong tau bién, cang bién); khai
thac va ché bién dau, khi; danh bat va nudi trong hai san; du lich bién...

Truéc mat, thu hut NNL trinh d6 cao, nhét 13 cac chuyén gia hang dau c6 trinh do
qudc té, vé lam viéc tai cac dia phuong trong ving. Can phai sir dung do6i ngii nay theo
huéng co thé dao tao thé hé ké can 1a NNL tai vang. Tiép dén, can nhanh chéng tién hanh
dao tao va HTQT vé dao tao NNL vé kinh té bién va ving ven bién.

Tang cudng lién két gitra cac co s dao tao, co sé day nghé véi cac DN, nhat 1 cac
Tap doan, DN 16n dé tang nhanh quy mé va nang cao chat lugng day nghé; dong thoi, tap
trung day nghé chét luong cao theo dit hang cua cac DN, KCN, KKT d6i véi cac nganh
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kinh té, cac linh vuc quan trong ciia Ving nhu du lich, thuwong mai, van tai - kho bai -
cang bién, dién, dién tir, dién lanh, vién thong, cdng nghé thong tin, co khi dién ti...

Trong khi té chirc LKV gitta cac CQDP nham nang cao chat lugng NNL, can phai
thue hién tét viéc nhan dang chién lugc va thé manh dao tao cua timg dia phuong dé xac
lap chwong trinh lién két.

Song song Véi van dé& dao tao 12 vin dé st dung NNL d3 dao tao. Can xay dung
trung tdm gidi thiéu viéc 1am vang lam dau méi két ndi cung cau lao dong, thuc hién cac
chic nang tu van, gisi thiéu viéc lam, dao tao b sung k¥ ning nghé nghiép, thu thap,
phan tich théng tin thi truong lao dong, du bdo cung cau lao dong... T6 chic lai cac
trung tdm gidi thiéu viéc lam & cac dia phuong thanh mang ludi lién thdong; hinh thanh
“cho viéc 1am” trén mang nham ndi két gitta nhu cau cua DN véi “dau ra” cia cac co s
dao tao va nhu cau tim viéc cua lao dong trong Ving. Ngoai ra, ¢ thé xay dung Quy dao
tao nghé cho thanh nién ndng thén cua ca Vung, duoc tai tro tir cAc ngudn von nhur:
Chuong trinh qudc gia day nghé; déng gop cia cac dia phuong; dong gop cua DN sir
dung lao dong, céc tai tro phi CP...

5.3.2. P6i méi tw duy, nhin thirc vé lién két ving

5.3.2.1. Péi véi CQTU

Thee nhdt, xem xét vigc phan cong nhiém vu phét trién kinh té giira cac cdp

Dé tan dung loi thé kinh té nho quy md va han ché sy canh tranh quyét liét gitra cac
CQDP, & mot s6 nudc (nhu Phap hay Han Qudc), chirc niang phat trién kinh té di duoc
giao cho bo may ving (& Phap la Hoi dong ving va ¢ Han Qudc 1a Uy ban phét trién
viing kinh té); cac CQDP khong thyc hién chic ning phat trién kinh té. O Viét Nam,
chic nang phat trién kinh té ciing duoc giao cho ca CQTU va CQDBP, trong d6 s6 luong
cia CQDP cp tinh lai rat 16n véi quy md dan sé trung binh nim 2019 1a khoang 1,47
triéu ngudi/dia phuong. Nhu vay, néu giao chire ning phat trién kinh té cho cac CQPP c6
quy md nho va dong thoi lay chi tiéu téc d6 phat trién kinh té 1am tiéu chi danh gia thanh
tich phat trién kinh té cuia CQDP thi c6 thé s& khién cho cac dja phuong khong “thiét tha”
véi LKV. Vi vay, can chuyén giao chic niang phét trién kinh té tir CQDP cho bd may
viing. Bong thoi, khéng danh gia thanh tich trén co sé ting trudng véi toe do cao, bang
moi gia; ma danh gia trén co so loi ich chung cua viing va toan b nén kinh té. Can kip
thoi biéu duong, khen thudng cac dia phuong da lam tot cdng tac lién két; biéu duong va

nhan rong cac mé hinh lién két mang lai hiéu qua tét.
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Thet hai, d6i méi tw duy trong thiét ké chinh sach phan bé nguén lwe “dong déu”
gidta cdc dia phwong va giira cac vung

Ddi méi tu duy hoach dinh chinh séach néi chung va chinh sach phan bd ngudn luc
ndi riéng can duogc thuc hién tir TU dén dia phuong theo mot sé hudng co ban, d6 1a: (i)
phai ldy loi ich tong thé qudc gia 1am wu tién cao nhat; (i) cdn chap nhan sy chénh léch
nhét dinh trong phat trién gitta cac ving, cac dia phuong; tuy vay can huéng dén thu hep
su khéc biét trong tiép can cac dich vu cdng co ban (dic biét 1a vé y té, gido duc) cua
ngudi dan gitra cac vung, cic dia phuong; va (iii) phai tao ra “tai san chung” cta ving dé
cac dia phuong cung khai thac st dung.

Thee ba, cdn co6 sw quyét tam chinh tri mgnh mé tir CQTU. Bén canh viéc nang
cao vai trd cia CQTU trong thuc day LKV, CQTU ciing can quyét tim chinh tri manh
mé hon nira trong viéc xay dung va giam sat viéc thuc hién dinh hudng, chinh sach, bién
phap nham tao dung sy ddng bd va hop Iy vé phan bd khong gian va té chirc mang luéi
CSHT ving (ha tang cang va mém). Quyét tdm chinh tri phat trién ving ndi chung va
thuc ddy LKV ndi riéng 13 vuot qua tu duy ké hoach hoa tap trung, “xin cho”, nhiém Ky
va gi6i han dia gigi cia mot dia phuong. Bén canh d6, CQTU  ciing can nang cao nhan
thirc va su dong thuan lién két trong viéc tao dung mang ludi CSHT chung cua ving thay
vi tim moi cach xin TU nhitng tai san lén cho riéng dia phuong minh.

5.3.2.2. Péi vdi cdac CQPP ving DHNTB

Thie nhdt, cac cip COPP cin thay doi tw duy “nhigm Kp” va “cuc bé dia
phwong” trong hoach dinh va thgec thi chinh sach phat trién ¢ dia phwong

Can day manh tuyén truyén, nang cao nhan thtc caa tirng CQBP vé tim quan trong
va loi ich cua LKV. Thuc tién chi ra rang, bén canh su chi dao, diéu hanh sat sao va
quyét liét cia CQTU;, su tham gia tich cuc cua dai dién cac CQDP trong ving ciing gop
phan khéng nhé cho su thanh cong cua cac dy 4n LKV. Kinh nghiém cua mét sé nuéc
cho thay, cac nha lanh dao khac nhau thudng c6 cai nhin khac nhau vé loi ich cua LKV,
va vi vay ho c6 thé thuc thi ciing mot chinh sach nhung véi cac nd luc rat khac nhau. Do
6, khi co6 su thay doi lanh dao & mot dia phuong thi ciing c6 thé anh huong, lam thay doi
su hop tac cua ving. Mot khi cac nha 1anh dao dia phuong chua nhan thay loi ich tir viéc
LKV (dic biét 1a lgi ich hop tac trong 2-5 niam t&i) thi rat kho hudéng cac dia phuong

quan tdm téi LKV. Chinh vi vay, can mé rong cac kénh truyén thdng, tuyén truyén veé
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tam quan trong va loi ich cia LKV ddi véi cbng cudc phét trién KTXH quéc gia noi
chung, vung va cua tung dia phuong noi riéng.

Thee hai, chinh quyén cdc dia phwong can nhan thiec mgt cach rd rang rang DN
dong vai tro trung tam ciia LKV trong phat trién kinh té, LKV khong thé 1a két qua cua
quyét dinh hanh chinh ma Nha nuéc chi dong vai trd tao mdi trudng va hd tro cac quan
hé lién két kinh té.

Thee ba, cdn thay doi tw duy ciia cac chii thé SXKD (ngwoi dan, cac DN, cac hgi
sdn xudt...) vé lién két thi trwong va sw tham gia vao chudi gia tri. Can phai ting cuong
cac Hoi thao, thuc hién cac bién phap tuyén truyén nham nang cao nhan thic cia cac chu
thé, dic biét 1a ngudi dan vé vai trd va sy can thiét phai lién két kinh té. Bén canh do,
chinh quyén cac dia phuong c6 thé xay dung thi diém cac mé hinh lién két dé gilp cac
chu thé SXKD thay duoc sy can thiét va hiéu qua caa lién két.

5.3.3. Hoan thién thé ché diéu phdi viung

Cac giai phap vé kién toan thé ché, chinh sach LKV 1a nhiing giai phap gan nhu
thuoc vé trach nhiém cua chinh CQTU". Hon nita, & Viét Nam, ving khong phai 1a cap
hanh chinh, nén khéng c6 bo may va ngan sach riéng, dan dén cac hoat dong LKV giira
cac dia phuong bi chi phdi Ié6n boi CQTU. Kinh nghiém LKV & cac qudc gia cling nhan
manh dén vai trd cia CQTU trong viéc thuc day dong co LKV giita cac dia phuong. Tuy
nhién, trong pham vi chirc nang, nhiém vu va quyén han cia minh, cac dia phuong ciing
cd thé thuc hién mot sé ¢bng viéc cu thé. Trén tinh than do, Luan an sé tiép can trinh bay
ca nhitng giai phap thuoc CQTU va CQPP, trong d6, giai phap thuoc tham quyén cua
CQTU ¢6 y nghia quyét dinh.

5.3.3.1. Gidi phdp tir COTU

Tha nhdt, khan trwong xdy dwng va ban hanh Ludt vé LKV vai cac noi dung cu
thé nhu:

- C6 nhitng quy dinh vé linh vuc lién két bat buoc theo sy chi dao cua TU', nhu: (i)
lap quy hoach/ké hoach; (ii) xay dung CSHT (dic biét 1a xay dung cac tuyén truc giao
thong huyét mach, cac cang bién, san bay, phét trién db thi,... ); (iii) st dung tai nguyén
(nhat 13 tai nguyén nu6c); va (iv) ang phé bién déi khi hau.

- Pua ra co ché khuyén khich lién két tu nguyén: Lién két tu nguyén c6 thé duoc

trién khai & bat ci linh vuc nao trén nguyén tic cac dia phuong lién két dé cung nhau
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thuc hién mot sé hoat dong hodc dy an thudc tham quyén cia dia phuong va vai nguon
luc ctua dia phuong.

- C6 quy dinh vé Qiiy Phat trién ving nhu cach 1am cua Han Quéc. Quy duoc hinh
thanh tir cac ngudn nhu: dong gop tir ngan sach TU, tir ngan sach cac dia phuong, tir Cac
DN trén dia ban, tai trg cua cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc,... Quy phat trién
viing s& duogc st dung chu yéu dé dau tu tryc tiép vao cac hang muc CSHT c6 tac dong
chung dén sy phat trién caa ving. Quy ciing co thé str dung vao muc dich tai trg cho cac
du 4&n NCKH phuc vu san xuat, kinh doanh chung cua ting ving. Vé nguyén tic, cac
viing thyc hién co ché canh tranh dé c6 thé tiép can nguon tai chinh tir Quy phat trién
ving. Ngoai ra, can c6 co ché khuyén khich cac dia phuong trong ving dong gop, tao
Quy phat trién riéng cua ting ving, Quy nay sé giao cho Hoi dong ving quan 1y.

- X4ac dinh nhitng noi dung ma CP khéng quyét dinh theo tinh ma phai giai quyét
theo su thdng nhit chung cua ving nhu: giao théng trong diém cua ving; mo rong san
bay, cang bién; diéu chinh chirc ning cac KKT, KCN; hd trg XTPT thuong mai, du
lich...

Ther hai, CQTU  can té chirc lai khéng gian hanh chinh va kinh té cac tinh va
viing cho phu hep véi xu thé chung nham tén dung tinh kinh té nho' quy mé deea trén
yéu té lién két kinh té.

O Viét Nam, do dic diém vé cau trac dia hinh phan In 13 d6i ndi va dai dat dai tur
Bac t6i Nam, nén dé ting cuong kha nang LKV trong ndi ving thi can phan chia lai ving
KTXH theo huéng giam sé luong tinh/thanh & mdi ving. Nghia 13 giam quy md cua
ving va tang s6 lugng vung. Hién nay nhiéu nudc mic di ¢o sé tinh (dia phuong) it hon
Viét Nam nhung s6 lugng ving van Ién hon. Chang han, Han Qudc c6 16 tinh dwgc phan
thanh 7 ving kinh té 16n (trong khi d6 cau trac dia ly cia Han Quéc rat can ddi); Canada
c6 10 tinh va 3 vung lanh thd, nhung dugc phan thanh 5 ving; Brazil ¢6 26 bang va 1
quan lién bang nhung phan thanh 5 vung; va Nhat Ban c6 47 quan dugc phén thanh 8
viing (Tran Thi Thu Huong, 2018).

Vé kinh nghiém phan viing, Viét Nam trong thoi gian téi c6 thé hoc tap cach phan
viing theo chirc niang caa Han Qudc va mot s6 nudc co nén kinh té phat trién. Han Qudc
nhiéu nam gan day dang 1a qudc gia dugc cong dong qudc té, dic biet OECD danh gia
cao trong viéc xay dung dinh hudng va chuong trinh/chinh sach phat trién ving, trong d6
cd van dé phan ving. Tir nim 2008 dén nay, dé nang cao NLCT cua ting ving, Chinh
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phi Han Qudc da phan vung theo muc tiéu chic ning va 1am co sé dé thiét ké dinh
huéng chinh sach phat trién cong nghiép vung.

Trong hoat dong phan vung nay, bén canh viéc hoc tap kinh nghiém phén vung theo
chtc nang & mot s nudc, can chd y téi mot sb van dé sau:

- Xem xét 4 yéu td dong nhat twong ddi, do6 1a: (i) tinh twong dbi ddng nhat vé hinh
thai 13nh thd (ving dat va ving nudc); (ii) tinh dic trung chung vé diéu kién ty nhién;
(iii) sic thai riéng vé vin hoa, xa hoi; va (iv) co loi thé so sanh riéng vé kinh té.

- Can gan khong gian bién véi khéng gian phét trién trén dat lién.

- Can xem Xét t6i yéu té kha niang gan két voi mot “dau tau” phat trién, do thi 16n
lam dong lyc phat trién ving va yéu té thuan tién, dé dang trong lién két noi vang, do la:
yéu t6 vé khoang cach dia Iy gitta cac dia phwong, vé quy hoach/bd tri CSHT va phan bd
dan cu.

- Tranh hién tuong phan vung theo cach nhu hién nay la “ving trong ving” va dan
xen giita c4c ving. Viéc phan ving nhu thoi gian qua rat dé tao ra cac xung luc nghich
lam pha v& tinh LKV,

- Xay dung khong gian kinh té théng nhat nham phét huy loi thé so sanh cua moi
dia phuong va toan vung va tao su phdi hop, hd tro 13n nhau c6 hiéu qua gitta cac dia
phuong.

- Xem xét ban hanh chinh thirc phuong 4n phan ving méi do Bo KH&PT dé xuat.

Ther ba, dam bdo higu luc thuc thi chinh sach lién két viing

Mot trong nhirng bién phap dé dam bao hiéu luc thuc thi chinh sach LKV 14 can
ting cuong co ché theo ddi, danh gia, giam sat va ché tai dé rang budc cac cap CQDP,
ving va TU thuc hién chinh sach. Dac biét, trong bdi canh thé ché hién nay, nhat 1a khi
ngudi ra quyét dinh nhiém ky nay khong con ¢ d6 dé nhan lanh trach nhiém cho quyét
dinh ctia minh & nhiém ky sau, vi vay, rat can ting cudng co ché giam sat, nang cao ky
luat xtr phat nghiém minh ddi véi nhitg ngudi ding dau dia phuong khong tuan thii cac
nguyeén tic, dic biét trong qua trinh thuc thi cac cam két LKV.

Thie tw, diéu chinh cach thirc phan cdp QLNN

Theo tac gia, chinh sach phan cap can duoc hoan thién bang cach dam bao dung
nhitng nguyén tic khoa hoc cua nd: (1) minh bach thong tin QLNN; (2) ting cuong trach
nhiém giai trinh ddi véi CQPP; (3) phan bd nhiéu ngudn lee hon cho dia phuong hoic

tao co ché tu chi ngan sach cho dia phuong; (4) nang cap quy mé cua chu thé dugc phan
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cap, chuyén tir phan cap cho tinh sang phan cap cho ving bai hién nay, chinh sach phan
cap dang ap dung cho cép tinh nhung hau hét cac tinh déu c6 quy mé nho bé, hon nia lai
bi phan tan, cuc bo; (5) cham dut tinh trang phan cip ddng loat va dai tra, tirc 12 cing mot
co ché phan cap cho cac dia phuong khac nhau vé ngudn luc va vai trd; (6) phan cap
ddng bo gitta quyén han va ngudn luc, tranh tinh trang cac quyén han duoc giao rat nhiéu
nhung ngudn luc khong c6; (7) ting cuong giam sat cia CQTU ddi véi cac hoat dong vu
d3i va cap phép dau tu cua CQDP.

Thir nam, nang cao hiéu qud cong tac quy hogch

Thyc hién nghiém tic Luat Quy hoach 2017, dong thoi hoan thién cong tac quy
hoach, trong d6 cho phép cac dia phuong khong xay dung quy hoach riéng cho dia
phuong minh ma chi tham gia véi cac Bo, nganh dé xay dung cac quy hoach ving va
toan qudc véi cac bién phap cu thé sau: (i) Ra soat cac quy hoach tong thé phét trién
KTXH giai doan 2016-2020 va tam nhin dén nim 2030, trong d6 cha trong dén tinh chat
lin hoan ving, khéng han ché vé dia gisi hanh chinh; (ii) B6 sung cac cam két, thoa
thuan hop tac vao cac quy hoach va ké hoach phat trién KTXH cua cac tinh; (iii) Di voi
c4c quy hoach nganh: xac dinh lai cac nganh mili nhon, san pham miii nhon, chu lyc cua
viing va cac san pham hd tro, cac nguon nguyén lidu dé san pham nay tao ra budc dot
pha. Di véi san pham chu luc tham gia chudi gia tri toan cau can xac dinh viing khuyén
khich dau tu hop ly, tdi uu héa nguon luc va sirc canh tranh tét; (iv) Xay dung hé thong
giam sat danh gia viéc thuc hién nhitng néi dung LKV trong quy hoach, ké hoach phét
trien KTXH cép dia phuong; (v) Pon déc, kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy
hoach nganh quy mé quéc gia, vung, lién ving.

Ra soét, sira d6i, bo sung, ban hanh mai cac Nghi dinh cua Chinh phu vé cong tac
tham dinh va phé duyét quy hoach theo huéng tao co ché tham dinh doc lap, tap trung, do
mot dau méi chiu trach nhiém nham han ché sy chong chéo, mau thuan gitra cac loai quy
hoach (theo tinh than Nghi quyét s6 13-NQ/TW ngay 16/1/2012, Hoi nghi lan thi 4 Ban
chap hanh TU Dang khoa Xl vé xay dung hé théng két cdu ha ting ddng bo nhim dua
nudc ta co ban tré thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai vao nam 2020).

Ther su, ting cwong cac chinh sach khuyén khich lién két viing

Uu tién xay dung 4 chuong trinh muc tiéu trén quy mo vung sau day: (1) Chuong
trinh phat trién cac nganh cong nghiép ché bién gan véi san pham nguyén liéu néng-l1am-

ngu nghiép; (2) Chuong trinh phat trién cang bién gan véi logistics; (3) Chuwong trinh
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phét trién du lich ving; (4) Chuong trinh phat trién NNL cia ving va xay dung thi
truong lao déng chung. Bén chuong trinh ndy can di kém véi céc chinh sach khuyén
khich LKV trong phat trién kinh té nhu sau:

Mgt 13, chinh sach khuyén khich, hé tror cac chu thé tham gia cac CLKN hodc tham
gia chudi gia tri: (1) Nghién ctu xay dung cac CLKN va céc chudi gia tri chu luc cua
viing. Lua chon mét sé linh vuc ¢6 tiém ning dé xay dung mé hinh CLKN va chudi gia
tri; (2) Tang cudng vai trd cua Nha nude trong linh vuc NCKH va hé thdng ngan hang,
nham hd tro cac don vi trong ving phat trién san xuat va tham gia tich cuc vao chudi gia
tri san pham; (3) Tang cuong hd tro trién khai cac dy an phat trién cong nghiép quy mo
ving, hd tro cac co sd SXKD vé KHCN, tao diéu kién cho cac DN day manh hoi nhap va
mé ctra Véi cac ving khac trong nudc va qudc té; (4) Pinh huéng hinh thanh mot sé DN
dau tau, day 1a diéu kién co ban dé hinh thanh cac CLKN hay cac chudi gia tri. Cac DN
dau tau s& 161 kéo, thuc day cac DN, cac nganh co lién quan phat trién; (5) Xdc tién phét
trién san pham, hd tro xay dung thuong hiéu cho cac DN, hd tro tiép can thi truong cho
cac DN trong cac CLKN va chudi gia tri; (6) Hinh thanh cac chuong trinh hd tro phét
trien CLKN gén vai cong nghiép hd tro.

Hai 13, théng nhdt cdc chinh sdch thu hit dau te cho dia phirong néi riéng va toan
vling néi chung: (1) Lién két tao méi trudng dau tu thdng nhat, minh bach véi sy dong bo
trong cac chinh sach wu dai dau tu va sy phéi hop lién hoan trong to chiic cac hoat dong
xuc tién, thwong mai. Nghién ctu xay dung thuwong hiéu ving, c6 logo va slogan cua
viing; (2) To chie dinh ky cac hoi nghi XTDT ving nham day manh thu hat dau tu nude
ngoai, nhit 1a c4c tap doan dau tu xuyén qudc gia; tap trung vao viéc lua chon cac du an
trong diém trong viing mang tinh lan toa, phd hop véi quy hoach, dinh huéng phat trién
cho toan vung; (3) Hoan thién hé théng cac to chire XTPT cua cac dia phuong trong
viing, két ndi véi cac don vi XTDT ciia Bo KH&DT (Cuc Pau tu nudc ngoai), Bo Ngoai
giao (cac dai s quan, lanh sy quan) va cac bo, nganh TU khac, nhat 13 tai cac di tac
chién lugc; (4) Tang cudng vai trd cua cac hiép hoi nganh nghé théng qua viéc tao ra
hanh lang phap 1y dam bao cac hiép hoi thuc su la nguoi dai dién cong tdm cho lgi ich
cua cac thanh vién va loi ich dai han caa toan hiép hoi; (5) Thong nhat kién nghi CP vé
cac co ché wu dai, khuyén khich phét trién cac tinh, thanh trong ving. Nghién ctu, dé

xuit chinh sach van dong, thu hit dau tu ddi véi cac tap doan da quc gia ciing nhu c6
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chinh sach riéng ddi véi ting tap doan va cac ddi tac trong diém nhu cac nuéc Nhat Ban,
Han Quéc, cac nuéc EU, Hoa Ky,...

Thee bay, nang cdp, kién toan bé may Hgi dang ving

Thanh lap To diéu phdi cap tinh ¢ nhitng tinh chwa tham gia bo may ving. Gir
nguyén bo may T diéu phdi cap tinh theo Quyét dinh 941, d6 1a TH diéu phdi cép tinh
truc thuoc S¢ KH&DT va Giam déc S¢ KH&DT 1a To truong T diéu phdi ving. Tuy
nhién, theo Quyét dinh 941, méi chi céc tinh/thanh phé thudc ving KTTD thanh 1ap T6
diéu phéi cip tinh vai chtic ning chinh 14 giup viéc cho UBND va Chu tich UBND tinh,
thanh phd. Vi vay, can thanh 1ap thém T6 diéu phdi cap tinh & céc tinh, thanh phé khéng
thuoc ving KTTD.

Thanh 1ap va kién toan vai trd Hoi dong ving & mdi viing KTXH. V& nguyén tic,
mdi ving KTXH can ¢ mot Hoi dong ving (o cap ving) dé thuc hién vai tro thuc day
cac dy an vung va diéu phdi cac hoat dong phat trién ving. Hoi dong ving khéng phai la
mot cap hanh chinh ma chi 1a mét to chirc duoc CP va cac dia phuong trong ving ay
quyén thuc hién mot sé chirc nang, nhiém vu co lién quan dén lién két phét trién KTXH
cua CP va cac dia phuong trong vung.

Nhu vay, vé nguyén tac van gitt nguyén bo may Hoi dong ving KTTD (theo Quyét
dinh 941). Tuy nhién, Hoi dong ving KTTD sé& duogc doi tén thanh Hoi ddng ving (theo
tén cia 06 ving KTXH theo phuong an phan ving s6 02 cia Bo KH&DT) va sb thanh
vién trong Hoi dong ving khdng chi giéi han trong pham vi ving KTTD ma md rong
pham vi toan vung KTXH.

Sau khi Hoi déng viing & mdi vang KTXH duoc thanh 1ap, thi tit ca cac tinh/thanh
thudc ving KTXH déu phai tham gia Hoi ddng ving. Nhu vay, thanh vién cua Hoi dong
viing bao gém: dai dién ldnh dao cé4c tinh trong viing, cac Bo, nganh, dai dién gisi DN va
gi¢i khoa hoc. Vai trd caa gioi DN nhu 13 thanh vién quan trong cua Hoi dong ving s&
gilp cho viéc huy dong su dong gop tai chinh cua DN tré nén thuan loi hon. Trong boi
canh ngudn NSNN con eo hep, viéc huy dong ngudn dong gop tir cac té chirc ngodi nha
nudc cd ¥ nghia dic biét quan trong d6i véi sy nghiép phét trién KTXH cua ca nude noi
chung va cia vung noi riéng.

Chu tich Hoi ¢éng vung 1a Chu tich UBND céc tinh/thanh phd véi muc dich dam
bao binh diang quyén loi giita cac dia phuong trong vung, dam bao nguyén tic dan chu,

hop tac dia trén co ché dong thuan. Cac dia phuong trong vung tu didu phdi va c6 tiéng
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n6i ngang nhau. Trong trudng hop céc thanh vién trong Hoi dong ving ¢ quan diém tréi
chiéu nhau thi Hoi dong c6 trach nhiém bao céo va xin y kién quyét dinh cua Ban chi dao
diéu phdi LKV ¢ TU.

Hoi dong viing 1a mot to chirc phi hanh chinh trung gian gitta cap TU (Ban chi dao
diéu phéi LKV & TU) va cap tinh. Hoi déng viing can duoc giao cac chic ning: (i) Xy
dung ké hoach va 1ap ké hoach hanh dong thuc hién ké hoach phéat trién KTXH vung: (ii)
Lua chon cac dé xuit lién két va dé dat cac chuong trinh, du 4n dau tu co tinh chét lién
tinh trong ving (trinh Ban chi dao diéu phdi LKV & cap TU); (iii) Phé duyét quy hoach
va ké hoach phat trién KTXH dia phuong; (iv) Theo ddi qua trinh thuc hién LKV trong
viing, qué trinh thuc hién quy hoach, ké hoach, phat hién cac van dé nay sinh va giai
quyét cac van dé dé hodc dé xuat/bdo cao kip thoi nhitng vuéng mic giri Vin phong
BCP; (v) Pé xuat cac chinh sach ¢ lién quan tsi phat trién KTXH vung; (vi) Huy dong
ngudn lrc phuc vu phat trién noi ving; va (vii) Xay dung mang ludi chia sé thong tin, dit
liéu.

Dé Hoi dong vung hoat dong tot thi rat can thanh lap thém céac bo phan gilp viéc
cho Hoi dong, d6 1a: (i) T6 tu van va (ii) Van phong Hoi dong ving.

- To tu van la tap hop tac chuyén gia giau kinh nghiém va hiéu biét khoa hoc vé linh
vuc phat trién ving, dugc Cha tich Hoi dong ving dé ctr. To tu van ¢6 nhiém vu: (i) thuc
hién cac nghién ciru doc lap va tu van chinh sach quan trong cho Hoi dong vang; (ii)
Phan bién cac van ban quy hoach, chién lugc, chinh sach cua Ban chi dao diéu phdi LKV
(6 TU); (iii) danh gia két qua thuc hién du an lién két trong ving hang nam; va (iv) tu
van cac noi dung, phuong thirc, co ché lién két. T6 tu van c6 thé phan thanh cac nhém
Véi cac linh vuc khac nhau va hoat dong khong thuong xuyén. Nhom tu van ¢ thé hinh
thanh va giai thé theo nhiém vu tu van ma Hoi dong ving yéu cau.

- Vin phong Hoi ddng ving c6 nhiém vu: (i) giai quyét cac cong viéc hanh chinh
cua Hoi dong; (ii) thuc hién chirc nang 1a dia chi két néi giita Ban chi dao diéu phdi LKV
(cdp TU) va Hoi dong vung (cap vung), tiép nhan nhitng thong tin, yéu cau tir Ban chi
dao; (iii) theo ddi qua trinh thuc hién LKV va (iv) phdi hop véi céc to tu van vé viing ¢
cac dia phuong.

Thee tam, nang cao vai tro cia Ban chi dao diéu phoi LKV ¢ TU

Thay vi vai trd phdi hop cac hoat dong phat trién gitta cac nganh, cac dia phuong thi
BCD can thuc hién vai tro thuc ddy NLCT ving KTXH va giam khoang cach chénh léch



172

gitra cac ving KTXH & Viét Nam. Phéi hop cac hoat dong phét trién giira cac nganh, cac
dia phuong chi nén coi nhu 1a mét trong nhitng c¢éng cu hitu hiéu dé hoan thanh tét st
ménh, vai trd caa minh. Bén canh do, dé cé thé hoan thanh tdt vai trd caa minh, can trao
thuc quyén cho BCP thong qua viéc bd sung thém chie ning, nhiém vu cho BCP. Cu
thé:

Van giir nguyén bo may BCP diéu phéi phat trién cac ving KTTD va bd phan gidp
viéc cia BCD 1a Vin phong BCD véi co cdu hoat dong nhu hién nay (theo Quyét dinh
941). Tuy nhién, BCP diéu phdi phat trién cac ving KTTP s& duoc d6i tén thanh BCH
diéu phdi LKV vaéi chitc nang va nhiém vy cia BCP tap trung vao: (i) Nghién ciu, dé
Xuat v&i Thu tuéng Chinh pha vé tam nhin, chién luoc, quy hoach va khung chinh sach
phét trién KTXH qudc gia va ving (khdng chi ving KTTD ma ca ving KTXH); (ii)
Nghién ctru, dé xuat vai Chinh phii va Tha tuéng Chinh pha vé chién lugc, quy hoach va
khung chinh sach phat trién nganh; (iii) Theo ddi, dén ddc va giai quyét cac van dé lién
quan t&i chinh sach phat trién viing va céc dy &n phat trién ving; dac biét dong vai trod 1a
“trong tai” giai quyét cac tranh chip/xung dot néu ¢ cp vung va dia phuong khong giai
quyét duoc; (iv) Xay dung mang lugi thdng tin, dir liéu quoc gia va ving; (v) Quan ly
Quy phat trién ving; (vi) Xac dinh pham vi viing pht hop véi chinh sach viing nham thic
day lién két noi vang.

Pé BCP diéu phdi LKV & TU hoat dong ¢6 hiéu qua hon, bén canh duy tri b phan
gilp viéc 1a Vian phong BCP (theo Quyét dinh 941), can thanh lap thém bo phan T6 tac
nghiép. T6 tac nghiép la tap hop tac chuyén gia giau kinh nghiém va hiéu biét khoa hoc
vé linh vurc phét trién ving, duoc Truong BCD dé ca. T tac nghiép duogc to chirc va hoat
dong trén co so tam thoi theo cac du an dic biét lién quan téi phat trién ving. To tac
nghiép c6 nhiém vu danh gia két qua thyc hién dy 4n LKV 6 timg ving hang nam.

Ngoai ra, thanh phan BCD khéng chi gidi han dai dién cua 9 Bo (theo Quyét dinh
941) ma can ma rong cho mot s6 nha chuy@n mén, khoa hoc am tudng trong van dé phét
trién vang. Néu thanh vién BCD chi bao gom dai dién cic co quan thuoc CP thi bo phan
tac nghiép (gidp viéc cho BCP) can phai quy tu cac chuyén gia giau kinh nghiém va hiéu
biét khoa hoc vé linh vuc phéat trién ving.

Thee chin, cho phép hep nhdt hai bg mdy diéu phéi ¢ ving DHNTB dé thiét lap

md hinh Hgi déng diéu phéi viing nham déi méi co ché diéu phéi viing
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Hién tai & ving DHNTB dang ton tai song song hai bo may diéu phdi LKV, Hoi
ddng ving ddi voi cac dia phuong ving KTTD mién Trung va Ban Diéu phéi ving do 9
dia phuwong ty nguyén thanh lap, hon nita, pham vi diéu phdi cua co ché tu nguyén lai bao
trum ca pham vi diéu phdi cta co ché bat budc, do d6, dé xay ra truong hop tring lap,
dan trai nguon lyc. Diéu nay dit ra yéu cau thiét ké t chuc didu phdi LKV trén co so hop
nhét va tan dung duoc ngudn lyc va diém manh caa mdi co ché.

Cin ctr cac ly thuyét hanh dong tap thé, Iy thuyét phan cip ¢ chuong 1; tham khao
kinh nghiém t6 chtic cac bo may diéu phdi ving ¢ Phap, My, Han Quéc; xuat phat tir
thuc tién bd may diéu phdi ving DHNTB trong nhitng nam qua; thuc hién theo cac chi
dao mai nhat vé lién két phét trién cac ving KTTP trong Nghi quyét 128/NQ-CP ngay
11/9/2020 (Chinh phu, 2020) d6ng thoi nghién ctu ki ludng mé hinh Hoi déng diéu phoi
viing BPBSCL giai doan 2020-2025 duoc thanh I1ap theo Quyét dinh sé 825/QP-TTg ngay
12/6/2020 ciing nhu co cau to chirc Ban chi dao, Van phong Ban chi dao, To diéu phdi
cap nganh dugc thyc hién theo Quyét dinh 941/QP-TTg ngay 25/06/2015 cua Tha tudng
vé viéc thanh 1ap T chirc diéu phdi phat trién cac ving KTTPD giai doan 2015-2020 (Thu
turgng Chinh phii, 2020), tac gia manh dan dé xuat dang thirc cia md hinh diéu phéi ving
DHNTB trén co sé tich hop Hoi dong ving KTTD mién Trung va Ban Diéu phdi ving
DHMT nhu Hinh 5.1.
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Nguon: Pé xudt cia tac gia
Hinh 5. 1. Céu tric to chire diéu phéi LKV ¢ ving DHNTB
M6 hinh Hoi ddng diéu phdi ving DHNTB hoat dong dua trén cac nén tang sau:

* Chirc ning:
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Hoi dong diéu phéi ving DHNTB 1a t6 chirc phdi hop lién nganh, lién dia phuong
do Thu tudng quyét dinh thanh lap, thuc hién chic ning tham muu, dé xuét, kiém tra,
giam sat viéc thuc hién LKV gan véi chién lugc kinh té bién (tap trung vao 05 nganh tru
cot 1a ngu nghiép, du lich bién — dao va ving nui phia Tay cua ving, cang bién —
logistics, cong nghiép ché bién ché tao, ning lugng tai tao) hudng toi phét trién bén viing
viing bao gém ca phat trién ving KTTD mién Trung.

* Sip dung con ddu, dia diém 1am viéc va kinh phi hoat dgng:

Chu tich Hoi dong st dung con dau caa Tha tuéng; cac Phé chu tich, ay vién
thuong truc va uy vién sir dung con dau cua co quan minh khi thyc hién chic ning,
nhiém vu va quyén han. Vin phong Hoi dong dat tai Bo KH&DPT, str dung ngan sach cua
B va cac nguon tai trg khac.

Cac to diéu phdi cap bo, dja phuong dit tai bo phan ké hoach — dau tu cua B va So
KH&DT cua tinh/thanh, st dung ngan sach cia Bo va S6 KH&DT va cac ngudn tai tro
khac. Céac To diéu phdi cap tinh con c6 thém tai chinh tir Qiiy Nghién ctru phét trién ving
DHMT dua trén su tu nguyén dong gop cuia cac dia phuong va su ung ho tir Ngan hang
BIDV.

Pau méi téng hop thdng tin cac To6 diéu phdi cap bo 1a Vian phong Hoi dong diéu
phdi ving. Pau mdi tong hop thong tin cac T diéu phdi cap tinh 1a To diéu phdi thuoc
UBND thanh phé Ba Nang.

Nhom chuyén gia tu van hop tac phat trién ving DHNTB da duogc thanh lap truée
day v6i Truong doan 1a Tién si Tran Du Lich — thanh vién T6 Tu van kinh té cia Thu
tuéng tiép tuc thuc hién nhiém vy. Nhom nay c6 vin phong tai Trung tim Tu van Nghién
ctru phét trién mién Trung truc thugc Vién Nghién ciu phét trién KTXH Da Nang.

* Nguyén tdc diéu phéi:

Tuan tha duong 16i, chi truong cua Pang, chinh sach, phap luat vé phét trién
KTXH va bao ¢am qudc phong, an ninh ving DHNTB.

Thuc hién phdi hop bao dam nguyén tic ddng thuan giira cac bo, nganh; gitra cac
bo, nganh véi cac dia phuong va giira cac dia phuong vai nhau trong vung. Hoat dong
diéu phdi dugc thuc hién thdng qua Hoi nghi Hoi dong diéu phdi ving. Nhitng van dé
khong dat duoc sy dong thuan hodc vuot tham quyén quyét dinh cua bo, nganh va dia
phuong thi Vin phong Hoi dong c6 trach nhiém téng hop y kién chung, bao céo Chu tich

Hoi ddng xem xét, quyét dinh hoic trinh cip cé tham quyén xem xét, quyét dinh.
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Viéc cha tri t6 chuc thuc hién cong tac phdi hop s& dugc giao cho bg, nganh, dia
phuong nao c6 chirc ning, nhiém vu, quyén han lién quan nhiéu nhat dén linh vuc hoic
nhiém vu can phéi hop do.

* Ngi dung diéu phéi:

Phéi hop trong qué trinh 1ap va té chirc thuc hién quy hoach ving DHNTB thai ky
2021-2030, tim nhin dén nim 2050.

Phéi hop xay dung, hoan thién va thuc hién Chién luoc phat trién KTXH 10 nim
giai doan 2021-2030 va Ké hoach phat trién KTXH 5 nam giai doan 2021-2025.

Phéi hop xay dung cac co ché, chinh sach phat trién ving; xay dung cac chuong
trinh, du an c6 quy mé ving va c6 tinh chat LKV ang véi 5 tru cot kinh t& va muc tiéu
phét trién bén virng ving; xay dung, thuc hién va kiém tra, giam sét cac ké hoach va hoat
dong LKV.

Phéi hop huy dong ngudn luc, xay dung phuong an phan bo vén dau tu dbi véi cac
linh vuc, dia phuong; phdi hop xay dung co so dir liéu hé théng théng tin ving.

* Ché dg 1am vigc:

Hoi déng diéu phéi ving 1am viéc theo ché do tap thé, dé cao trach nhiém ca nhan
nguoi dimg dau, Cha tich Hoi dong co y kién két luan cudi cung. Hoi dong hop thudng
ky 6 thang mot 1an, khi can thiét co thé hop dot xuat. Dbi voi nhitng van dé cap béch,
Chu tich Hoi dong lay y kién cac thanh vién bang van ban.

Thuong truc Hoi dong diéu phdi ving giai quyét cac cong viéc thudng xuyén cua
Hoi dong trong thoi gian Hoi dong diéu phdi ving khong hop va béo céo lai Hoi dong tai
phién hop gan nhat. Thuong truc Hoi dong hop thuong ky mdi quy mét l1an va khi can
thiét c6 thé hop dot xuat.

Hoi dong diéu phdi ving thanh 1ap Poan kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac quy
dinh cua phap luat, cac chién luoc, co ché, chinh sach, quy hoach, ké hoach, chuong
trinh, dé an, du an, nhiém vu c6 quy mé ving va c6 tinh chat LKV. Hoi dong diéu phdi
viing bao céo két qua hoat dong 6 thang va hang nim véi Thu tuéng Chinh phu.

5.3.3.2. Gidi phap tir cac COPP viing DHNTB

Trong khi cho doi CQTU cho phép hop nhat hai mé hinh thi CQBP cac tinh, thanh
trong ving DHNTB can ra soét, cing c¢b, hoan thién co cau to chuc, dinh hudng, ké
hoach hoat dong cua Ban diéu phéi ving (md hinh LKV tu nguyén do cac CQDP trong

viing tu t6 chac). Nang cao chét luong nhan sy & cic co quan gitp viée cho Ban diéu
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phdi Vung gom: Nhom Tu van hop tac phat trién ving; Quy Nghién ctiu phat trién mién
Trung; Trung tim Tu van - Nghién ctu Phat trién mién Trung.

Cac tinh/thanh phé trong ving can thuc hién ngay céc viéc: (1) C6 vin ban ct 01
ddng chi phé cha tich UBND tinh/thanh phé truc tiép chi dao hoat dong hop tac phat
trién Vung tai cac tinh/thanh phd va tham gia vao Hoi déng quan Iy Quy; (2) Tang cudng
trach nhiém vé nghia vu dong gop tai chinh vao Quy Nghién ciru phat trién mién Trung
nham dam bao kinh phi phuc vu cho cac hoat dong hop tac phat trién ving; (3) Tiép tuc
dau tu nang cAp quan tri va cap nhat tin bai, cap nhat co s¢ dit liéu ving trén cong thong
tin dién tar VOng phuc vu hiéu qua hon vé thdng tin cho chinh quyén va nha dau tu trong
Vung.

Sém trién khai nghién ctu, xay dung Chién luoc phat trién KTXH cua toan Vung
gan Véi tai co cau kinh té va chuyén d6i mé hinh tang truong toan ving, thuc hién tét ba
dot pha chién luoc, xac dinh cac muc tiéu trong diém, cac dy an can wu tién dau tu, thu
hut dau tu, dé phét trién Ving va timg dia phuong, tao ra sy dong thuan cua cac dia
phuong trong Ving dé trinh TU, Bo Chinh tri, Ban Bi thu.

Cung véi Ban Kinh té TU trién khai thuc hién cac noi dung cong viéc theo bién ban
hop tac da dugc lanh dao Ban Kinh té TU va lanh dao Ban Diéu phéi ving théng qua,
nhét 1 viéc nghién ctru va dé xuat cho CQTU": Bé an thé ché phat trién Vung; Dé an phat
trien KTXH cua toan VUng gan véi tai co cau kinh té va chuyén d6i mé hinh ting truong
toan viing, thuc hién tot ba dot pha chién lugc; chii truong phat trién ving KTTD mién
Trung; chu truong phat trién chudi d6 thi di san gin véi phat trién du lich mién Trung;
phdi hop t6 chuc céc su kién phat trién kinh té mién Trung.

Phéi hop voi cac Ban, Bo nganh t6 chic nghién ciru mot sé noi dung cu thé: (1)
Nghién ctru trién khai co ché thu hit dau tw CSHT theo hinh thic cong - tu ddi tac (PPP)
nham cai thién diéu kién ha tang k¥ thuat caa Vung; (2) Giai phap nang cao hiéu qua thu
hit FDI cho ving DHNTB; (3) Chién luoc phat trién NNL phuc vu nganh du lich cho
ving DHNTB; (4) Giai phap nang cao diéu kién sdng cho dan cu ven bién, dao
tinh/thanh phé viing DHNTB.

5.3.4. Ting cwong lién két phat trién cac nganh kinh té chii lwe

5.3.3.1. Nganh néong nghiép, thiiy sdin

(1) Nang cdp chudi gia tri sdn va bo thit
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Tung budc xay dung cac lién két doc gita ndng dan vaéi nha may va DN. Ting
cudng lién két cac ho trdng san trong ving théng qua cac to chuc hop tac xa hoic to san
xuit va lién két véi nha may qua hinh thtc ky két hop déng. T chac quy hoach ving cho
cac co s& ché bién bot sin thu cong tiéu thu noi dia, ¢ chinh sach hd tro cac co s¢ san
Xuit cac san pham truyén théng cé gia tri nhu tinh bot déo, tinh bot khé, cac loai banh va
ché bién san lat.

T chirc nganh hang bo thit theo hinh thirc hop dong (contract farming), hop tac va
lien két ngang gitra cac ho chan nudi (trong mua nguyén liéu dau vao va tiéu thy). Xic
tién quy hoach va xay dung mot s6 10 mo tap trung va nha may ché bién & ving DHNTB.

(2) Cdi thién chudi gia tri ddnh bat va ché bién hai sdn

Phéi hop danh bat hai san xa bd (xay dung cac doi tau c6 cdng suat 16n, chia sé
thong tin, thu mua ché bién, an ninh trat tu, ciu ho ciu nan...); dong thoi cung cap dich
vu hau can nghé ca. Xay dung mot Trung tdm hai san caa Ving mang tam ¢& qudc gia va
huéng dén tam quéc té.

Tang cudng lién két ngang gitra cac ho véi nhau trong mét to chie dai dién cho ho,
vi du nhu HTX hinh thanh dya trén cac To doan két dé tang san lwong nguyén liéu khi
dam phan gia ca vat tu dau vao va tiéu thu san pham dau ra. Céc chinh sach wu dai vé dau
tu va tin dung nén duoc thuc hién ddi véi cac ddi tuong co hop ddng lien két doc va
ngang theo chudi. Khuyén khich céc hinh thitc dau tu theo co ché d6i tac cong tu (PPP).

Lién két hd tro 100% kinh phi xay dung thuong hiéu ca ngir dai duong, nhan sinh
thai cho san pham cé ngir dai dwong. Hb tro kinh phi xay dung mé hinh thi diém khai
thac, thu mua, ché bién va tiéu thu ca ngir dai duong theo chudi gié tri; HS tro ky két hop
dong lao dong giira chi tau ciu ca ngir dai duong va ngudi lao dong trén tau.

5.3.3.2. Nganh cong nghiép

Truéc méat, mdi dia phuong nén tap trung vao maot vai linh vuc/nhém nganh hang
dang co6 diéu kién mé rong; chang han nhu Hué tap trung hon cho phét trién nganh cong
nghiép dét may, da gidy; Pa Nang liy nganh dién tir, tin hoc, cdng nghé cao 1am trong
tam phét trién; Quang Nam day manh cac nganh céng nghiép hd trg, dic biét 1a céc
nganh san xuat linh kién, Iap rap phu tiing xe may, 6 t6; Quang Ngai véi su 16n manh cua
KKT Dung Quat d dinh hudng phét trién cac nganh cong nghiép nang; Bink Dinh phéat
trién nganh cdng nghiép san xuat va ché bién gd; Pha Yén tan dung thé manh caa minh

dé phat trién nganh cdng nghiép ché bién va xuat khau thuy san; Khanh Hoa dau tu, tap
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trung hon nira cho nganh co khi dong tau; Ninh Thudn wu tién phat trién loai hinh cong
nghiép sach, sir dung ngudn ning luwong sach, ning luong hat nhan; Binh Thudn day
manh phat trién nganh céng nghiép ché bién ndng - 1am - thuy san hay cac nganh ning
luong nhu nhiét dién, nang lugng gio. ..

H& tro hop tac theo md hinh xi nghiép me dat tai noi c6 diéu kién thuan lgi vé ha
tang (giao théng, cang bién, dién, nude...) va cic xi nghiép con dat tai cac tinh 1an can
(phdi hop gitta dja phuong ving 15i va dia phuong ving dém) dé phan céng san xuat
chuyén mén hoa, cung cap cac san pham céng nghiép hd trg hodc cung cap cong nghé
thich hop cho nhau, theo mé hinh CLKN.

Xay dung va trién khai cac du &n phat trién cong nghiép quy mé ving, nhat 1a cac
du &n 16n lién quan dén cac tinh 1an can nhau (tap trung nguyén liéu caa nhiéu dia
phuong cho cac du an quy md Ién), wu tién cac du &n phat trién cong nghiép c6 ham
luong vdn va KHCN cao (nhu luyén kim, co khi ché tao,...).

Tap trung ra soat, cing ¢ va nang cap hé thong co sé ché bién gb quy mo vira va
nho, ddng thai phét trién cong nghiép ché bién gd quy mé 1én. Xay dung va mé rong cac
KCN ché bién gd & cac ving c6 kha niang cung cip du nguyén liéu, on dinh, thuan loi vé
CSHT, dam bao c6 loi nhuan va canh tranh duoc trén thi truong khu vuc va quéc té.
Hinh thanh cum, diém ché bién gd, c6 quy mé thich hop dé lién doanh lién két cting san
Xuat theo huéng chuyén mén hoa, vira tan dung t6i da nguon nguyén lidu, vira san xuat
c4c phu kién cho cac co so san xuat khac trong vung va 1a noi dao tao NNL caa nganh.
B4 tri hop Iy cac nha may theo cac ving, trong d6 uu tién xay dung cac nha may & mién
nui c6 du nguyén liéu dé gop phan thuc diy céng nghiép hda, hién dai hda néng thon
mién nui, phat trién dan tri, tao cong an viéc 1am cho ngudi dan va phét trién cac dich vy
hd tro.

5.3.3.3. Nganh thwong mai — dich vu

(1) Péi véi nganh Du lich

Thanh Iap hiép hoi du lich Ving dé 1am cau néi lién két cac DN du lich trong Vung.
Thanh lap Quy phét trién du lich chung cua Vung (12 bo phan ciu thanh cia Quy phét
trién Ving) dé huy dong nguon luc tap trung cho trién khai nhitng chuong trinh, du 4n
hop tac lién két. To chiic Hoi nghi thuong nién lién két phat trién du lich mién Trung la
dién dan cung cip thong tin, trao d6i, chia sé kinh nghiém; tong két, danh gia nhitng md

hinh, thanh cong can phé bién nhan rong. Hinh thanh giai thuong t6n vinh thuwong hiéu
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du lich manh ctia Vung. Toan ving phai lra chon mét biéu trung chung dé lam muc tiéu
tap trung tuyén truyén va gian két hanh dong.

Xay dung hé thdng co sé dit liéu théng tin du lich va trao doi théng tin du lich trén
dia ban. Théng nhat sir dung Website ciia Ving dé cap nhat thudng xuyén céc dir lidu vé
tai nguyén du lich, cac tour, tuyén, diém du lich, tinh hinh du lich trong Vung nhu lwong
khach, ngudn khéch, sy phat trién cua cac dich vu Ii hanh, Iwu tra, vui choi giai tri, mua
sam, am thuc. ..

Nang cap tour du lich van héa Con dwong di san mién Trung két ndi 3 diém dén
quen thuoc 1a C6 d6 Hué - Do thi ¢6 Hoi An - Thanh dia My Son, va cé4c di tich Champa
phan bd hau khip cac dia phuong, dac biét 1a vai hé théng di tich Truong Lily chay dai tir
Quang Ngai cho t&i Binh Binh. Hién thuc hoa tour du lich khdm pha Xa ¢ hoang gia
(Royal highway) két ndi cac di tich cia vuong triéu Champa trén 1anh thoé mién Trung
Viét Nam véi cac di tich thuoc dé quéc Khmer c6 & Campuchia va ving Ha Lao. Hién
thuc hoa y tuong hinh thanh tour du lich két hop nghién cau Con dwong gom mién Trung
két ndi cac lang gém ndi danh trong lich sir nhu: Phude Tich (Phong Hoa, Thira Thién
Hué), Thanh Ha (Hoi An, Quang Nam), My Thién (Chau O, Quang Ngii), Cho Chiéu
(Ph6 Khanh, Quang Ngai), Go Sanh (Binh Binh), Quang Btc (An Thach, Phii Yén), gém
Bau Trdc (Hau Sanh, Ninh Thuan). Lién két t6 chuc tour du lich Kham pha thanh cé
mién Trung, dé dua du khach dén voi cac toa thanh/ phé tich thanh lily: Cao Lao Ha va
Thanh Nha Ngd/Ninh Vién Tran Thanh (Quang Binh), Thanh Thuan Chau va Tinh
thanh/Thanh ¢6 (Quang Tri), Thanh Héa Chau, Thanh Loi va Kinh Thanh Hué (Thira
Thién Hué), Thanh Tra Kiéu (Quang Nam), Thanh Chau Sa (Quang Ngai), Thanh Hoang
Pé va Thanh D6 Ban (Binh Binh), Thanh H6 (Phu Yén), Thanh Dién Khéanh (Khanh
Hoa)... Phéi hop céc 18 hoi truyén thdng & timg dia phuong theo th tu lién hoan va b
tri déu khap cac mua trong nam dé thu hat du khéch.

T6 chirc cac hoat dong xuc tién cac tour du lich am thyc, giéi thiéu nhitng dac san
am thue dic hiru cua ting dia phuong, dé két hop véi céac tour du lich van héa khac, cac
tour du lich sinh thai, nghi dudng nham thu hat du khach tham gia, trai nghiém va thuong
thuec.

Xay dyng mot bao tang vin hoa bién, mot bao tang ghe thuyén hay mot bao tang

hai thuong dé bao tdn nhirng gia tri lich sir va vin hoa cua mot vang dat c6 mot bo phan
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I6n dan cu gin bo véi bién khoi tir hang trim nam nay va dé phuc vu nhu cau caa du
khach khi ho viéng thim ving dat nay.

Lién két dé phat trién du lich van hoa & cac ving mién ndi phia tdy caa ving. Cu
thé, co thé lién két dé phat trién du lich vin hoa theo ting cong ddng toc ngudi nhu: du
lich cong ddng ngudi Katu & Thira Thién Hué, Ba Ning va Quang Nam: du lich cong
d6ng nguoi Cor va ngudi Hroi ¢ Quang Ngii va Binh Dinh; du lich cong dong nguoi
Raglai & Khanh Hoa va Pht Yén... Can két hop céc tour du lich vin héa & cac cong dong
ngudi thiéu s6 nay véi du lich sinh thai, du lich mao hiém... dé tang stc hap dan cho cac
goi san pham.

(2) Boi véi chudi cung ing logistics ving DHNTB

Hinh thanh céc lién két mém gita cac cang trong chudi cung ung logistics, bao gém
lien két va thdng nhat cac chinh sach vé dich vu. Trong d6, dam bao céc tiéu chi cu thé vé
tiéu chuan gia, ning lyc boc xép, kha ning tiép nhan tau... nham dam bao cung cap dich
vu theo cam két va duoc giam sat cua trung tam diéu phdi logistics hoic chinh quyén
cang theo mé hinh méi.

Xay dyng mot trung tam diéu phéi logistics hodc chinh quyén cang nham diéu phai,
hd trg va gan két cac cang bién véi cac hinh thuc van tai khac; dong thoi giam sat, diéu
phdi va dua ra khuyén nghi can thiét trong qua trinh thuc hién dich vu cta cac cang, ma
trong d6 phai chl trong viéc canh tranh vé chat lugng dich vu.

Hinh thanh cac méi lién két ciing gitra cac cang. Vung DHNTB d3 va dang c6 nhiéu
bén cang, diéu do rat thuan loi cho viéc phéat trién kinh té bién. Tuy nhién, hau hét tat ca
c4c cang déu dinh huéng mé hinh xay dung la cang tong hop véi da sé quy mé con nho
&, rat it cang chuyén dung, co ché, chinh sach, t6 chuc hoat dong ciing khic nhau. Vi
vay, nguon luc bi phan tan, mau thuan trong ché do chinh sach va canh tranh khéng lanh
manh thiéu bén vimg 1a diéu tat yéu da, dang dién ra.

5.3.5. Phat huy vai tro trung tam, lan téa ciia Ving KTTD mién Trung

Hoan thién quy hoach phéat trién ving KTTD mién Trung bao gom cac cum phét
trién, hanh lang phat trién va cum doé thi néi két véi nhau, gom:

(i) Cac cum phét trién: Cum phét trién Hué — Ba Néang — Hoi An (gan két théng qua
phét trién du lich va d6 thi); Cum phat trién Tam Ky — Dung Quat — Quang Ngai (phéat
trién céng nghiép ning); va Cum phat trién Quy Nhon — Xuan Hai (két ndi ving KTTD

mién Trung va khu vic Tay Nguyén).
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(ii) Céc hanh lang phat trién:

- Hanh lang xwong song quédc gia: (1) Hanh lang ven bién Bic Nam trong Ving bao
gom cac tuyén cao toc Bic Nam, QL1A, dudng bo ven bién, duong sat Thong Nhit va
duong ven bién; (2) Hanh lang Bac Nam phia Tay trong Ving gom tuyén duong H6 Chi
Minh.

- Cac hanh lang vung: (1) Hanh lang Pa Nang - QL1A - QL9 - Bién giéi Viét Lao;
(2) Hanh lang Pa Ning - QL14B - 14D - Puong H Chi Minh — Tay Nguyén; (3) Hanh
lang Dung Quat - QL24 — Tay Nguyén; (4) Hanh lang Quy Nhon - QL19 — Tay Nguyén;
(5) Hanh lang Nha Trang - QL26 - Budn Ma Thuét; (6) Hanh lang Nha Trang - QL20 -
ba Lat.

(iii) Mang ludi do thi: Trung tdm caa ving (thanh phé cira ngd ving KTTP mién
Trung): Pa Ning; Cac khu d6 thi chinh: Quang Ngai, Quy Nhon; Piém d6 thi (trung tam
dich vu d6 thi): Hoi An, Tam Ky, Chu Lai, Dung Quét, Buc Pho, Sa Huynh, Bong Son,
Ngb May, An Nhon, Xuan Hai, Séng Cau...

Trén co s& quy hoach cic cum phét trién, hanh lang phat trién va cum d6 thi, tién
hanh LKV theo cic phuong an: (i) Tang cudng phét trién 3 cum ting trudng duoc két noi
Vv6i ha tang giao théng chét lwong cao; (ii) Lién két cac khu vuc mién ndi trong ving
KTTD mién Trung théng qua két ndi cac hanh lang viing cao véi hanh lang Bac - Nam;
va (iii) Phét trién manh hanh lang kinh té Dong-Tay dé két ndi viing cao véi cac trung
tam tang truong ven bién.

Sau khi di hoan thién quy hoach lién két khéng gian giita cac dia phuong trong
ving KTTD, can mé rong dau tw CSHT va két ndi chudi d6 thi ven bién trén toan ving
DHNTB. Phat trién chudi do thi ven bién trén co s xay dung va phat trién cac thanh phé
ven bién tré thanh nhiing trung tam tién ra bién cua ting dia phuong. Pau tu nang cip
c4c thi tran, thi t& ven bién va dic biét ting cuong xay dung hé théng giao théng ni véi
c4c huyeén, xa trong cac tinh. Chién luoc ¢ day 1a két hop cong nghiép héa nong thén véi
viéc phat trién cac do thi 1an can, vira tao diéu kién cho cong nghiép ndng thdn phat trién
vira phan tan dan s6 va hoat dong kinh té ra cac viing xung quanh.

Cac CQDP can théng nhat khudn kho vé kha ning chia sé vai trd véi nhau trong
qua trinh phat trién dé han ché tinh trang tring lap, dan trai, dong thoi tao su khac biét
trong phan céng hop tac. Cac nhiém vu c6 kha nang thuc hién chia sé vai tro gitra cac dia

phuong dugc tac gia dé xuat & Phu luc 23.
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bé vung DHNTB phat trién, can phai thuc hi¢én kip thoi va lién tuc hoat dong LKV
nhim tan dung tdi da cac tiém ning va thé manh trong ving. Van dé nay c6 thé duoc
thuc hién thong qua kich hoat cac CLKN ¢ nhiing nganh KTTD nhu ché bién ché tao,
ché bién thuy san va du lich; phat trién CSHT giao thong chién lugc mang tinh canh tranh
cao dé thuc day tac dong lan téa kinh té cua ving KTTP va chudi do thi ven bién; thiét
1ap khung khé XTDT thdng nhét va nang cip co ché didu phdi LKV giita cac CQDP dé
kién tao su chia sé vai tro giita cac tinh, thanh trong ving. Bbi canh hoi nhap kinh té qudc
té ngdy cang sau rong, mo hinh tang truong kinh té trong nudc gip nhicu gisi han va ap
Iuc giai quyét cac van dé chung giita cac tinh dit ra yéu cau cap thiét phai nang cip, cai
tién hoat dong LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB trong thoi gian t6i. Theo do,
cac dia phuong can phai d6i méi tu duy phét trién, day manh phat trién NNL, ting cuong
thu hit tai chinh tir cic ngudn luc trong va ngoai nude. Va quan trong khong kém, ving
DHNTB can phai tim kiém duoc sy cong nhan vé mat phap 1y d6i v6i co ché dicu phdi
LKV hién tai.

Can ct vao cac muc tiéu va dinh hudng chinh, hé théng cic nhom giai phap duoc
xay dung nham tic dong truc tiép dén nguyén nhan ciia nhitng han ché da ton tai trong
cac hoat dong LKV thoi gian qua cling nhu mét sd van dé rat ra khi giai quyét ba moi
quan hé 16n trong khi LKV. Cac diém mau chét trong kinh nghiém LKV trén thé gi6i
cling dugc can nhic dé co thé van dung vao cic nhom giai phap cho phu hop véi diéu
kién thyc tién ctia Viét Nam néi chung va ving DHNTB néi riéng. C6 05 nhdm giai phap
chinh dugc dé xuit gdm: (1) dau tu nang cip cac ngudn luc phat trién vang; (2) d6i méi
tu duy, nhan thirc vé LKV; (3) hoan thién thé ché diéu phéi ving; (4) ting cuong lién két
phat trién cic nganh kinh t& chu luc; (5) phat huy vai trd trung tim, lan téa ctia Ving
KTTD mién Trung. Trén quan diém cho rang, LKV ¢ ving DHNTB néi riéng va cac
ving cta Viét Nam néi chung phu thudc 16n vao vai trd cta chinh quyén TU, Luén 4n

nhan manh dén céc giai phap cu thé vé thé ché LKV cua CQTU.
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Nhén thtrc duge tim quan trong cua LKV trong phat trién kinh té, ving DHNTB di
trién khai hoat dong nay trong thoi gian dai. Tuy nhién, LKV trong phat trién kinh té ¢
viing DHNTB con twong ddi hinh thirc, chua mang lai hiéu qua tong hop cho toan ving
n6i chung va cho ting dia phwong néi riéng. Theo do6, can c6 nhitng phan tich, danh gia
trén co s khoa hoc vé hoat dong LKV ¢ ving DHNTB d¢é ting cudong LKV trong thoi
gian t6i. Véi muc dich do, tac gia xac dinh cac muc tiéu nghién ctru gém: (1) Thiét 1ap
khung phan tich vé LKV trong phét trién kinh té ving, trong d6 di sau vao cac van dé
nhu: mé hinh LKV; noi dung ctia LKV; tac dong cuia LKV d6i véi phat trién kinh té
ving; yéu t6 anh huong dén LKV va cac mdi quan hé 10n can giai quyét khi thuc hién
LKV trong phat trién kinh té; (2) Phan tich 1am rd thuc trang LKV trong phét trién kinh
té & vung DHNTB, chi ra thanh cong, han ché, xac dinh nguyén nhan vi sao viéc thuc
hién LKV ¢ ving DHNTB gip nhiéu khé khin, vueéng mac nhu thdi gian vira qua. Pong
thoi, rat ra mot sé van dé vé viéc giai quyét cac moéi quan hé 16n trong hoat dong LKV;
(3) Pua ra quan diém, dinh hudng va cac giai phap ting cuong LKV trong phat trién kinh
té & ving DHNTB thoi gian t6i.

O muc tiéu thir nhdt, trén co s phuong phap luan duy vat bién chtng lich str, tham
khao Iy thuyét vé loi thé tuyét ddi va loi thé so sanh ving/lanh thé; Iy thuyét lién két tap
trung san xuat; Iy thuyét cuc ting trudng ving; 1y thuyét lién két phat trién cum lién két
nganh; 1y thuyét hanh dong tap thé diéu phdi lién két; Iy thuyét phan cip quan 1y va tong
quan cac cong trinh nghién ctru di trudc, Ludn an tiép can LKV trong phat trién kinh té
nhu 13 mot biéu hién cu thé cta phan hé kinh té - to chtic trong pham tri QHSX, tir d6
Luan an da xdy dung khung khai niém, khung phan tich LKV trong phat trién kinh té
ving DHNTB bing viéc tiép can ba ndi dung LKV, bdn tac dong ctia LKV d6i véi phat
trién kinh té vung, ba nhém yéu t6 anh huong dén LKV va ba méi quan hé can giai quyét
khi trién khai LKV. Khung phén tich dugc mé ta & Hinh 2.1 c6 thé xem 1a mot dong gop
méi vé mat 1y luan cua Luan an.

Trong khi thuc hién muyc tiéu thir hai, tac gia nhan thay, & ving DHNTB, thoi gian
qua, LKV trong thiét 1ap thé ché diéu phdi ving duoc thuc hién théng qua viée t6 chirc
bd may, tao dung nguén tai chinh, xay dung co s¢ dir li¢u vung & ca hai phuong thirc bat
budc va tr nguyén. Cac hoat dong LKV trong phat trién cac nganh kinh té biéu hién & cac

hop tac trong chudi gia tri sdn, bo thit caa Binh Dinh, Phti Yén, Ninh Thuan; chudi gia tri
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ca ngir dai duong ¢ Binh Dinh-Phi Yén-Khanh Hoa; cum nganh san xuat 6 t6 & Chu Lai,
Quang Nam va cum nganh ché bién d6 gd xuit khau ¢ Binh Dinh, Phd Yén, Quang Nam,
Quang Ngii; cum nganh du lich & Hué, Pa Ning, Quang Nam va lién két chudi logistics.
Cong tac LKV trong cac linh vuc hd trg phét trién kinh té ciing duoc thuc hién khi d3 c6
su hop tac trong xay dung CSHT, dao tao NNL, phat trién KHCN va thu hat FDL

Thong qua viée phén tich, danh gia cac noi dung LKV, cac tac dong cua LKV ddi
v6i phat trién kinh té ving DHNTB, tac gia Lu4n an di dén nhan dinh rang: c4c ndi dung
LKV trong phat trién kinh té & vung DHNTB da dat dugc mot sb thanh tyuu rat dang ghi
nhan, tuy nhién, van con ton tai nhiéu bat cap nhu: (1) thé ché LKV hoat dong khong
hiéu qua: thé ché LKV bat budc thi khong du tham quyén va nguon luc, thé ché LKV ty
nguyén thi thiéu tinh phap 1y, rang budc trach nhiém; (2) cac lién két kinh té ving chua
chat ché va thiéu tinh chat ving: mitc d6 lién két thap, hinh thirc lién két thiéu chat ché,
chi dién ra trong pham vi mdt dia phuong, chua khai thac dugc g1 thé téng thé ving va
(3) tac dong dén phat trién kinh té cia LKV con yéu: chua nang cao hiéu qua kinh té toan
vung; chua nang cao NLCT va mic d hap din dau tu cua viung; chua kich thich phat
trién cac nganh kinh té; chua thuc day lan téa kinh té ciia ving KTTD mién Trung. Bang
viéc phan tich cac yéu té anh hudng dén LKV, Luan 4n di xac dinh nguyén nhan cia
nhirg han ché nay dén tir (1) tu duy, nhan thtrc vé LKV chua dugc thong subt & cac chu
thé tham gia; (3) thé ché va chinh sach LKV con nhiéu bat cap; (3) nhiéu bét loi tir cac
ngudn lyc phat trién ving DHNTB. Trén co sé cic két qua nghién ciru thuc trang LKV
cling nhu danh gia tac dong kinh té cia LKV, Luan an ciing cho rang viéc giai quyét 03
mbi quan h¢ 16n trong hoat dong LKV & vung DHNTB la chua dat yéu cau dat ra. Viéc
lam rd céc han ché va xac dinh nhitng nguyén nhan cua han ché cua hoat dong LKV
trong phat trién kinh té & ving DHNTB duoc xem 1a dong gop méi vé mat thuc tién cua
Luan an.

Doéi véi muc tiéu thir ba, trong khi phan tich sy anh hudng ciia bdi canh phat trién
quéc té, trong nude cling nhu cin ¢ vao thanh tyu, han ché va nhitng nguyén nhan cua
han ché ctia LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB, Luan an ciing xac dinh myc
tiéu LKV trong phat trién kinh t& & ving DHNTB; dua ra 05 quan diém, 05 dinh huéng;
05 nhom giai phap ting cuong LKV trong phat trién kinh té & ving DHNTB, trong d6
nhan manh dén vai tro cuia CQTU  trong viéc nang cép, kién toan thé ché LKV. 05 nhém

gidi phap cling 12 mot dong gép mo1 vé mat thyc tién ctia Luan an.
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Mic du da dat dugc mot s6 két qua nghién ctru kha quan, nhung boi gidi han vé
ning luc, ngudn luc, Ludn 4n van con mot s6 vin dé chua thé giai quyét duoc nhu: (1)
viéc danh gia cac yéu t6 anh huong dén LKV méi chi dugc dé cdp dén bang nhing sb
lidu thir cap, trong twong lai, ¢6 thé xay dung mé hinh dinh luong véi dir liéu khao sat dé
do luong chinh x4c mirc d6 anh hudng cia cac yéu td nay dén hoat dong LKV; (2) Luan
an chua thé hién duoc hé thong tiéu chi danh gia cac nodi dung LKV ma chi thudn tiy
danh gia cac ndi dung nay qua mot sd truong hop cu thé, dién hinh ¢ ving DHNTB —
diéu nay da lam giam di tinh khai quat hoa vé mit 1y luan cua Luén an; (3) trong thoi
gian t6i, v6i chi truong day manh phat trién kinh té cac ving KTTD ciing nhu cac do thi
trung tdm dé thuc day hiéu tung lan toa kinh té ddi véi cac dia phuong 1an can thi viéc
danh gia, phan tich vai tro ctia ving KTTD mién Trung ciing nhuy Pa Ning trong tién
trinh phét trién ving DHNTB ciing hét sitc can thiét, trong Luan an, boi giéi han pham vi
nghién ctru, van dé nay ciing chua duoc dé cap ky ludng; (4) ving DHNTB 1a ving chiu
tac dong manh mé boi hién tuong bién d6i khi hau cling nhu thién tai, 1 lut — do vay,
nghién ciru vé LKV trong phong chéng hau qua cta bién d6i khi hau, 6 nhim moi
trudng... ciing 1a chu dé can dugc dau tu, tiéc rang, Ludn an chua c6 co hoi xem xét khia
canh ndy. Trén ddy 1a mot sd han ché ciia Luan an va ciing 1 nhitng huéng nghién ctu
tiép theo cua dé tai LKV ma tac gid hoac nhirng nha khoa hoc khac co thé thuc hién dé

tiép tuc bo sung, hoan thién co s& khoa hoc va co sé thuc tién.
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PHU LUC
PHU LUC 1. PE CUONG PHONG VAN CAC CHUYEN GIA
Phan 1. Nhan dinh chung vé lién két viing trong phat trién kinh té

Cau 1. Qua cac nghién ctru ma chuyén gia da thyc hién, xin danh gia vé tinh hinh
lién ket vung & mot so vung kinh té - xa hoi va xac dinh cac nguyén nhan gay can tro lién
ket vung?

Cau 2. Chuyén gia c6 thé khai quat vai tro, tic dong caa lién két ving ddi véi phét
trién kinh té vung?

Cau 3. Nhiéu nghién ctu vé lién két ving dé cap dén hai cha thé lién két ving 1a
cha thé vi mé gém cac co quan Nha nudc va chi thé vi md 1a cac doanh nghiép, dong
thoi cho rang lién két ving can phai dugc thuc hién dya trén nguyén tic Nha nudc thic
day, thi truong van hanh, doanh nghiép cha dao. Xin chuyén gia cho biét y kién vé quan
diém trén, hoat dong lién két ving giira hai chu thé nay c6 méi twong quan véi nhau
khong va tuong quan theo nhirng huéng nao?

Cau 4. Nhiéu nghién ctru di xac dinh mot s6 cac yéu té anh hudong dén lién két
viing trong phat trién kinh té nhu: tu duy nhan thac vé lién két ving, thé ché chinh séach
phat trién vung, diéu kién tu nhién — kinh té - x& hoi viing, quy md thj truong ving, 6
luong va Chat luong doanh nghiép vung... Xin chuyén gia cho biét nhan dinh cua minh
vé nhitng yéu té d6, ngoai ra con ¢ yéu td nao nira khéng?

Phan 2. Nhan dinh vé lién két viing trong phat trién kinh té & ving Duyén hai
Nam Trung Bo

Cau 5. Vung Duyén hai Nam Trung B6 da thyuc hién nhiéu hoat dong lién két ving
(ca lién két chinh quyén dia phuong thong qua cac t6 chirc nhu Hoi dong ving, Ban diéu
phdi vung va ca lien két phat trién cac nganh du lich, danh bat hai san, céng nghiép ché
tao, ché bién gd.....). Xin chuyén gia danh gia vé tinh hinh lién két ving trong phat trién
kinh té & ving DHNTB?

Cau 6. Vai trd cua Ban Diéu phéi Duyén hai mién Trung va cac chinh quyén dia
phuong duogc thé hién nhu thé nao qua cac hoat dong lién két trong thaoi gian qua?

CAu 7. Lién két ving c6 vai trd nhu thé nao ddi véi thuc day lién két phat trién cac
nganh kinh té cua vung?

Cau 7.1. Cac hoat dong lién két phat trién du lich/ cdng nghiép, xlc tién dau tu/
danh bat — thu mua — ché bién hai san/ dao tao nguon nhén luc da duoc trien khai nhu thé
nao tu khi ky Bién ban théa thuan?

Cau 7.2. Thuan loi va han ché trong cac hoat dong lién két phat trién da duoc trién
khai? Nguyén nhan gay can trg va han che hi¢u qua hoat dong lién ket phat trién du lich/
cong nghiép, xUc tien dau tu/ danh bat — thu mua — ché bien hai san/ dao tao nguon nhan
luc da duoc trien khai & Vung Duyén hai Nam Trung B6 hién nay?

Cau 7.3. Pinh huéng va céc giai phap ting cuong hoat dong lién két phét trién du

lich/ céng nghiép, xuc tién dau tu/ danh bit — thu mua — ché bién hai san/ dao tao ngudn
nhén luc ¢ vung Duyén hai Nam Trung B§?



PHU LUC 2. DANH SACH CAC CHUYEN GIA PHONG VAN

Stt Ho va tén Don vi cong tac Thong tin lién hé Hinh thirc
1. — . Nguyén Truong Bo mén KTPT, Khoa Ké hoach va Phat | 0912 038 389 :
GS.TS. Ngo Thang Lei trién, Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan loisonglong@yahoo.com Emall
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PGS.TSNgo Doan Vinh | o déc Hoc vién Chinh sach va Phét trién ngothuyquynhapd@gmail.com Email
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Trung. thangbt.vids@mpi.gov.vn
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6. Giang vién Chinh sach cf)ng, bai hpc Fu}bright Viét Nam; ’
ThS. Nguyén Xuan Thanh | Thanh vién Nhom Tu van Ban Diéu phoi Duyén hai mién | thanh.nguyen@fulbright.edu.vn Truc tiép
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TPHCM, Binh Pinh va Pa Ning.
8. o S S, , 02353 810 396 .
bang Phong Giam doc S6 KH&DT Quang Nam dangphongtm@gmail.com Truc tiép
9. . n L i iAo \ ~ 0914 188 894 £
Nguyén Pang Loc Pho Gidm doc So KH&DT Quang Ngai dangloc63@gmail.com Tryc tiép
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11. . A T % Chu tich Hoi nghé ca Khanh Hoa; 0913 460 819 :
Th.S Vo Thién Lang Pho Chi tich Hoi nghé c4 Viét Nam. hoingheca_khanhhoa@yahoo.com Email
12. LS Trin Lé Huy Phoé chu tich & Tong Thu ky Hiép hoi GO va Lam san | 0905 036 456 Email

Binh Pinh

tranlehuy50@gmail.com
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PHU LUC 3. TONG HOP Y KIEN PHONG VAN CHUYEN GIA
A. Nhitng néi dung théng nhat giira cac chuyén gia, nha quan ly
- LKV c6 vai tro dic biét quan trong trong qué trinh phat trién ving.

- Can phai danh gia hiéu qua caa LKV trén céc tiéu chi kinh té va cac tiéu chi ma
Luan an dé cap la co ban dap ung.

- LKV ¢ Hoi dong ving KTTD mién Trung va Ban Diéu phéi viing Duyén hai mién
Trung con nhieu han che va chi ¢ tam y tudng, chua c6 nhi€u hoat dong, chinh sach,
chuong trinh cu thé.

- Nguyén nhan lam cho LKV ¢ viing DHNTB thiéu higu qua 1a dén tir cac yéu to
nhu thé ché, chinh sach; tu duy, tim 1y cua cac chu thé tham gia lién két va cac diéu kién
tu nhién, kinh té x& hoi cta vung.

B. Mét s6 y kién ndi bat

1. GS.TS. NGO THANG LQI - Nguyén Truwéng B§ mon KTPT, Khoa Ké
hoach va Phat trien, Trwong Pai hoc Kinh te Quoc dan (Email tra loi ngay
16/6/2019)

LKV trong phat trién kinh té phai dam bao hai yéu cau: (i) Lién két phai xuat phat
tir phia cau. Theo d6, nhitng ndi dung nao can lién két, hinh thuc lién két 1a gi, cac bén
nao tham gia lién két, lién két dén mutrc d6 nao... phai do thi treong quyét dinh trén co so
cac bén tham gia lién két tu nguyén khi co duoc loi ich kinh té chir khong do bat ky su
duy y chi ndo. Néu khong thu duoc loi ich kinh té s& khong c6 bat ky su lién két nao.
Nhu vay, vai trd chinh trong thuc hién LKV trong phat trién kinh té phai 1a cac chu thé
SXKD. (ii) Nha nudc chi dong vai tro hd trg, thuc day lién két. Mac du LKV 1a do thi
truong quyét dinh nhung van can vai trd Nha nudc nham thyc hién chirc nang 1a “ba dd”,
thac day hay hd tro tao diéu kién dé LKV duoc dién ra thuan lgi, cht khong nén va
khong dugc quyén can thiép vao hoat dong lién két. LKV duya trén coéng ning thi truong,
duoc thic ddy béi Nha nudc sé cin ctr vao dic diém cua cac nganh, san pham, trinh do
phat trién cua cac chu thé SXKD, do d6 mé hinh lién két s& phi hop hon so véi viéc thuc
hién lién két do su ap dit.

2. ONG PANG PHONG - Giam doc S& Ké hoach Pau tw tinh Quang Nam
(Email tra loi ngay 2/8/2019)

Thuc chit, viéc lién két ving chua dugce dat két qua, rd nét nhat 1a... chua co gi 18
nét, nén viéc tra 1oi cac cau hoi ciia ban ciing khong hé don gian. Hién nay, lién két ving
con nhiéu han ché; su hop tac va lién két viing con long léo tir quy hoach phat trién, thu
hat dau tu, phan bd ngudn luc dén co ché phdi hop diéu hanh. Viéc lién két, hop tac noi
vuing va lién viing vé co ban van chua cé budc tién manh vé chat va nhiing thay d6i mang
tinh dot pha. Hang nim céc sang kién, cac hoat dong cua cac dia phuong, cac chuyén gia
van chua thyuc su tao ra dong luc va “chét két dinh” du manh gitra cac dia phuong trong
qué trinh phaét trién kinh té - x4 hoi; Hop tac noi ving va lién ving vé co ban van dang
dam chan tai chd, chua tao ra co ché, dong luc thuc su... Chi c¢d su canh tranh va xung
dot loi ich thi lubn ngam ngam dién ra Ia... rd nét nhat. Vay nén, chi c6 mot sé noi dung
gui ban tham khao. C6 dip mong duoc chia sé va hop tac.



~ 3. PGS.TS. NGO DOAN VINH - Nguyén Vién Truéng Vién Chién lugc phét
trien. Nguyén Giam doc Hoc vién Chinh sach va Phat trién (Email tra loi ngay
13/6/2019)

D061 v61 dé tai nay va can cur vao 7 cau hdi ma em dua ra to1 thay:

Lién két vung thudc chirc nang cua doanh nghiép nén phai hudéng vao phia doanh
nghi¢p nhi€u hon dé tim 161 giai dap

Noi dung va ban chét ciia lién két ving
Vén dé nay nén cht ¥ nhitng diém chinh duéi déy:

Theo t6i lién két ving dugc hiéu 1a cac doanh nghiép lién két véi nhau dé hinh
thanh nhiing san pham chét luong hon, c¢6 khéi lugng 16n hon va c6 sirc canh tranh cao
hon. Ttr d6 dem lai nhiéu hon lo1 nhuén cho cac doanh nghi¢p tham gia lién két. Chinh
quyén cic cap c6 vai tro tao ra tlen dé, khung khé phép 1y dé cac doanh nghiép yén tam
cung nhau lién két phat trién kinh té va thich ung véi thay d6i cta thi truong, cua cac moi
quan hé lién chinh phu, lién ving va thich tmg véi bién doi khi hau

Lién ket vung phan anh su lién két giita cdc doanh nghiép trong chudi gia tri san
pham dé mdi doanh nghiép c6 duoc lgi nhuan cao hon. Trong lién két ving sy phu thudc
1an nhau ting 1én (thong qua nhitng thoa thuan cé tinh phap 1y bang vin ban) nhung sy tu
do giam di. Chinh sy phu thudc gia ting s& lam cho su phat trién bén virng hon cho céac
bén tham gia lién két.

Lién két vung la sy ty nguyén c6 tinh toan vi lgi nhuan. Néu khong c6 lgi nhuan cac
doanh nghiép chang lién két véi nhau.

Lién két vung duoc thé hién ¢ hai khia canh:
- Lién két gitra cac doanh nghiép trong cting mot ving
- Lién két giira cac doanh nghiép & cac ving khac nhau

Céc diéu kién dé co duogc lién két ving cling nhu dé phat huy vai tro cia lién két
vung trong phat trién vung Duyén hai Nam Trung Bo

Phai c6 diéu kién doanh nghiép méi tham gia lién két va lién két thanh cong dugc.
Vay diéu kién do 1a gi?

Phai chang d¢ la:
(1)- Loi nhuan cao (hiéu qua 16n) va gia tang 6n dinh trong thoi gian dai (bén viing)

(2)- Puoc dam bao bai chinh sach tét ctia nha nuéc va cua chinh quyén cac dia
phuong. Néu khong c6 khung luat phap thi cac doanh nghiép thiéu co s dé lién két (Vai
trd ctia chinh quyén céc dia phurong phai thé hién r6 va thiét thuc)

3)- T?)n tai do1 ngli doanh nghi€p va trong d6 phai c6 doanh nghi€p gilr vai tro
nong cot (dan dat va diing miii chiu sao)



(4)- Thi truong khong ngimg gia ting va gia tang 6n dinh (co tinh ti toan cau hoa,
hop tac hoa va cac Hi€p dinh thuong mai ma Viét Nam da ky két vdi cac nudce)

(5)- Cac diéu kién vé két cau ha ting phai dugc dam bao (giao thong phai thong
subt, dién va nudc phai du, cac dich vu hd trg vé thong tin, hai quan, ngan hang tin dung,
nhan lic... phai dugc dam bao. Chinh quyén cac dia phuong phai c¢é chinh sach cé loi
cho lién két ving

Panh gia hiéu qué cta lién két ving. Néu khong vi hidu qua hon trong phat trién thi
chang can lién két vung. Do d6 phai xac dinh rd cac chi ti€u danh gid hi€u qua lién két
vung trong phat trién déi voi mot vung trong di€u kién Viét Nam

Viéc xé4c dinh cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua lién két ving 14 vo cung quan trong
(khong chi dé danh gia hién trang ma con dé minh chimg cho viéc phat trién lién két ving
trong tuong lai. Vay doé 1a nhiing chi tiéu gi?

Phai chang, do la:

- Gia tang nang sudt lao dong nho c6 lién két ving (gan voi gia ting stc canh tranh
cua san pham)

- Ty suit loi nhuén trén von dau tu hodc trén doanh thu nho lién két vung

- Ty 1€ dong gop vao gia tang GRDP hoac gia tri san lugng nganh

-Sd lao dong co6 duogc viéc lam nho lién két vung

- S tién ndp ngan sach nha nude nho lién két ving

- Kim ngach xuat khau (néu c6) nho lién két ving

- Pong gop cia lién két ving vao viéc cai thén méi truong

4. ONG HUYNH PUC TRUNG - Truéng Phong Quin ly Lit hanh, S¢ Du lich
Pa Nang (Email tra loi ngay 13/6/2019)

Du lich ctia ving DHNTB van con boc 16 nhiéu han ché nhu: thiz nhat, hau hét cac
dia phuong trong Ving déu c¢é san pham du lich gidng nhau; thi hai, toan viing khong c6
mét cha dé - chii diém - hinh anh thong nhat dé phan cong, toé chizc mot cach chat ché
trong khau quang ba, xdc tién du lich; thi ba, du lich cua ving DHNTB méi chi tap trung
khai thac “th6” thé manh vé canh quan thién nhién ma chwa quan tim ding mc dén phat
trién CSHT dé tao ra hé théng dich vu hoan chinh 1am nén cho phét trién du lich bén
ving; thet zue, tinh lién két trong xay dung san pham va xdc tién quang bé con yéu.

5. PGS.TS. HUYNH VAN CHUONG - Phé Hiéu truéng PH Hué (Email tra 10i
ngay 7/7/2019)

Thiz nhdt, mac du da c6 nhitng noi dung hoat dong trong churong trinh cia Hoi dong
viing ving KTTD mién Trung va Ban Diéu phéi ving DHNTB Vvé véan dé lién két dao tao
boi dudng NNL nhung cho dén nay van chua cé nhitng quy hoach chung vé NNL cho
viing; Thi# hai, hoat d¢ong lién két dao tao phat trién NNL chu yéu dién ra ty phat, mang
tinh song phwong, hoan toan khong cé cac hoat dong lién két da phuong hoic mang tinh



hé thng trong ca ving. Vi vay, noi dung lién két don diéu, khong thuong xuyén, khong
c6 rang buoc vé phap ly.

6. THS. VO THIEN LANG - Chi tich Hgi nghé ca Khanh Hoa; Pho Chi tich
Hoi nghe ca Viét Nam (Email tra loi ngay 17/6/2019)

Nhitng con bio trong nim 2017 d3 gay thiét hai ning né vé tau thuyén cua cac ngu
dan, tir d6 din dén san luong khai thac giam. Khéng nhirng thé, viéc thiéu hut lao dong
tryc tiép trén bién, doi ngii thuyén truong, may truong tau ca hau hét it dugc dao tao;
thiéu cac kién thirc co ban dé c6 thé sir dung duoc cac thiét bi hang hai, khai thac ciing
khién cho nhiéu tau ca phai nim bd. Vi vdy nhu cau hd trg dao tao cho ngu dan vé nghiép
vu di bién 12 rat can thiét. Trong thoi gian qua, cha yéu cong viéc hd trg dao tao nghiép
vu cho ngu dan di bién méi do Cuc Kiém ngu cac dia phuong thuc hién bang céch phéi
hop véi cac Bo, ban nganh TU mé cac 16p tap huan hodc Chi cuc Thuay san cac dia
phuong ciing lién két véi cac Truong PH trong ving (PH Quy Nhon, PH Nha Trang) dé
t6 chire dao tao. Tuy nhién, do luc lwgng ndy maéi thanh 1ap nén hoat dong con nhiéu han
ché. Piéu nay cho thay lién két ciia ngu dan véi cac co sé ddo tao hau nhu chua duoc
thuc hién. Mat khac, thoi gian qua, viéc tng dung, chuyén giao KHCN trong khai thac
thuy san da duoc ting cuong, cac cdng nghé mai vé dong tau, cong nghé khai thac méi,
cdng nghé bao quan san pham khai thac... da dwoc du nhap, tng dung nhung ciing chi 1a
ty phét dua theo mé hinh mau caa nuéc ngoai. Sy lién két gitta NCKH va thuc tién san
Xuat chua chat ché, sy tham gia ciia DN, ngu dan vao qué trinh nghién ctu KHCN con it.

7. LUAT SU TRAN LE HUY - Pho chia tich & Téng Thu ky Hiép hoi Gé va
Lam san Binh DPinh (Email tra loi ngay 2/8/2019)

Tinh trang lién két thap gitra cac DN san xuat gb xuat khau gay ra nhiéu anh huong
tiéu cuc dén phat trién nganh xuat khau gd: (1) thiéu lién két 1am lang phi ngudn luc
trong dau tu, dic biét trong khau du trir nguyén liéu cua cac DN ché bién: khoang 60-
70% von liéng ciia DN ché bién duoc danh cho khau dy trir nguyén lidu; (2) thiéu lién két
dan dén tinh trang cac DN dau tu dan trai vao nhiéu khau khéac nhau caa chudi cung; (3)
thiéu lién két han ché kha ning chuyén mén hda trong cac khau khac nhau cua chudi
cung, 1am han ché kha nang chuyé&n mdn hoa vé lao dong va céng nghé trong cac khau;
(4) thiéu lién két 1am mat co hoi chia sé cac don hang gitta DN nay véi cac DN khéac,
dem lai ton that cho nganh gd, dic biét trong bdi canh nhiéu DN van con thiéu don hang.



PHU LUC 4. PHIEU KHAO SAT DOANH NGHIEP DU LICH

Kinh thua Quy Doanh nghiép, ’

Chung t8i 1a nhom nghién cizu dang thuc hién dé tai khoa hoc “LIEN KET VUNG
TRONG PHAT TRIEN KINH TE O VUNG DUYEN HAI NAM TRUNG BO” véi mét ngi
dung trong tam 1a tim kiém gidi phap ting cirong hoat déng lién két phat trién du lich ¢
ving.

Nham cé duwoc dir lidu thuc té vé tinh hinh lién két phat trien du lich phuc vu cho
viéc phan tich trong dé tai, ching tdi xin guri téi QUy Doanh nghiép Phiéu khdo sat va
kinh mong Quy Doanh nghiép cho biét y kién cia minh. Chlng tdi cam két bao mdt va
chi stz dung thong tin cho muc dich nghién ciru khoa hoc.

Xin tran trong cam on sy hop tac cua Quy Doanh nghiép!

*kkkkk
M4 s phiéu: Ngay khao sat: Nguoi khao sat:
A. PHAN THONG TIN CHUNG
1. TEN dOANN NQNIEP: ...eoiicce e e e e
2. Dia chi cia doann NGRIEP: ..o
3. 6 dien thogiz......vvvveeeeiiiiiiieeee, B O 1 OO
S5.Hovaténnguoi traloi:...........coooiiiiiiiiiiinn. 6. ChUC VU: ...

7. Xin vui 1ong cho biét thong tin vé cac dich vu lién quan dén hoat dong chinh cua doanh
nghiép (hoat dong Iix hanh, kinh doanh van chuyén, dich vu luu tra, dich vu dn udng, co s&
dio tao, don vi quan 1y diém dén, .

Tinh hinh cac linh vuec lién quan

Stt | Tén cic linh vyc lien quan e e "k | Binh thwong | Tét | RAt ot

L& hanh

Van chuyén

Luu tra

An uong

Ol WN|F-

Pao tao

B. PHAN THU THAP THONG TIN VE LIEN KET PHAT TRIEN DU LICH

1. Tir nam 2011 dén nay, Ong/Ba c4 tiép nhan dwoc bat ki thong tin gi vé hoat déng lién
két phat trién du lich giira cac dia phuong Ving Duyén hai Nam Trung B¢ khdng?

() €6, vui long xac dinh rd nguon tiép nhan thong tin (Internet/Bao dai/Hoi thao-Hoi
NGNI/NGUOT GIGT TNIEU): .ot

() Khéng

2. Ong/Ba c6 quan tam dén hoat dong lién két phat trién du lich dang dwoc thuc hién &
Vung Duyén hai Nam Trung B¢ khéng?

(JCo (J Khéng

3. O dia phwong ciia doanh nghiép co cac Hiép hoi, Hoi nganh nghé hay cac to chiic
twong tw thugc linh vuc kinh doanh caa quy doanh nghiép khong?

(JCo (J Khéng
4. Quy doanh nghiép c6 tham gia vao céc to chiic nganh nghé nay khéng?
(JCo () Khong

Néu c6, vui 1ong cho biét tén t6 chirc ma doanh nghiép tham gia:............coevveeveevvvsreeereennee,
Néu khdng, xin vui 10ng cho biét Iy do tai sao chura tham gia:.........c...coeveeervreresnrresrernneennne,
Trong thoi gian téi ¢ y dinh tham gia KhONg:.........cocviiivecececc e




5. Theo Ong/Ba, doanh nghiép, hi¢p hoi doanh nghiép, cau lac by doanh nghié¢p cé vai
tro gi trong hoat dgng lién ket phat trien du lich vang Duyén hai Nam Trung B§?

Dung | Chua dlng
La tac nhan gop phan thyc hién chinh sach lién két O O
La tac nhan gdp y, phan bién chinh sach lién két O O
Khong co vai trd gi d6i voi hoat dong lién két ) ()
Khéc, vui 1ong ghi cuthé:..........cooooiiiiiiiii i, O O

6. Doanh nghiép Ong/Ba da bao gio truy cap website ciia Ving Duyén hai mién Trung
tai dia chi http:/Aww.vietccr.vn chwa?

(O P timg nhung rat it () Thuong Xuyén truy cap

() C6 nghe dén nhung chua truy cdp () Chua biét théng tin nay

7. Néu c6, doanh nghigp Ong/Ba tim hiéu thdng tin gi trén website nay? (C6 thé chgn
nhiéu dap dn)

() Chinh sach wu dai, khuyén khich lién két phat trién du lich

() Quy dinh vé thi tuc hanh chinh vé lién két phat trién du lich giita cac dia phuong trong
ving

() Thang tin ké hoach nhu ké hoach phét trién KTXH, quy hoach sir dung dét cua Ving

() Cac van ban diéu hanh, chi dao cua Hoi dong Ving

() KHAC, VUI TONG NBU CU NG ... sn s

8. Hinh tharc thoa thuan hep tac véi cac doanh nghiép ¢é lién quan trong linh vuc du
lich ctia Quy Doanh nghiép la gi?

Co Khdng
Ky heop Ky
~ Théa A A hO'p a
Linhvyc | 4y a0 | dONGMOL 1 gany | Lien Vui long ghi 16 Iy do
. lan khi cé . doanh
migng | AL dai
han
Cong ty lir hanh
Khéch san
Nha hang
Cong ty khac
(ghi cu
thé):.............

Néu co, vui long tra 10i tiép cac cau hoi a, b, néu khdng vui long tra 10 tiép cau c:
a. Noi dung hep tac 1a: (co thé chen nhiéu ddp dn)

(O Gia ting s lwong khach hang, nang cao hiéu qua kinh té

() Bao vé loi ich kinh té chung

() Trao d6i kinh nghiém vé phét trién kinh doanh du lich

(O Phét trién du lich dia phuong

(O Trao ddi, to chtc bao ton, ton tao di lam thing canh

() Gitip d& dao tao, boi dudng trinh do nhan luc nganh du lich

() M6¢ rong thi treong kinh doanh

(O Str dung ngudn nhan lyc chung

() Tan dung cac loi thé canh tranh & mdi dia phuong

(0 KDAC, VUI ONG QN CU NG w...ooe sttt



http://www.vietccr.vn/

b. D6i tAC NP tAC & @i PRUWONIZ NAO: ...

c. Néu hién nay Quy Doanh nghiép chwa hep tac thi trong thai gian téi, c6 ké hoach
hop tac hay c6 mong muén hop tac véi cac don vi cung linh viec khong?

CJCé () Khéng

Néu c6, vui long cho biét:

Du @inh hinh thitC NOP TAC: ......vceciicce e
NOI dUNG MONG MUBN NP TAC: ...veovveeveeeeseeesie st ssss st eneses
Néu Khdng, VUi 10Ng ChO DIEL Y G0:..........eeeeeeeeeeeeeee s

9. Quy doanh nghiép c6 hop tac véi cac don vi cung cap diu vao (trang thiét bi, nguyén
li¢u...) Khong:

CJCé () Khéng

Néu co, vui 1ong tra i tiép cac cau hoi a, b, néu khdng vui long tra 1i tiép cau c:

a. Hinh thirc thoa thuan hep tac la:

(O Thoa thuan miéng (O Ky hop déng mét lan khi cé nhu cau

() Ky hop dong dai han () Lién doanh véi nha cung cap

b. P6i tAC NoP tAC & dia PRWONE NAO:...........oooeeeeceeeeeeeeeeee s sssesssesensse

c. Néu hién nay Quy doanh nghigp chwa hep tac thi trong thai gian téi, co ké hoach
hop tac hay c6 mong muén hop tac véi cac don vi cung cap dau vao khong?

(JCo (J Khong

Néu c6 thi Quy doanh nghiép vui long cho biét:

Du dinh hinh thirC NOP tAC 1a: ...
NéU KNG, VUI 10NG CNO DIEE 1Y AO:.......oeeeeeeeeeeeeeeeeesiesee st
10. Quy doanh nghiép c6 hop tac véi cac don vi hé tro trong cac linh vuc sau khong?

Co Khéng
\ Ky hop .
Linhvge | (% | dng mot dl(?r/n; gai | LN g ghi 1619 do
. lan khi co doanh
miéng A han
nhu cau
Pao tao nhan luc
Vén
DPon vi quan ly
diém dén
T6 chuc khac
(ghi cu
thé):.............

11. Theo doanh nghiép, nguyén nhén chua thyc hién lién két cia cac cong ty du lich 1a gi? (co
thé chon nhieu dap an)

Stt Ly do khéng lién két Chon

Chua c6 nhu cau

=

Quy md6 nhd

Chinh sach ciia cac dia phuong chua dong nhat

Chua biét hoi nao dé tham gia

DN c6 quy md nho, phan bo rdi rac,

Thii tyc hanh chinh gy can trd viée lién két

Do chua c¢6 y dinh mé rdng quy mo

Do nhan lyc it

Thi trudng con so khai, kém phat trién

2O No 0w N

0. | Chi ky hop dong véi cac bén ma néu ky s& duogc gia tot




11.

Dich vu doc quyén, khong mudn bi anh hudng

12. | Do diéu kién kinh doanh khé khan
13. | Khong muon lién quan dén cong ty khac
14, | CSHT chua dap ing nhu cau phat trién

XIN CAM ON QUY DOANH NGHIEP PA THAM GIA CUQC KHAO SAT!




PHU LUC 5. DANH SACH DOANH NGHIEP DU LICH KHAO SAT

TINH THUA THIEN HUE (39)

Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
1. | EMM HUE 15 Ly Thuong Kiét Luu tr
2. | ANA MANDARA HUE Tt. Thuan An, Hué Luu tra
3. | KS NGHI DUGNG THANH TAM Tt. Lang C6, H. Phii Loc Luu tra
4. | HOA NHAI (JASMINE) 8 - 10 Chu Vin An Luu tra
5. | ALBA SPA 29 Tran Quang Khai Luu tra
6. | LA RESIDENCE AND SPA 5Lé Loi Luu tra
7. | ELDORA 60 Bén Nghé Luu tra
8. | MUONG THANH HUE 38 Lé Loi Luu tra
9. | DUY TAN 12 Hing Vuong Luu tra
10. | KHU NGHI MAT LANG CO Tt. Lang Co, H. Phu Loc Luu tr
11. | KS NGHI DUGNG LANG HANH HUONG 130 Minh Mang Luu tr
12. | CENTURY RIVERSIDE 49 Lé Loi Luu trii
13. | CHERISH 57 - 59 Bén Nghé Luu trii
14. | MOONLIGHT HUE 20 Pham Ngii Lio Luu trii
15. | ROMANCE 16 Nguyén Théi Hoc Luu tra
16. | DUY TAN 2 46 Tran Quang Khai Luu tra
17. | THANH LICH 33 Hai Ba Trung Luu trii
18. | HUONG GIANG HOTEL RESORT & SPA 51 L& Loi Luu trii
19. | KHACH SAN PARK VIEW 9 Ngd Quyén Luu tra
20. | MIDTOWN 29 Poi Cung Luu tru
21. | STP TRAVEL CO..LTD 52/57 Hai Ba Trung L hanh
22. | Cty TNHH MTV SAN SANG KHAM PHA 47 Pham Thj Lién L hanh
23. | Cty TNHH DU LICH VANG CHAU A 18 Huyén Tran Cong Chua L hanh
24. | Cty TT&DVDL LICH CON VOI 1/14/105 L& Ngb Cat L hanh
25. | Cty TNHH DL&TM CAM KET 64 L& Ngb Cat L hanh
26. | Cty TNHH TM&DL DPUONG MON HUE 7/65 Hoang Qudc Viét L hanh
27. | Cty TNHH DU LICH KET NOI HUE 40 Nguyén Hug L& hanh
28. | Cty TNHH MTV MOTORCYCLE VIET NAM | 14/42 Nguyén Cong Trir L hanh
29. | Cty TNHH KHACH SAN KINH THANH 05 Lé Loi L hanh
30. | Cty TNHH MTV RESTOUR 3/1 Pham Triét, Tx. Huong Tra L hanh
31. | Cty TNHH DU LICH KHANH TUAN 69 Nguyén Biéu L hanh
32. | Cty TNHH MTV DL VIET NAM LOCALS 16/65 Hoang Qudc Viét L hanh
33. | Cty TNHH TM&DL NU CUOI HUE Nha 1/6 Tran Quang Khai L hanh
34. | CTY TNHH MTV KY NGHI HUE 22/48 Phii Mong L hanh
35. | CTY TNHH SAIGON MORIN - HUE 30 L& Loi L hanh
36. | CTY TNHH TM VA DU LICH VIET A 44 Tran Cao Van L hanh
37. | HUE MOTORBIKE RENTAL 29C Chu Vin An Van chuyén
38. | CAFE NAM GIAO HOAI CO 321 Pién Bién Phu Giai tri
39. | PHONG TRANH THEU LUA CO PO XQ 49 Lé Loi Mua sim

THANH PHO PA NANG (128)

Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
1. CROWNE PLAZA DANANG 08, V6 Nguyén Giép Luu trii
2. FURAMA RESORT S6 105 VB Nguyén Giap Luu trii
3. RISEMOUNT 120 Nguyén Vin Thoai Luu trii
4. GRAND MERCURE DANANG L& Al Khu biét thy Bao Xanh Luu tr
5. ALACARTE DA NANG BEACH 200 V& Nguyén Giap Luu tr
6. BRILLIANT 162 Bach Ping Luu tra
7. CENTARA SANDY BEACH 21 Truong Sa Luu tra
8. EDEN PLAZA DANANG 05 Duy Tan Luu tra
9. MINH TOAN GALAXY 306 Puong 2/9 Luu tra




Stt Tén doanh nghiép Dia chi Loai hinh
10. | MUONG THANH GRAND DA NANG 962 Ngb Quyen Luu trG
11. | STAY 119 Buong 3/2 Luu tra
12. | AVATAR DA NANG 120 An Thuong 2 Luu tr
13. | VANDA 03 Nguyén Vin Linh Luu tra
14. | SERENE (SH) 274 V6 Nguyén Giap Luu tra
15. | ROYAL LOTUS 120 Nguyén Vin Thoai Luu tra
16. | GRAND SEA 08 Ha Bong Luu tr
17. | DIAMOND SEA 232 V6 Nguyén Giap Luu tra
18. | DANANG RIVERSIDE A30 Tran Hung Pao Luu tra
19. | SAMDI 203-211 Nguyén Vin Linh Luu tra
20. | LE HOANG BEACH 244 /8 Nguyén Giap Luu tr
21. | MANDILA BEACH L6 10 - B4.1 V& Nguyén Giap Luu tra
22. | GRANDVRIO HOTEL DANANG 01— 03 Dong Da Luu tra
23. | 7SEVEN SEA 150 V& Nguyén Giap Luu tru
24. | PARIS DELI 236 V6 Nguyén Giap Luu trii
25. | BELLA MAISON PAROSAND DA NANG 216 V6 Nguyén Giap Luu tri
26. | LUXTERY 136 Pham Vin Pong Luu tru
27. | ZEN DIAMOND SUITES 16 Ly Thuong Kiét Luu tru
28. | DANACITI 80 Pong Kinh Nghia Thuc Luu tru
29. | BLUESUN L6 B4.1-16 V6 Nguyén Giap Luu trii
30. | NHU MINH PLAZA DA NANG L6 2-A2-KH Pham Vin Bong Luu tra
31. | NEW ORIENT 20 Pong Da Luu tru
32. | PARACEL DA NANG 204 V6 Nguyén Giap Luu tr
33. | SATYA 155 Tran Phu Luu trii
34. | BALCONA DA NANG 288 V& Nguyén Giap Luu tra
35. | BIEN VANG 118 Pham Vin Bong Luu tra
36. | CONG POAN THANH BINH 233 Nguyén Tat Thanh Luu tra
37. DANANG PETRO 07 Quang Trung Luu tra
38. | TRAVIDAT 20 Ha Bong Luu trii
39. | GOLDEN SEA | 198 Pham Vian Pong Luu trii
40. | KAY 357 Tran Hung Pao Luu tri
41. | LUNA DIAMOND 242-244 Hb6 Nghinh Luu tri
42. | MINH TOAN 162 Puong 2/9 Luu tra
43. | MOONLIGHT 136-140 Phan Chau Trinh Luu trii
44. | ADINA L& G6-G7 Pham Vin Pong Luu tri
45. | ORCHID L6 B2.4-10 V& Nguyén Giap Luu tri
46. | SAIGONTOURANE 05 Péng Pa Luu tri
47. | SEAFRONT 240 V6 Nguyén Giap Luu trii
48. | SEVENTEEN SALOON Z72-Z77 Tran Hung Pao Luu trii
49. | SONG CONG PA NANG 305 Nguyén Vin Thoai Luu trii
50. | SEA CASTLE 2 45 Ha Bong Luu tra
51. | SUNRIVER 132 - 136 Bach Ping Luu tra
52. | TRE XANH BEN CANG 177 Tran Pha Luu tra
53. | TRUONG SON TUNG 02 Ha Bong Luu tra
54. | VIAN 124 Pham Vin Pong Luu trii
55. | TRUONG SON TUNG 2 07 Ha Bong Luu tra
56. | TITAN 102-104 H6 Xuan Huong Luu tra
57. | HADANA BOUTIQUE L6 H1-06 Pham Vin Dong Luu trii
58. | GRAND SUNRISE 2 05 Pudng Phan Liém Luu trii
59. | GOLDEN STAR L6 30B2-12 Phan Liém Luu tr
60. | QUEEN'S FINGER 155-157 Lé Quang Pao Luu tra
61. | GOLDEN SEA 3 ba Nang 242 /6 Nguyén Giap Luu tra
62. | VY THUYEN 10 - 12 Tén That Pam Luu tra
63. | ADALINE 45-47 V5 Vian Kiét Luu tri




Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
64. | JAZZHOTEL 68 V06 Nguyén Giap Luu tra
65. | HOANG PALl Il 97 V& Vin Kiét Luu tra
66. | VALENCIA DA NANG L6 61 -62-63 Phan Liém Luu tra
67. | Cty TNHH MTV PHAN GIA HUY 36 Nguyén Thuat Lit hanh
68. | Cty CO PHAN DU LICH DANASEA 262 Nguyén Tri Phuong Lit hanh
69. | Cty TNHH TMDVDL LONG TRI 21 Tran Quéc Toan L hanh
70. | Cty CP KHOANH KHAC PA NANG K49/05 Truong Chi Cuong L hanh
71. | Cty TNHH DU LICH TOI CO THE 522 Nguyén Hiru Tho Lit hanh
72. | Cty TNHH TOAN PHAN TRAVEL 397 Nguyén Hiru Tho Lit hanh
73. | Cty TNHH RELAX TOURIST 14 Tién Son 11 L hanh
74. | Cty TNHH MTV DU LICH QT MY SON Lo S6 5, Puong My Pa Tay 5 L& hanh
75. | Cty TNHH YJ TRAVEL 157 Nguyén Vin Thoai L& hanh
76. | Cty TNHH TRANSPACIFIC TRAVEL K495/45 Ngb Quyén Lit hanh
77. | Cty TNHH TMDL ONE TEAM GLOBAL 130/40 Dién Bién Phi Lit hanh
78. | Cty TNHH LHDL QUOC TE ITAC 143/15 Hai Son L hanh
79. | Cty TNHH VIET NAM TRAVEL TIME 18 TU M& L hanh
80. | Cty TNHH SANHA TRAVEL K818/31 Tran Cao Van Lit hanh
81. | Cty TNHH MTV DVDL S-TOURS 32 T6n That Thuyét Lit hanh
82. | Cty TNHH MTV CHAO PONG DUONG 03 Ngb Thi Tri Lt hanh
83. | Cty TNHH MTV GHOST TOUR 43 Hoang Sy Khai L hanh
84. | Cty COPHAN SU KIEN & DL KET NOI MOl | 351 Nguyén Tri Phuong L hanh
85. | Cty TNHH MODE TOUR NETWORK 773 Ngb Quyén Lit hanh
86. | Cty TNHH DVDL&TM HT SAFBEL K75/18 Tiéu La Lit hanh
87. | Cty TNHH MTVDL KY NGHI QUYEN RU 43 H6 Xuan Huong Lt hanh
88. | Cty CPTMDL QUOC TE TSN 295 Duong Dinh Nghé L hanh
89. | Cty TNHH SMILE TRAVEL 54 Nguyén Bao, Hoa Vang L& hanh
90. | Cty TNHH DU LICH CONG PONG K136/23 Hai Phong Lit hanh
91. | Cty TNHH MTV TRI DAT TOURIST 125/12 Ngb Gia Ty Lit hanh
92. | Cty CO PHAN SANNA TOUR 289 Pong Pa L hanh
93. | Cty TNHH HANH PHAN NGUYEN 09 Lwong Pinh Cuia L hanh
94. | Cty THUONG MAI VA DICH VU FYS 77 Nguyén Tat Thanh Lit hanh
95. | Cty TNHH DU LICH BEN VOI VIET NAM K 145/H24 Hoang Vin Thai Lit hanh
96. | Cty TNHH TMDV LHQT LIBERA 37 Duong Thi Xuan Quy Lit hanh
97. | Cty TNHH MTV LH BIEN BAC VIET NAM K482/H18/4 Trung Nit Vuong L hanh
98. | Cty TNHH THE DAILY TRAVEL L6 86 - B1.20 Hoa Xuan L hanh
99. | Cty TNHH MTV HANH HUONG VIET 87 Tran Vian Giap Lit hanh
100. | Cty CO PHAN DU LICH THE DAD 116 Pong Ke Lit hanh
101. | Cty TNHH MTV TMDLDV TODAY 141 Puong 3/2 Lit hanh
102. | Cty CPDL QUOC TE VIET HOLIDAYS 269 Nguyén Chi Thanh Lit hanh
103. | Cty TNHH DL&TM APEX ASIA Tang 3, 225/5 Pong Pa Lir hanh
104. | Cty TNHH MTV MT TRAVELLAND 27-29 Ly Ty Trong Lit hanh
105. | Cty TNHH MTV HANH TRINH EMMAUS 15/30 L& Hong Phong Lit hanh
106. | Cty TNHH MTV QUOC TE ANH LONG 04 An Thugng 5 Lir hanh
107. | Cty CPPTCNLH ASIA TRAVEL CENTRAL 153 Pong Pa Lit hanh
108. | Cty TNHH MTV VIET CENTRAL TRAVEL Tang 3, 132-136 Lé Pinh Ly Lit hanh
109. | Cty TNHH DU LICH VE BEP A CHAU L6 56 Lé Ninh Lir hanh
110. | Cty CP SUN DA NANG INTERNATIONAL 773 Ngb Quyén Lit hanh
111. | Cty CO PHAN DU LICH VIET TOAN CAU 76 TUng Thién Vuong Lir hanh
112. | Cty TNHH MTV TMDV DU LICH CAY TRE | K91/24 Nguyén Tri Phuong Lit hanh
113. | Cty TNHH TRUONG LINH 618 Trung Nit Vuong Lt hanh
114. | Cty TNHH TMDLDV HOANPHONG 778/21 Tran Cao Van L hanh
115. | Cty TNHH TMDVLHQT MINA TRAVEL 41 Vii Binh Long L hanh
116. | Cty TNHH TMDVDL MY KHE HOLIDAY 264 Tran Ph( Lit hanh
117. | Cty TNHH MTV DL HUYNH KIM LIEN 23 An Nhon 3 Lit hanh




Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
118. | CTY DVDLTM VA VAN TAI PA BAO K288 Hing Vuong Van chuyén
119. | CTY TNHH VT&DVTM LONG HIEN L6 D2 Nguyén Tri Phuong Van chuyén
120. | Cty TNHH DVDL TUAN DUNG 125 A Nguyén Chi Thanh Van chuyén
121. | Cty TNHH VAN TAI DL PHU DUY 100 L& Po Van chuyén
122. | Cty TNHH VCHK DA NANG- KOGYO 257/19 Pong Pa Van chuyén
123. | Cty TNHH THANH LAN 456 Nguyén Tri Phuong Van chuyén
124. | BAR CAFE TIENG DUCGNG CAM 67 Hoang Vin Thy Giai tri
125. | OCEAN BLUE BAR 36 Xuan Diéu Giai tri
126. | FESTIVAL CLUB Ld Al Tran Hung Dao Giai tri
127. | €O SO PIEU KHAC DA NGUYEN HUNG 85 Huyén Tran Cong Chua Mua sim
128. | Cty TNHH SIEU THI DPAC SAN DA NANG 248 L& Duan Mua sim

TINH QUANG NAM (41)

Stt Tén doanh nghiép Dia chi Loai hinh
1. | SUNRISE HOI AN BEACH RESORT Au Co, bii bién Cira Dai Luu trii
2. | VINPEARL RESORT & GOLF NAM HOI AN | B.Ven bién 129, Binh Minh Luu tra
3. | ALLEGRO HOI AN 86 Tran Hung Pao Luu tru
4. | VINPEARL HOI AN RESORT & VILLAS T6 6, Khoi Phudc Hai Luu trii
5. | THE VILLA HOI AN 89 - 91 Cira Pai Luu trii
6. | LASENTA BOUTIQUE HOI AN 52 Ly Thuong Kiét Luu trii
7. | LASIESTA RESORT & SPA HOI AN Khdi 7, P. Thanh Ha Luu tra
8. | SONG NGOQC HOI AN 12 - 14 Huyén Tran Cong Chua Luu tru
9. | PEN LONG HOI AN 288 Nguyén Duy Hiéu Luu tra
10. | HOI AN SILK BOUTIQUE HOTEL & SPA 14 Cam Vuong Luu trii
11. | ATLAS 01 Lé Pinh Tham Luu tru
12. | CHAN THANH 20 Pao Duy Tir Luu tra
13. | COCO RIVER RESORT & SPA 999 Tran Nhan Tong Luu tri
14. | KHACH SAN HOI AN SILK MARINA & SPA | 74 Buong 18/8 Luu trii
15. | KS NGHI DUONG NHA CO 2 Thon 5 (Thanh Pong) Luu tra
16. | MERCURE HOI AN ROYAL 321 Cira Dai Luu tri
17. | HOANG GIA HOI AN 39 Pao Duy Tur Luu tra
18. | HOI AN BEACH RESORT OF AGRIBANK Lac Long Quan Luu trii
19. | KS NGHI DUONG LANG LUA HOI AN 26 Nguyén Tat Thanh Luu tra
20. | MUONG THANH QUANG NAM 351A Hung Vuong, Tam Ky Luu trii
21. | BACH DPANG HOI AN 01 Nguyén Tt Thanh Luu tri
22. | Cty CP VAN TAI DL VTS HOI AN T6 1, Khdi Xuyén Trung Lir hanh
23. | Cty TNHH DOANH NGHIEP CMBB 186/16 Tran Pha L hanh
24. | Cty TNHH TMDVDL MAT TROI MQC 134 Nguyén Thai Hoc L hanh
25. | Cty TNHH AMAZING VIET NAM 16 Nguyén Dinh Chiéu L hanh
26. | Cty TNHH DLTN & QT SAO PHUONG NAM | 687/9 Phan Chu Trinh L hanh
27. | Cty TNHH DU LICH QUOC TE SPERO 248 Ly Thai To L hanh
28. | Cty TNHH TMDVDL MYSKY T6 6, Khéi Tan Thinh L& hanh
29. | Cty TNHH MTV A BPONG VILLAS 40 L& Loi L hanh
30. | Cty TNHH DAI PHAT HOI AN L6 02-86 Tran Hung Pao L hanh
31. | Cty TNHH MTV DLTH CHAN TROI MOI Khdi 7A, bién Ban L hanh
32. | Cty TNHH MTV DVDL SAO KIM 479 Cura Dai L hanh
33. | Cty TNHH MTV DVDL MY SON TOURS 59 Nguyén Chi Thanh L hanh
34. | Cty TMDL GLAMOUR ADVENTURES 156 Tran Nhat Duat L hanh
35. | Cty TNHH MTV DU LICH PHUONG DONG Khbi Phudc Hoa, Cira Dai Lit hanh
36. | Cty TNHH TN&ST ETOUR HOI AN 101 Cira Dai L hanh
37. | Cty TNHH DLDV VA TM DPUONG VIET Khoi Truong Lé L hanh
38. | Cty TNHH DLDV&VC ANH NHAN QUAN 87/1 Cira Pai Van chuyén
39. | TAXI FAITO AT HOI AN 328, Puong Nguyén Duy Hiéu | Van chuyén
40. | HOI AN CAO LAU RESTAURANT Cua Dai Beach Giai tri




Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
41. | HUNG LONG ART GALLERY 105 Nguyén Thai Hoc Mua sim
TINH KHANH HOA (110)

Stt Tén doanh nghiép bia chi Loai hinh
1. | LIBERTY CENTRAL NHA TRANG 09 Biét Thy Luu tra
2. | DIAMOND BAY NHA TRANG 20 Tran Phii Luu tra
3. | NHA TRANG PALACE 9 Yersin Luu tra
4. | ROSAKA 107A Nguyén Thién Thuat Luu tra
5. | ALANA NHA TRANG BEACH 7 Tran Quang Khai Luu tra
6. | KSNGHIDUGNG DUYEN HA CAM RANH | L6 D9B khu 3, Cam Lam Luu tra
7. | CICILIA HOTELS AND SPA 7 Lé Loi Luu tra
8. | ISENA 02 - 04 Nguyén Thién Thuat Luu tra
9. | DUNG THANH 181 - 183 Nguyén Binh Khiém Luu trt
10. | MERITON 98B/7 Tran Phi Luu trii
11. | DIAMOND BAY 20 Tran Phii Luu trii
12. | ANNA MANDARA NHA TRANG Bo bién Tran Phi Luu tra
13. | TTC HOTEL PREMIUM MICHELIA 4 Pasteur Luu tra
14. | SOHO 90 - 92 Tran Phii Luu trii
15. | PARIS NHA TRANG 96B/1/6 Tran Ph Luu trii
16. | RIVIERA BEACH RESORT & SPA L6 D4b, KDL Cam Ranh Luu trii
17. | KS NGHI DUGNG FUSION NHA TRANG L6 D10b, KDL Cam Ranh Luu tra
18. | VINPEARL NHA TRANG RESORT DPao Hon Tre Luu tra
19. | DENDRO GOLD 86/04 Tran Ph Luu trii
20. | LUXURY NHA TRANG 24 Tran Phii Luu trii
21. | DIAMONDBAY RESORT & SPA Dai L6 Nguyén Tat Thanh Luu tra
22. | VINPEARL G.L RESORT & VILLAS DPao Hon Tre Luu trii
23. | BALCONY 98B/13 Tran Phi Luu tr
24. | HANOI GOLDEN 107 Nguyén Thién Thuat Luu trii
25. | SOPHIA 35 Tran Quang Khai Luu tra
26. | APUS 1H Quan Trén Luu tri
27. | NHA TRANG WONDERLAND L6 10-11 Pham Vin Dong Luu tr
28. | NHI PHI 10 Biét Thy, Loc Tho Luu trii
29. | PARAGON VILLA L6 203, An Vién Luu trii
30. | RUBY 90-92 Tran Phu Luu trii
31. | SUNNIVA 25 Hoang Vin Thu Luu tr
32. | THE LIGHT 2 10A Biét Thu Luu trt
33. | VICTORIAN 98A/5 Tran Phii Luu trii
34. | CALM SEAS L6 3,4 Pham Vin Dong Luu trii
35. | GALINA 5 Hung Vuong Luu tra
36. | HOU NGHI (ANGELLA) 3 Tran Hung Pao Luu trG
37. | NOVOTEL NHA TRANG 50 Tran Phi Luu tr
38. | FAIRY BAY 42 Pham Vin Pong Luu trii
39. | PHU QUY 2 1 Tué Tinh Luu tra
40. | QUANG HANH 1A Nguyén Thi Minh Khai Luu tra
41. | STARLET 32-34 Tué Tinh Luu tr
42. | PEN LONG BO 137 Hoang Vin Thy Luu tra
43. | BEST WESTERN PREMIER HAVANA 38 Tran Phii Luu trii
44. | MUONG THANH NHA TRANG CENTRE 60 Tran Phii Luu trii
45. | VINPEARL NT BAY RESORT & VILLA DPao Hon Tre Luu trii
46. | HOANG VU MOl 3/1 Tran Quang Khai Luu tr
47. | GOLDEN HOLIDAY 31 Tran Quang Khai Luu tra
48. | CUC TUNG (DAISY) 69B-71 Nguyén Thi Minh Khai Luu tra
49. | MAJESTIC STAR 96B/B - 96B/5 Tran Ph Luu tra
50. | VIOLET 12 Biét thu, Tp. Nha Trang Luu tra




Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
51. | CHAMPA ISLAND 304 Puong 2/4 Luu tra
52. | LEGEND SEA 11 Biét Thy, Loc Tho Luu tra
53. | VDB NHA TRANG 50 Pham Vin Dong Luu tra
54. | REGALIA 98B/9 Tran Phd, Loc Tho Luu tra
55. | SEASING 50B Cu Chi Luu tru
56. | Cty TNHH DVDL THINH KHANG L6 07, KDT Méi Phudc Long L hanh
57. | Cty TNHH DLDVTM FUNKY MONKEY 53/25 Nguyén Thién Thuat L hanh
58. | Cty TNHH DICH VU LU HANH THE KY LO 21-24 Thich Quang Buc Lit hanh
59. | Cty TNHH TMDL LET'S FLY TRAVEL 58/10 Lwong Pinh Cua Lit hanh
60. | Cty TNHH PINH PHU 56 Nguyén Khanh L hanh
61. | Cty TNHH TTTT TIENG NGA 01 Hiung Vuong L hanh
62. | Cty TNHH TRAVEL INTERNATIONAL KG 52/5 T6 24 Tay Bac L hanh
63. | Cty TNHH DICH VU VA CONG NGHE ISB T 12B, doi 1, Dién Khanh L hanh
64. | Cty TNHH DU LICH FAMI 79 Véan Don Lit hanh
65. | Cty LH QUOC TE VINH NHA TRANG 92 Phuong Sai L hanh
66. | Cty TNHH DL MARKETING HIGHLAND 11 Ly Thanh Tén L hanh
67. | Cty TNHH DU LICH HAI PHONG 96A/6/6 Tran Phu Lit hanh
68. | Cty TNHH VNG TRAVEL 28 Tran Ph L hanh
69. | Cty TNHH DICH VU DU LICH AN LAC Sb 45 Cao Thing Lit hanh
70. | Cty TNHH DU LICH PHAM 120/1/6 Hiung Vuong L hanh
71. | Cty TNHH DLQT VAN THONG VIET NAM 94 Hing Vuong L hanh
72. | Cty TNHH DL CANH BUOM NHA TRANG 55 Bang Huy Trir Lit hanh
73. | Cty TNHH DVTM VAN CANH Thanh My, Ninh Hoa L hanh
74. | Cty TNHH ONLY YOU TOUR 114 Hing Vuong L hanh
75. | Cty TNHH GOOD DAY VENAJA Sth45.09, Puong 14 L hanh
76. | Cty TNHH DVDL MTV HAHA 38-40 Thong Nhat L hanh
77. | Cty TNHH SU KIEN TOUR & TEAM 716/12 DPUONG 23/10 Lit hanh
78. | Cty CPDVTMDL QUOC TE BIEN TROI T6 6 Tay Nam Lit hanh
79. | Cty TNHH DVTM AIR & TOURS 22-24 Duong A2 L hanh
80. | Cty COPHAN DU LICH LU HANH I-TOUR T6 19 Thon Xuan Ngoc L hanh
81. | Cty TNHH DVVCDL HANA 176/15 Hung Vuong Lit hanh
82. | Cty TNHH TMDVDL AN NAM TOUR 05a Pong Nai Lit hanh
83. | Cty TNHH CHANG WAN TRAVEL 6/19 Nguyén Thién Thuat Lit hanh
84. | Cty TNHH KHANG THAI VN TRAVEL 06 Di Tuong L hanh
85. | Cty VIET GOLDMAN SACHS GROUP L6 35-Tt2- Tran Nhat Duat L hanh
86. | Cty TNHH SINNA TOUR Lk29 - 16 56 9, duong sb 2 Lit hanh
87. | Cty TNHH DU LICH GIA VIET 1037 L& Hong Phong Lit hanh
88. | Cty TNHH DVLHQT THANH NIEN VN 04 Bui Thi Xuan L hanh
89. | Cty TNHH BPTDL ORIGIN SOUTH 24 Pasteur L hanh
90. | Cty TNHH DVDL SANTIAGO 8/15 Nguyén Thién Thuat L hanh
91. | Cty TNHH TMDVDL RIVERTOURS Nv08 - L6 10 Buong S6 28 Lit hanh
92. | Cty TNHH TMDV NHAT ANH 1a Thi Sach Lit hanh
93. | Cty TNHH DLQT LIEN MINH LU HANH VN | Dc K15-Lk Puong 1d L hanh
94. | Cty TNHH I LOVE VIET NAM 38-40 Théng Nhat Lir hanh
95. | Cty TNHH DL & TM PHUONG NAM VIET S6 6 Chau Vin Liém L hanh
96. | Cty TNHH DVDL KY NGHI HUY HOANG 16-06 Kdtm Phuéc Long Lit hanh
97. | Cty TNHH LU HANH QUOC TE BINH CAO | 02 Lé Thanh Phuong L& hanh
98. | Cty TNHH DU LICH YUEMEI 75/6 Nguyén Thi Minh Khai L hanh
99. | Cty TNHH TMDL TRONG PHAT 78/43 Tué Tinh L hanh
100. | Cty TNHH VAN TAlI KHANH PHONG 10 Nguyén Thién Thuat Van chuyén
101. | Cty TNHH DVVT BUC KHUONG 136 Nguyén Truong T Van chuyén
102. | Cty TNHH TMDV VAN TAI BAO LONG X& Sudi Hiép, Dién Khanh Van chuyén
103. | Cty TNHH VTDL KHANG THINH TDP s 6, Dién Khanh Van chuyén
104. | Cty TNHH TMVTDL PHUC AN 18.26 KDT L& Hong Phong |1 Van chuyén




Stt Tén doanh nghiép Pia chi Loai hinh
105. | Cty TNHH DVVTDL NAM VIET 08 Bach Ping Van chuyén
106. | NHA HANG THUY DUONG NHA TRANG Pham Vin Dong Giai tri
107. | NHA HANG BIA TIEP HOANG GIA 86 Tran Phi Giai tri
108. | NHA HANG PEN LONG PO 135 - 137 Hoang Vin Thy Giai tri
109. | NHA TRANG CENTER S6 20 Tran Pha Mua sim
110. | VOUS SPA NOVOTEL NHA TRANG 50 Tran Phii Giai tri
TINH BINH THUAN (39)

Stt Tén doanh nghiép bia chi Loai hinh
1. | KHU DU LICH BIEN XANH P. Ham Tién, Phan Thiét Luu tra
2. | KS NGHI DUONG SANDUNES KP 5, Miii Né Luu tra
3. | KS NGHI DUGNG FULL MOON VILLAGE Il | Khu Phd Subi Nuéc, P. Miii Né Luu tra
4. | VILLA DEL SOL BEACH VILLAS & SPA X. Tién Thanh, Tp. Phan Thiét Luu tru
5. | KSNGHI DUGNG LANG SEN MUI NE 100-139D Nguyén Dinh Chiéu Luu tra
6. | KSNGHI DUONG LITTLE PARIS 6 Huynh Thic Khang Luu trii
7. | KS NGHI DUONG PHU HAL Phi Hai, Tp. Phan Thiét Luu tru
8. | KS NGHI DUGNG ROMANA Km5, Pha Hai, TP Phan Thiét Luu tra
9. | THE CLIFF RESORT & RESIDENCES Khu 5 Pha Hai, Tp. Phan Thiét Luu trii
10. | KS NGHI DUGNG MELON Nguyén Thong, Khu phd 5 Luu tra
11. | ANANTARA MUI NE RESORT & SPA 12A Nguyén Dinh Chiéu Luu trii
12. | SEA LINKS BEACH HOTEL Km9, Phi Hai Luu tru
13. | KHU DL LANG TRE - MUI NE 38 Nguyén Pinh Chiéu Luu tru
14. | MUOGNG THANH HOLIDAY MUI NE 54 Huynh Thic Khang Luu trii
15. | LOTUS MUI NE RESORT & SPA Khu phd 5, Tp. Phan Thiét Luu tra
16. | MUI NE BAY Khu phé 14, Tp. Phan Thiét Luu tra
17. | TTC PREMIUM PHAN THIET Khu P6i Duong, Lé Loi Luu tri
18. | KS NGHI DUONG VINH DA NHAY Thén Ké Ga, Ham Thuan Nam Luu tra
19. | KS NGHI DUONG DAT LANH Ly Thai To, Tan Tién, Tx. Lagi Luu tra
20. | Cty TNHH DLTT BINH THUAN 125a Nguyén Dinh Chiéu L hanh
21. | CTY TNHH DV DL LU HANH ANH TUAN 121 KDC Pong Xuin An L hanh
22. | DN TU NHAN HUY DAT 543 Thong Nhat, Tx. La Gi Lir hanh
23. | Cty TNHH VIET POAN 37/10 Pang Vin Lanh L hanh
24. | Cty TNHH TMDVDL SAO MAI 14 duong 19/4, khu pho 1 L hanh
25. | Cty TNHH XNK TMDL DIMA — TOUR 13 Nguyén Dinh Chiéu L hanh
26. | Cty TNHH DLTM 1001 PEM 45 Nguyén Pinh Chiéu L hanh
27. | Cty CP DU LICH BINH THUAN 01 Tur Van Tu L hanh
28. | Cty PHONG CACH VIET 226 Ton Puc Thang L hanh
29. | Cty TNHH DL RONG PAT PHAN Dai 16 Ton Purc Thang Lir hanh
30. | Cty TNHH BPONG NAM VIET 183 duong 19/4 L hanh
31. | Cty TNHH MOT NGUON 150 Tran Pha L hanh
32. | Cty TNHH DVDL CHUYEN NGHIEP 407 Tha Khoa Huan L hanh
33. | Cty TNHH DU LICH CUQC SONG XANH 213 Tran Quang Diéu L hanh
34. | Cty TNHH DU LICH LU HANH MUI NE 127 Tuyén Quang L& hanh
35. | CN HA PHUONG TOURIST COMPANY 64C Huynh Thic Khang Van chuyén
36. | CN TAM HANH TRAVEL Tén Duc Thing - Phan Thiét Van chuyén
37. | NHA HANG - KARAOKE KIM HUAN L2-L3-L4 - Nguyén Vin Linh Giai tri
38. | BAR CHAMPA Km 12.5 Ham Tién, Miii Né Giai tri
39. | CUA HANG NUGC MAM PHAN THIET 67 Nguyén Théng, Phii Hai Mua sam




PHU LUC 6. PHIEU KHAO SAT DN CHE BIEN GO XUAT KHAU

Kinh thua Quy Doanh nghiép, ’

Chung t8i 1a nhom nghién cizu dang thuc hién dé tai khoa hoc “LIEN KET VUNG
TRONG PHAT TRIEN KINH TE O VUNG DUYEN HAl NAM TRUNG BO” véi mét ngi
dung trong tam 1a tim kiém gidi phap ting cwong hoat déng lién két phéat trien cum
nganh ché bién gé xudt khau ¢ ving.

Nhdam cé dwoc di ligu thyec té vé tinh hinh lién két phat trien cum nganh ché bién go
xuat khau phuc vy cho viéc phdn tich trong d@é tai, ching toi xin gui téi QUy Doanh
nghiép Phiéu khdo sat va kinh mong Quy Doanh nghiép cho biét y kién ciza minh. Ching
t6i cam két bao mdt va chi siz dung thong tin cho muc dich nghién cizu khoa hoc.

Xin tran trong cam on sy hop tac cua Quy Doanh nghiép!

*khkkkkk
Ma s phiéu: Ngay khao sat: Nguoi khao sat:
A. PHAN THONG TIN CHUNG
1. TEN dOANN NQNIEP: ...eoiicce et
2. Dia chi cia doanh NGNIEP: ...
3.S0diénthoai:..........coeveiiiiiiiin, 4. EMail: oo e
S5.Hovaténnguoi traloi:............oooiiiiiiiiiiinn. 6. ChUuC VU: ...

B. PHAN THU THAP THONG TIN VE LIEN KET PHAT TRIEN DU LICH

1. Tir nim 2011 dén nay, Ong/Ba c6 tiép nhan dwoc bat ki thong tin gi vé hoat déng lién
két phat trién nganh ché bién gé xuat khau giira cac dia phwong Ving Duyén hai Nam
Trung B khéng?

() €6, vui long xac dinh rd nguon tiép nhan thong tin (Internet/Bao dai/Hoi thao-Hoi
NGNI/NGUOT GIGT TNIEU): ...

CJ Khéng

2. Ong/Ba ¢6 quan tam dén hoat dong lién két phat trién nganh ché bién gé xuat khau
dang dwgc thuc hién ¢ Vung Duyén hai Nam Trung B khdng?

(JCo (J Khéng

3. O dia phwong ciia doanh nghiép co cac Hiép hoi, Hoi nganh nghé hay cac to chiic
twong ty thudc linh vuc kinh doanh cia quy doanh nghiép khéng?

(JCo (J Khéng
4. Quy doanh nghiép c6 tham gia vao céc t6 chiicc nganh nghé nay khéng?
CJCo () Khéng

Néu c6, vui 1ong cho biét tén t6 chirc ma doanh nghiép tham gia:............coevveevenrrvesreernriennee,
Néu khdng, xin vui 1ong cho biét Iy do tai sao chura tham gia:.........c...coevevervreresnrresreeisneeonne,
Trong thoi gian toi ¢6 y dinh tham gia KNONG: ...
Néu khong, vui 1ONG CRO DIEE 1Y 00%...veoveeevee s

5. Theo Ong/Ba, doanh nghiép, hiép hdi doanh nghiép, cau lac b$ doanh nghiép co vai
tro gi trong hoat dong lién két phat trién cum nganh ché bién gé xuat khau ving Duyén
hai Nam Trung B§?

Ding | Chua dung
La tac nhan gop phan thyuc hién chinh sach lién két O O
La tac nhan gop y, phan bién chinh sach lién két OJ )
Khong co vai tro gi doi vai hoat dong lién két ) J
Khéc, vui 1ong ghi cuthé:..........ccooiiiiii . ) )




6. Doanh nghiép Ong/Ba da bao gio truy cap website cia Ving Duyén hai mién Trung
tai dia chi http://www.vietccr.vn chwa?

(O P timg nhung rat it (O Thudng Xuyén truy cap

() C6 nghe dén nhung chua truy cdp () Chua biét théng tin nay

7. Néu c6, doanh nghigp Ong/Ba tim hiéu thong tin gi trén website nay? (C6 thé chgn
nhiéu ddp dn)

() Chinh sach wu dai, khuyén khich lién két phat trién du lich

() Quy dinh vé& thi tuc hanh chinh vé lién két phat trién du lich giita cac dia phuong trong
viing

() Thang tin ké hoach nhu ké hoach phét trién KTXH, quy hoach sir dung dét cua Ving

() Céc van ban diéu hanh, chi dao cua Hoi dong Ving

() KNAC, VU IONG NBU CU NG ..ottt

8. Hinh thirc thoa thuan hop tac véi cac doanh nghiép cé lién quan trong linh vuc ché
bieén go xuat khau caa Quy Doanh nghiép la gi?

Co Khdng
Thea | 1KY hep rlnfry
Linh vyc thuan dong mot d?;n% Lien Vui long ghi rd ly do
. lan khi co . doanh
miéng A dai
nhu cau
han

Cung cap nguyén
liéu go
Thu mua
Lam dan
Coéng ty khéc
(ghi Cu
thé):.............

Néu co, vui long tra 10i tiép cac cau hoi a, b, néu khdng vui long tra 10 tiép cau c:

a. Noi dung hop tac 1a: (c6 thé chen nhiéu ddap dn)

() Gia tang s lugng khach hang, nang cao hiéu qua kinh té

(D Bao V¢ loi ich kinh té chung

() Trao d6i kinh nghiém vé phét trién san xuat/kinh doanh

() Gitp d& dao tao, bdi dudng trinh do nhan huc

() M6 rong thi treong kinh doanh

(O Str dung ngudn nhan lyc chung

() Tan dung cac loi thé canh tranh & mdi dia phuong

(0 KDAC, VUI ONG QNI CUENG ...ooee st sssss st
b. P0i t4C hoP tAC & dia PRUONE NAO: ...t
c. Néu hién nay Quy Doanh nghiép chwa hep tac thi trong thai gian téi, c6 ké hoach
hop tac hay c6 mong muén hop tac véi cac don vi cung linh vic khéng?

CJCo () Khéng

Néu ¢, vui long cho biét:

Du dinh hinh thitC RGP TAC: ... e
NOI dUNG MONG MUBN NP TAC: +..vveevveeveeeesee et ssss s ses s enssees

9. Quy doanh nghiép c6 hop tac véi cac don vi cung cap diu vao (trang thiét bi, nguyén
liéu...) khong:



http://www.vietccr.vn/

CJCé () Khéng

Néu co, vui 1ong tra 15i tiép cac cau hoi a, b, néu khdng vui long tra 1 tiép cau c:

a. Hinh thirc thoa thuan heop tac la:

() Thoa thuan miéng () Ky hop déng mat lan khi c6 nhu cau

O Ky hop déng dai han (O Lién doanh véi nha cung cap

b. P6i tAC NoP tAC & dia PRWONE NAO:..........oooeveeceeeeeeeeeee e
c. Néu hién nay Quy doanh nghiép chwa hop téc thi trong théi gian téi, c6 ké hoach
hop tac hay c6 mong muén hop tac véi cac don vi cung cap dau vao khong?

) Co ) Khong

Néu c6 thi Quy doanh nghiép vui 1ong cho biét:

Du dinh hinh thirC NOP tAC 18 .....eceeeece e

10. Quy doanh nghiép c6 hop tac véi cac don vi hé tro trong cac linh vuc sau khong?

Co Khéng
Ky heop . Vui
Linh vuc . AL in dong mot nyhqp Lién | long
Théa thuan miéng A . *. | dong 2
lankhico | .. doanh | ghird
A dai han .
nhu cau : ly do

Dao tao nhan luc

Von

Nghién cau, chuyén
giao cong nghé

To chuc khac (ghi cu
theé):.............

11. Theo doanh nghiép, nguyén nhan chura lién két trong nganh ché bien xuat khau gé la gi?
(c6 thé chen nhieu nguyén nhan)

Stt Ly do khong lién két Chon

So bi 16 thong tin khach hang, thi truong

Lam mdt minh cho d& phtrc tap

Thiéu von

San lugng khong on dinh nén kho ky hop dong tiéu thy

Chua c6 co ché lién két o rang

Chua c6 t6 chirc nao ding ra lam cau nd6i dé lién két

O dia phuong chua c6 diéu kién dé lién két

Chinh quyén chua cé nhiéu hoat dong tro giup lién két

OO N0~ W

Khong nhan duoc sy ho tro vé vat tu

10. | Khong nhan duogc hd tro ky thuat

11. | Khi hop dong chi néi miéng véi nhau

12. | Kho6 khén vé van chuyén

XIN CAM ON QUY DOANH NGHIEP PA THAM GIA CUQC KHAO SAT!




PHU LUC 7. DANH SACH DN CHE BIEN XUAT KHAU GO KHAO SAT

TINH BINH PINH (35)

Stt Cty PIEN THOAI /EMAIL PIA CHI
1. | Cty TNHH TM Anh Vy anvimex@anvimexfurniture.com KCN PHU TAI
2. | Cty TNHH Binh Phu bpmaiha@gmail.com KCN PHU TAI
3. | Cty TNHH Btic Toan thelangductoan@gmail.com KCN PHU TAI
4, | Cty CP g6 Hoang Anh QN xuantienhagn@yahoo.com.vn KCN PHU TAI
5. | Cty TNHH Hoang Hung hoanghungwood@vnn.vn KCN PHU TAI
6. | DN TN Hoang Long thanhnng@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
7. | Cty TNHH Hoang Phat hoangphat@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
8. | Cty TNHH Hoang Phtc hoangphucquynhon@gmail.com KCN PHU TAI
9. | Cty TNHH Hoang Trang hoangtrangphutai@vnn.vn KCN PHU TAI
10. | Cty TNHH Hong Ngoc hongngocgn@gmail.com KCN PHU TAI
11. | Cty TNHH SX-TM Minh Dat | minhdat-co@vnn.vn KCN PHU TAI
12. | Cty TNHH Minh Tién minhtienco@gmail.com KCN PHU TAI
13. | Cty TNHH My Tai BD hr@mytai.com.vn KCN PHU TAI
14. | Cty TNHH Nhu Y tran.thi.nga.nhy@gmail.com KCN PHU TAI
15. | Cty TNHH Phu Hiép cinnguyennumy@gmail.com KCN PHU TAI
16. | Cty CP PhuSc Hung ph@phuochung.com KCN PHU TAI
17. | Cty CPCB g6 NT PISICO furniture_pisico@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
18. | Cty CP Qudc Thing quoc.thang@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
19. | DNTN Son Hai son-hai@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
20. | Cty TNHH Tan Dtc Duy newducduy@vnn.vn KCN PHU TAI
21. | Cty TNHH Téan Phuéc BD tanphuoc@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
22. | Cty TNHH Tan Viét tanvietgn@vnn.vn KCN PHU TAI
23. | Cty TNHH Thanh Thiy nguyentram@thanhthuyfurniture.com | KCN PHU TAl
24. | Cty TNHH Thién Bic hong.phong@vnn.vn KCN PHU TAI
25. | Cty TNHH Thién Nam thnamco@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
26. | Cty CP ky ngh¢ g0 Tién Pat | tiendat@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
27. | Cty TNHH Toan Gia Dat toangiadat@vnn.vn KCN PHU TAI
28. | Cty TNHH Tri Tin tritingn@vnn.vn KCN PHU TAI
29. | Cty TNHH Trudng Lam truonglamgn@dng.vnn.vn KCN PHU TAI
30. | Cty TNHH Truong Son buidactinh@gmail.com KCN PHU TAI
31. | Cty TNHH Tuan Phong tuanphongfurniture@gmail.com KCN PHU TAI
32. | Cty TNHH Viét Anh vietanh.furniture@gmail.com KCN PHU TAI
33. | Cty CPTMSX Duyén Hai em.nguyen@khaivy.vn KCN LONG MY
34. | Cty CP TMSX Khai Vy phamhongque@ymail.com KCN LONG MY
35. | Cty CP Lam nghiép 19 nhonhoafurniturefactory@gmail.com KCN NHON HOA
TINH PHU YEN (8)
Stt Cty PIEN THOAI/EMAIL PIA CHI
1. | Cty TNHH Thai Thinh thaithinhco@yahoo.com L6 A1-4 KCN BB Song Cau
2. | Cty TNHH Téan Binh Phi | tanbinhphu@vnn.vn L6 A6-7 KCN BB Song Cau
3. | Cty TNHH Phi My phumyfur@gmail.com L6 B1 KCN PB Song Cau
4. | Cty TNHH Hoang Khoi hoangkhoicompany@yahoo.com | Lo B2 KCN DB Séng Cau
5. | Cty TNHH Tén Trinh tantrinhgranite@dng.vnn.vn L6 D3,8 KCN PB Song Cau
6. | Cty TNHH Hung Thanh hungthanhsc@vnn.vn L6 B5-6 KCN BB Song Cau
7. | Cty TNHH Minh Toan vanthanh43dd@vnn.vn L6 D1-2 KCN DB Song Cau
8. | Cty TNHH Anh Son anhsonfurniture@gmail.com L6 A5 KCN PB Song Cau

TINH QUANG NGAI (13)

Stt

CONG TY

PIEN THOAI/EMAIL

PIA CHI

1.

Cty TNHH SX-TM & DT Tam Minh

0255 3853277

KKT Dung Quat



mailto:hong.phong@vnn.vn
mailto:nhonhoafurniturefactory@gmail.com
mailto:tantrinhgranite@dng.vnn.vn

Stt CONG TY PIEN THOAI/EMAIL PIA CHI

2. | Cty TNHH Minh Duong Dung Quat 0255 3853556 KKT Dung Quét
3. | Cty C6 phan Cat Ph cpguangngai @gmail.com KKT Dung Quit
4. | Cty TNHH MTV Hao Hung haohung99@gmail.com KKT Dung Quat
5. | Cty TNHH Viét Nhat 0255 3632777 KKT Dung Quat
6. | Cty CP Lam san Tan Tan Thanh 0255 3630648 KKT Dung Quat
7. | Cty CP nang lugng sang tao A Chau 0938 807 888 KKT Dung Quat
8. | Cty CP NLS XK Quang Ngai 0255 3822525 KKT Dung Quat
9. | Cty TNHH TM-XD Kim Thanh Luu kimthanhluu@gmail.com KKT Dung Quat
10. | Cty TNHH Nguyén Liéu Giay DQ 0255 3852062 KKT Dung Quat

Cty CP SX-TM-DV XNK Dung Quat

dungquatdisicogni@gmail.com

KKT Dung Quat

Cty TNHH Tan Hai

0255 3812169

KCN Tinh Phong

Cty MTV TM SXLS Truong Thanh

0255 3674881

KCN Tinh Phong

TINH QUANG NAM (4)

Stt CONG TY PIEN THOAI/EMAIL DPIA CHI
L Nna may ché bién gd MDF Quang | gomdfquangnam@gmail.com %gn I;A‘ nérsloﬁ’iéxa gﬂi ©
Nam 0235 3679966 e Ve e U,
tinh Quang Nam
2. ) o T6 8, thon Ngoc Son
Cty TNHH san xuat ché bién thuc bong, Xa Binh Phuc,
pham Quéang Nam 0903 164 704 Huyén Thang Binh,
Quang Nam
3. \ L. LA A 1a Théon Pha Trung, Xa
C}y TNHH san xuat ché bién lam 0235 9070277 Pai Hiép, Huyén Dai
sanT & D R h
Loc, Quang Nam
4, Thoén Cau Ha — xi Dién

Cty CP Lam Pic san Xuat Khau
Quang Nam

info@forexco.vn
0235 3944073

Ngoc — Huyén Dién
Ban — Tinh Quang Nam
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PHU LUC 8. PHIEU KHAO SAT NGU DAN

Kinh thwa Ouy Ong/Ba, ’

Chuing t6i 1a nhom nghién cizu dang thuc hién dé tai khoa hoc “LIEN KET VUNG
TRONG PHAT TRIEN KINH TE O VUNG DUYEN HAI NAM TRUNG BO”.

Pé phuc vu cho viéc nghién cizu, tim hiéu vé lién két giga hoat dong danh bdt hdi
San Cia ngw ddn véi cdc co sé ché bién hdi san trén dia ban, phuc vu cho viéc danh gid
thiec trang lién két phat trién kinh té tai viing Duyén hdi Nam Trung Bg, ching tdi xin gei
téi Quy Ong/ba Phiéu khdo sat va kinh mong quy 6ng/ba vui 1ong tra loi cac cau hdi
dudi ddy. Chiing t6i cam két bao mdt va chi siz dung thong tin cho muc dich nghién citu
khoa hoc. Rat mong nhdn duwroc sw cong tac tich cuc tir Quy Ong/ba.

Xin tran trong cam on!
*kkkkk

M4 s6 phiéu: Ngay khao sat: Nguoi khao sét:

A. PHAN THONG TIN CA NHAN

IR o 10 TNV Z U (=] R
2.Dotudi: (D Duéi31t (J31t—40t (J41t—50t () 51t—60t () Trén 60t

3. Trinh d0 van hoa:

() Dudi lop 1 (O Tiéu hoc (Ké ca chua hét cap) (1 Pho thong co s

(D Pho théng trung hoc () Pai hoc, cao dang (Ké ca chua tt nghiép)

T O T W 1 SO

B. PHAN THON’G TIN VE ‘LIEN KETWV(')’I CcOo SO CI—!E BIEN
1. Khi di danh bat, cac thuyén thuong to chire di nhw the nao:
() Di ca nhan tu do () Di theo t6 doi

* Néu di theo to doi:

- C4c tb doi dugc t6 chace nhu thé ndo:

C6 nhu cau di theo t6 doi khéng: () C6 () Khéng

VUIONG ChO DIE LY 0% ..ot

2. C4c tau c6 nhan dwoc hd tro vé phwong tién va ki thuat bao quan trén tau khong:
(JCo (J Khéng

Néu co thi dobénndo hd tro: ...vovvevvven...

3. C4c tau c6 nhan dwoc hd tro trong tim kiém ngw truong khong:

(JCo (J Khéng

Néu co thi dobén ndo hd tro: ....ovvvvvein.. ..

4. C4c tau c6 nhan dwoc hd tro' vé thong tin gia ca thj trwong khong:

(JCo () Khong

Néu c6 thi do bén ndo hd tro: ...evvveevne.

5. Céc thanh vién trén tau cé dwec dao tao hwéng din vé nghiép vu di bién khong:



CJCé () Khéng

7. Nguoi mua céa chii yéu la ai?

() Cong ty ché bién (O Co sé thu mua () Khaic (néu1d)......ccvvneevenn....

- Ty trong tiéu thu la bao nhiéu?

cong ty ché bién........... %; Co s6 thu mua........... %; Khac............... %

8. Noi ban ca ¢ dau?

(O tau thu mua trén bién (O bén cang dia phuong (O khac (néu 1d)..............

9. Hinh thirc ban la gi?

(O phan theo chét Tuong () can x& () khac (08U 18)........eeeveeeeeeieeee

10. Phwong thirc ban hang cd ky két hep dong khong? (0 C6 () Khéng

- Néu c6 thi hinh thirc hop dong 1a gi? () miéng () gidy to () khéc (néu rd)

- Co s6 cho hop dong 1a gi? () tién coc () uy tin () Khac (NBUrd)............coeeeeen..
- C6 trudng hop hity hop dong chwa? (O ¢6 (3 khong

- Néu €8, do BN NA0 NY? 12l SA0?..........vvvereiriee e essess st
- Trong hop ddng c6 cac yéu cau an toan thuc pham, dam bao chat lugng khong?

(J ¢6 (J khong

11. Ngw dan tham khao gia ca thj truong ¢ dau?

() ngu dan khac (1 tivi/truyén hinh/mang

(D co so thu mua/ doanh nghiép ché bién (O co quan quan 1y nha nudc

CIKhAC (NEUTO) ..,

12. Thoa thuin véi co sé ché bién vé thu mua hai san sau khi danh bat:

() C6 thoa thuan trudce vai bén mua tir trude khi di danh bat

(O Sau khi danh bét vé méi ban (khéng cd thoa thuan gi trude khi di déanh bat)

13. Hinh thiic théa thuén da thuc hién cia hd 6ng ba véi co sé ché bién 1a gi?
() Thoa thuan bang miéng

() Ky két hop dong 1 lan

) Ky két hop déng dai han

() Quan hé dugc hiéu ngam

CIHINhthac Khac. ...

14. Vi sao ho 6ng ba thoi khong tiép tuc hep ddng? (C6 thé chon mat hodc nhiéu Iy do)
() Vi hop dong khéng mang lai lgi ich thoa ddng nhu mong mudn

() Vi khong tin twéng vao co s& ché bién

CIVIIYdoKhAC. ...
15. Vi sao hy 6ng ba hgp dong lién tuc véi co sé che bien? (Co the chon mét hodc nhieu
ly do)

) Vi mudn c6 noi tiéu thy san pham chac chan
() Vi mudn bén san pham véi gia ca on dinh
() Vi mudn ban san pham véi gia cao

(J Vi mudn duoc mua Vat tu cham tra

) Vi mudn duoc tiép thu tién bo ky thuat méi
(D Vi thay ba con lam thi 1am theo



(J Vi doanh nghiép dang tin cay.

CIVIIYdOKRAC. ...t

16. Khi soan théo hgp dong dé ky két, Ong/ba thiy co ¢ ché bién c6 hinh thire gi dé
thuc hién viée thwong lwgng khong? (Co6 thé chon 1 hosic nhiéu phwong 4n)

CJ Hop dong chi do co so ché bién soan thao theo y co s& ché bién

(O Co s6 ché bién co t6 chirc diéu tra, khao sat nguyén vong ngu dan

() Co s6 ché bién co thao luan véi chinh quyen doan thé dia phuong

(O Co s6 ché bién c6 td chirc hop ngur dan dé lay y kién

(O Co s6 ché bién chinh thirc thuong lwong véi dai dién ngu dan

() Co s6 ché bién thwong lwong vai tirng ho ngu dan

COHINhthic Khac. ... ..o

17. Theo 6ng/ba, nguyén nhan ngw dan chwa tham gia lién két 1a gi? (c6 thé chon nhiéu
nguyén nhan)

Stt Ly do khong lién két Chon

So bi 16 ngu trudong

Di m{t minh van thay co6 hi¢u qua

Thiéu von

San luong khong on dinh nén kho ky hop dong

MO hinh lién két theo t6 doi khong hiéu qua

Chua c6 co ché lién két o rang

Chua c6 t6 chirc nao ding ra lam cau nd6i dé lién két

O dia phuong chua c6 diéu kién dé lién két

OO N O~ WIN -

Chua t0 chitc duoc tau hau can nén chua ky hop dong

Do di khai thac theo mua, khong c6 dinh tai mot ving

DN thoa thuén véi thuong 1ai nén khong ban vao dugc

Khong tin tudng vao DN ché bién/thu mua

Bi ép gia khi ban san pham

Khong nhan duoc sy hd tro vé vt tu

Khong nhan duoc hé tro ky thuat

Khi hop dong chi néi miéng véi nhau

N I I e T
Nogak~wNE IO

Kho khan vé van chuyén

XIN CAM ON QUY ONG/BA PA THAM GIA CUQC KHAO SAT!




PHU LUC 9. DANH SACH CAC NGU DAN KHAO SAT

TINH THUA THIEN HUE (12)

Stt Chii thuyén Pia chi S6 ding ky

1. Huynh Minh Phyng Thi tran Pha Ldc, huyén Pha Loc TTH-91559-TS
2. Tran Ven Xa Loc Tri, huyén Phia Loc TTH-95545-TS
3. Nguyén Vin Doi Thi tran Thuan An, huyén Phii Vang TTH-92224-TS
4. Nguyén Cudng Thi tran Thuan An, huyén Pha Vang TTH-92017-TS
5. Ng6 Poan Thi tran Thuan An, huyén Phl1 Vang TTH-95032-TS
6. Nguyén Vin Hiép Thi tran Thuan An, huyén Phu Vang TTH-93016-TS
7. Duong Van Thung Thi trin Thuén An, huyén Phu Vang TTH-91513-TS
8. Tran Luong Xa Loc Tri, huyén Phu Loc TTH-95618-TS
9. Tran Vinh X& Loc Tri, huyén Phu Loc TTH-91031-TS
10. | Tran Hoa Xa Loc Tri, huyén Phu Loc TTH-95429-TS
11. | Tran Than Thi tran Pha Ldc, huyén Phu Loc TTH-95117-TS
12. | Nguyén X6 Thi tran Thuin An, huyén Phii Vang TTH-94015-TS

TINH QUANG NGAI (106)

Stt Chi thuyén Pia chi S6 diing ky

1. Bui Pai An Hai — Ly Son QNg-96679-TS
2. Bui Gidng An Hai — Ly Son QNg-96338-TS
3. Bui Ly An Hai — Ly Son QNQg-96446-TS
4. Bui Tritu An Hai — Ly Son QNg-96499-TS
5. Bui Vin Bon An Hai — Ly Son QNg-96147-TS
6. Dinh Van Giau An Hai — Ly Son QNg-96572-TS
7. Dinh Vén Luc An Hai — Ly Son QNg-96356-TS
8. Duong Chau An Hai — Ly Son QNg-96059-TS
9. Duong Ptc Thang An Hai — Ly Son QNg-96085-TS
10. | Duong Oanh An Hai — Ly Son QNg-96589-TS
11. | Duong Thanh Nhang An Hai — Ly Son QNg-96048-TS
12. | Duong Vian Nam An Hai — Ly Son QNg-96156-TS
13. | Duong Vin Tho An Hai — Ly Son QNg-96597-TS
14. | Huynh Quy An Hai — Ly Son QNg-96598-TS
15. | Huynh Thu An Hai — Ly Son QNg-96579-TS
16. | Lé Pién An Hai — Ly Son QNg-96427-TS
17. | Lébu An Hai — Ly Son QNg-96554-TS
18. | Lé Hon An Hai — Ly Son QNg-96697-TS
19. | Lé Phan An Hai — Ly Son QNg-96459-TS
20. | LéTan An Hai — Ly Son QNg-96004-TS
21. | Lé Van Thanh An Hai — Ly Son QNg-96318-TS
22. | Nguyén Chi Thanh An Hai — Ly Son QNg-96084-TS
23. | Nguyén Chin An Hai — Ly Son QNg-96399-TS
24. | Nguyén Pai An Hai — Ly Son QNg-96461-TS
25. | Nguyén Nim An Hai — Ly Son QNg-96545-TS
26. | Nguyén Ngit An Hai — Ly Son QNg-96569-TS
27. | Nguyén Thanh Chau An Hai — Ly Son QNg-96293-TS
28. | Nguyén Vin Dau An Hai — Ly Son QNg-96457-TS
29. | Nguyén Vin Ho An Hai — Ly Son QNg-96272-TS
30. | Pham Ngoc Tiéng An Hai — Ly Son QNg-96121-TS
31. | Pham Van Binh An Hai — Ly Son QNg-96257-TS
32. | Phung Thoai An Hai — Ly Son QNg-96020-TS
33. | Tran Du Hong An Hai — Ly Son QNg-96778-TS
34. | Tran Pugc An Hai — Ly Son QNg-96138-TS
35. | VO Nam An Hai — Ly Son QNg-96218-TS
36. | Lé Truc An Vinh — Ly Son QNg-96392-TS




Stt Chi thuyén Pia chi S6 diing ky

37. | Nguyén Cung An Vinh — Ly Son QNg-96013-TS
38. | Nguyén Thanh Hong An Vinh — Ly Son QNg-96380-TS
39. | Nguyén Vin Loc An Vinh — Ly Son QNg-96307-TS
40. | Pham My An Vinh — Ly Son QNg-96197-TS
41. | Bui Btrc Thanh Binh Chanh — Binh Son QNg-95194-TS
42. | Poan Ngoc Binh Chanh — Binh Son QNg-95563-TS
43. | Lé Hong Hanh Binh Chanh — Binh Son QNg-95490-TS
44. | Ngb Van Than Binh Chanh — Binh Son QNg-95726-TS
45. | Nguyén Puc V§y Binh Chanh — Binh Son QNg-95410-TS
46. | Nguyén Tha Binh Chanh — Binh Son QNg-95492-TS
47. | Nguyén Thi Tinh Binh Chanh — Binh Son QNg-95354-TS
48. | Bui Ngoc Lanh Binh Chau — Binh Son QNg-95797-TS
49. | Bui Van Tan Binh Chau — Binh Son QNg-95860-TS
50. | Piang Anh Binh Chau — Binh Son QNg-90369-TS
51. | Pang Tam Binh Chau — Binh Son QNg-90281-TS
52. | Duong Vin Rinh Binh Chau — Binh Son QNg-90127-TS
53. | HO Vin Sa Binh Chau — Binh Son QNg-90215-TS
54. | Huynh Vin Khanh Binh Chau — Binh Son QNg-95001-TS
55. | Luu DPinh Diing Binh Chau — Binh Son QNg-90235-TS
56. | Ngb Van Bé Binh Ché&u — Binh Son QNg-90077-TS
57. | Ngob Van Sau Binh Ché&u — Binh Son QNg-95617-TS
58. | Nguyén Binh Binh Chau — Binh Son QNg-95426-TS
59. | Nguyén Chién Binh Chau — Binh Son QNg-95219-TS
60. | Nguyén Pai Binh Ché&u — Binh Son QNg-90207-TS
61. | Nguyén Puc Vinh Binh Ché&u — Binh Son QNg-95912-TS
62. | Nguyén Lén Binh Ch&u — Binh Son QNg-90159-TS
63. | Nguyén Minh Hung Binh Chau — Binh Son QNg-95406-TS
64. | Nguyén Minh Nhuyt Binh Chau — Binh Son QNg-90225-TS
65. | Nguyén Tan Cu Binh Ché&u — Binh Son QNg-95806-TS
66. | Nguyén Tan Luan Binh Ch&u — Binh Son QNg-90847-TS
67. | Nguyén Tan Quyt Binh Chau — Binh Son QNg-95816-TS
68. | Nguyén Tan Tu Binh Chau — Binh Son QNg-90576-TS
69. | Nguyén Tan Vii Binh Chau — Binh Son QNg-95772-TS
70. | Nguyén Thanh Bién Binh Ché&u — Binh Son QNQg-95247-TS
71. | Nguyén Tuén Binh Ch&u — Binh Son QNg-95821-TS
72. | Nguyén Vin Tién Binh Chau — Binh Son QNg-95642-TS
73. | Nguyén Vin Tric Binh Chau — Binh Son QNg-95068-TS
74. | Pham Pao Binh Ché&u — Binh Son QNg-95338-TS
75. | Pham Minh Binh Ch&u — Binh Son QNg-90596-TS
76. | Pham Nhanh Binh Ch&u — Binh Son QNg-95703-TS
77. | Pham Trung Kién Binh Chau — Binh Son QNg-95193-TS
78. | Pham Van Kién Binh Chau — Binh Son QNg-95739-TS
79. | Pham Van Mang Binh Ch&u — Binh Son QNg-90909-TS
80. | Tiéu Viét Hong Binh Chéu — Binh Son QNg-90181-TS
81. | Tiéu Viét Nhung Binh Ch&u — Binh Son QNg-90206-TS
82. | Truong Quang Thanh Binh Chau — Binh Son QNg-95996-TS
83. | Truong Quang Tri Binh Chau — Binh Son QNg-95839-TS
84. | Truong Tay Binh Ché&u — Binh Son QNg-90208-TS
85. | Truong Vin Puc Binh Ch&u — Binh Son QNg-95850-TS
86. | VOCu Binh Chéau — Binh Son QNg-90019-TS
87. | VO Lam Binh Chéau — Binh Son QNg-95271-TS
88. | VO Ngot Binh Chau — Binh Son QNg-90027-TS
89. | V4 Nhi Binh Chau — Binh Son QNg-95814-TS
90. | V6 Thanh Téan Binh Ché&u — Binh Son QNg-90659-TS




Stt Chi thuyén Pia chi S6 diing ky

91. | V& Vian Luu Binh Chau — Binh Son QNg-95431-TS
92. | V& Van Thanh Binh Chau — Binh Son QNg-90999-TS
93. | Nguyén Anh Tung Binh Péng — Binh Son QNg-90180-TS
94. | V6 Van Lén Binh Hai — Binh Son QNg-90036-TS
95. | Tran Thuong Nghia An — Tu Nghia QNg-97401-TS
96. | Ping San Pho6 Chéau — Puc Pho QNg-94373-TS
97. | Lé Thanh Pat Pho Chéu — Puc Pho QNg-98278-TS
98. | Mai Xuéan Thiy Ph6 Chau — Dtic Phd QNg-94389-TS
99. | Pong Vin Hiép Pho Quang — Puc Pho QNg-98916-TS
100. | Huynh Tén Liéu Ph6 Quang — Ptic Pho QNg-94804-TS
101. | L& Thi Canh Ph6 Quang — Ptic Phod QNg-98587-TS
102. | Ngb Thanh Phong Ph6 Quang — Ptic Pho QNg-98888-TS
103. | Ngb Van Cuong Pho Quang — BPic Pho QNg-98249-TS
104. | Nguyén Thanh Son Ph6 Quang — Dtic Pho QNg-98973-TS
105. | Pham Tinh Ph6 Quang — Ptic Pho QNg-94456-TS
106. | Phan Tan Triéu Ph6 Quang — Ptic Phd QNg-98387-TS

TINH BINH PINH (116)

Stt Chi thuyén Pja chi S6 ding ky
1. Nguyén Qué Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96776-TS
2. Nguyén Vin Viét Hoai Thuong — Hoai Nhon BD-97244-TS
3. Bui L6t Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-96034-TS
4, Tran Ngoc Hoa DPdng Da — Quy Nhon BDP-91397-TS
5. Tran Quoc Sy DPdng Pa — Quy Nhon BDP-91396-TS
6. Nguyén Nong Trung Cat Thanh — Phu Cét BD-93410-TS
7. Ngé Vin Long Cét Tién — Phu Cét BD-93411-TS
8. Lé& Vin Cudng Cat Tién — Phi Cét BD-93394-TS
9. Phan Minh Thuéin Cat Tién — Phu Cat BD-93331-TS
10. | Tran Van Hoa Cét Tién — Phu Cat BDP-93333-TS
11. | Nguyén Vin Nay My Dirc — Phu My BP-94530-TS
12. | Nguyén Hong Sang M§ Thing — Phu My BD-94654-TS
13. Nguyén Vin Kim M§ Thiang — Phu My BD-94537-TS
14. Nguyén Pinh Long My Birc — Phu My BD-94666-TS
15. Nguyén Anh Toan Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-97128-TS
16. La Phai Tam Quan Bac — Hoai Nhon Bb-97107-TS
17. Tran Quanh Tam Quan Bac — Hoai Nhon Bb-97123-TS
18. Nguyén Vin Thi Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-97124-TS
19. Huynh Qudc Trung Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-97134-TS
20. Nguyén Cong Pinh Tam Quan Nam — Hoai Nhon Bb-97110-TS
21. | Nguyén Can Hoai Thanh — Hoai Nhon BP-97129-TS
22, Pham Van Thao Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-96955-TS
23. Nguyén Vin Diéu Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-96955-TS
24, Pham Ngoc Cong Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-95082-TS
25. Tran Van Ngoc Hoai Huong — Hoai Nhon BD-97101-TS
26. | Nguyén Vin Kién Hoai Huong — Hoai Nhon BP-97104-TS
217. Tran Trung Son Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-97096-TS
28. Tran Pinh Kiét Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-97058-TS
29. Nguyén Pinh Chu Hoai Hai — Hoai Nhon BD-97133-TS
30. Bui Xuan Vil Hoai Huong — Hoai Nhon BD-97127-TS
31. Phan Ngoc Truong Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-97139-TS
32, Huynh Vian Diing Hoai Huong — Hoai Nhon BDb-97119-TS
33. Truong Vin Hong Tam Quan Nam — Hoai Nhon BDb-97132-TS
34. Nguyén Hiru Hing Cat Khanh — Phu Cét BD-93031-TS
35. Lé btc Anh Cat Khanh — Phu Cat BDb-93179-TS
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36. | Pham Vin Qua Cat Tién — Phu Cat BP-93243-TS
37. | Nguyén Vian Bé My Puc — Phu My BP-94335-TS
38. Phan Cong Boi My Puc — Phu My BD-94149-TS
39. Huynh Minh Chi M§ Thing — Phu My BD-94173-TS
40. | Nguyén Vin Mot M§ Thing — Phu My BD-94345-TS
41, Phan Hong Nhat Hoai Hai — Hoai Nhon BD-95759-TS
42, Tran Van Trung Hoai Hai — Hoai Nhon BD-95632-TS
43. Phan Van Diép Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-95757-TS
44, V4 Diing Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95441-TS
45, V6 Van Gio Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95368-TS
46. Diang Van Diét Hoai Huong — Hoai Nhon BD-96241-TS
47. L& Vin Son Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-95299-TS
48. Lé Van Lung Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-95721-TS
49. | Nguyén Panh Tam Quan Bic — Hoai Nhon BDP-95995-TS
50. | Ho Ot Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96075-TS
51. Tran Trung Son Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-95149-TS
52. Lé Nhon Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-96121-TS
53. Nguyén Vin Sang Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-96266-TS
54. | Pao Thiép Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96000-TS
55. Nguyén Thuin Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-95238-TS
56. La Thanh Trung Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96100-TS
57. | Tran Thi Tu Hoai Chau Béc — Hoai Nhon BD-95387-TS
58. V6 Nhu Giap Tam Quan — Hoai Nhon BD-96137-TS
59. Phan Van Céng Tam Quan Nam — Hoai Nhon BDb-96114-TS
60. Vo Van Tuyén Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95965-TS
61. Nguyén Dinh Sau Hoai Huong — Hoai Nhon BD-96022-TS
62. Huynh Hiru Tai Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-95016-TS
63. L& Van Hoang Hoai Hai — Hoai Nhon BD-96296-TS
64. Huynh Vian La Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95852-TS
65. Nguyén Thi Van Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96234-TS
66. Phan Ngoc Diing Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-96448-TS
67. Truong Van Lién Hoai Hai — Hoai Nhon BD-95694-TS
68. | Nguyén Vin Bén Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96454-TS
69. | Nguyén Vin Ping Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95499-TS
70. Ly Thanh Binh Hoai Hai — Hoai Nhon BD-96222-TS
71. Phan Ngoc Diing Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-96527-TS
72. Pham Vian Ky Hoai Huong — Hoai Nhon BD-96592-TS
73. | Nguyén Bon M§$ An — Hoai Nhon BD-94550-TS
74. Nguyén Suong Hoai Hai — Hoai Nhon BD-96821-TS
75. La Tuc Hoai Hai — Hoai Nhon BD-96967-TS
76. Truong Vian Nhiéu Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-96886-TS
77. | La Thi Hong Hué Hai Cang — Quy Nhon BDP-91096-TS
78. Nguyén Vin Mai My Puc — Phu My BD-94056-TS
79. Phan Lun Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-95944-TS
80. Huynh Vian Vii Tam Quan Nam — Hoai Nhon BD-95905-TS
81. | Nguyén Vin Ddc Hoai Tan — Hoai Nhon BD-95667-TS
82. D6 Thanh Long Hoai My — Hoai Nhon BD-95829-TS
83. Phan Minh Pinh Hoai My — Hoai Nhon BD-95743-TS
84. La Van Minh Hoai Hai — Hoai Nhon BD-95891-TS
85. | Nguyén Hanh Hoai Hai — Hoai Nhon BP-95625-TS
86. Ngb Vian Tién Hoai Hai — Hoai Nhon BD-95075-TS
87. Tran Van Tri Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95045-TS
88. Tran Quang Toan Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95308-TS
89. Nguyén Vin Thanh Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95104-TS
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90. Db Vin Son Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95933-TS
91. | V5 Thanh Nhat Hoai Huong — Hoai Nhon BDP-95262-TS
92. Huynh Thi Binh Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-96052-TS
93. Tran Vin Hanh Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-95496-TS
94, Phan Thanh Binh Tam Quan Bic — Hoai Nhon BP-95973-TS
95. | V6 Khanh Tam Quan Bic — Hoai Nhon BDP-96178-TS
96. L& Hon Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96283-TS
97. Nguyén Vin Quy Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-95546-TS
98. Nguyén Thi T4 Tam Quan Bac — Hoai Nhon BD-95746-TS
99. Nguyén Thi Anh Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-95639-TS
100. | Huynh Tuén Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96273-TS
101. | Phan Vian Diing Tam Quan Nam — Hoai Nhon BD-95786-TS
102. | P Vin Du Tam Quan Nam — Hoai Nhon BD-95559-TS
103. | Nguyén Vin Thanh Tam Quan Nam — Hoai Nhon BD-96038-TS
104. | Pham Vian Toan Nhon Binh — Quy Nhon BDb-91302-TS
105. | V3 Van The Hoai Hai — Hoai Nhon BD-95818-TS
106. | Nguyén Vin Thanh Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95854-TS
107. | Tran Van Ninh Hoai Huong — Hoai Nhon BD-96240-TS
108. | Pinh Con Tam Quan Bic — Hoai Nhon BD-96036-TS
109. | L& Thai Thanh Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-96436-TS
110. | Nguyén Vin Anh Hoai Huong — Hoai Nhon BD-95533-TS
111. | Bui Van L¢ Hoai Huong — Hoai Nhon BD-96408-TS
112. | L& Van Tung Hoai Huong — Hoai Nhon BD-96556-TS
113. | Ché Thao Hoai Thanh — Hoai Nhon BD-96641-TS
114. | Nguyén Phuong Hoai Hai — Hoai Nhon BD-96637-TS
115. | Du Minh B¢ Hai Cang — Quy Nhon BD-91384-TS
116. | Pham Vin Lam Cét Tién — Phu Cat BD-93390-TS
TINH PHU YEN (38)

Stt Chi thuyén Pia chi S6 diing ky
1. Nguyén Vin Cai TT Hoa Hiép Trung, huyén DPéng Hoa PY-93312-TS
2. Pham Thu Xa An Chan, huyén Tuy An PY-98679-TS
3. | Nguyén Vin Tu Xi An M§, huyén Tuy An PY-95375-TS
4. Vo6 Van Tu Phuong 6, thanh phd Tuy Hoa PY-94959-TS
5. Nguyén M6 Xa Hoa Hiép Nam, huyén Pong Hoa PY-93726-TS
6. Kiéu Vin Pong Xa Hoa Hiép Nam, huyén Pong Hoa PY-95979-TS
7. Nguyén Bé Xa Hoa Hiép Nam, huyén Péng Hoa PY-96572-TS
8. Tran Vin Trai Xa Hoa Hiép Nam, huyén Pong Hoa PY-95194-TS
9. Truong Van Yén Thén Phu Lac, xa Hoa Hiép Nam PY-94446-TS
10. | V& Vian Lanh Phuong 6 — Tuy Hoa PY-96542-TS
11. | Lé Thai Binh Phuong 6 — Tuy Hoa PY-95706-TS
12. | Phan Thuan Phuong 6 — Tuy Hoa PY-99867-TS
13. | Péng Van Tén P.Phu DPong — Tuy Hoa PY-94771-TS
14. | Phu Thanh Viét P.Phu Bong — Tuy Hoa PY-96679-TS
15. | Nguyén Thi Bing Tram P.Phu Péng — Tuy Hoa PY-99595-TS
16. | Dinh Thi Hé P.Phu Béng — Tuy Hoa PY-96275-TS
17. | Nguyén Thi Tudng Vi P.Phu Bong — Tuy Hoa PY-01655-TS
18. | Pd Qudc Bio Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-91791-TS
19. | Tran Buc Quan Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-96346-TS
20. | Nguyén Bé Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-99433-TS
21. | Pang An Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-93579-TS
22. | Bién Khac Van Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-99036-TS
23. | Nguyén Bé Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-96695-TS
24. | Nguyén Bay Hoa Hiép Nam — Dong Hoa PY-90459-TS
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25. | Lé Van Thanh Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-90656-TS
26. | Pham Ldoc Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-99876-TS
27. | Pham Luyén Hoa Hi¢p Nam — Pong Hoa PY-94527-TS
28. | Vo Van Lanh Phuong 6 — Tuy Hoa PY-96287-TS
29. | Vo VanTu Phuong 6 — Tuy Hoa PY-93312-TS
30. | Lé Van Ngot P.Phti BPong — Tuy Hoa PY-90026-TS
31. | Luong Cong Xuyén P.Phti Bong — Tuy Hoa PY-96471-TS
32. | Nguyén Vin Tét P.Phu Dong — Tuy Hoa PY-91737-TS
33. | Lé Van Tuan P.Phu Bdéng — Tuy Hoa PY-92169-TS
34. | bang Van Cu P.Phti BPong — Tuy Hoa PY-92564-TS
35. | Huynh Ngoc Vui P.Phti Bong — Tuy Hoa PY-96796-TS
36. | Vo Thi Kim Lién P.Phtt Bong — Tuy Hoa PY-94293-TS
37. | Tran Van Hoi Hoa Hiép Nam — Pong Hoa PY-92062-TS
38. | Tran Van Viét P.Phu Boéng — Tuy Hoa PY-92203-TS
TINH KHANH HOA (31)

Stt Chi thuyén Pia chi S6 diing ky
1. Tran Ngoc Pong Xuong Huan - Nha Trang KH-90937-TS
2. Tran Vin Thanh Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-91645-TS
3. Huynh Tién Hoang Huong Long - Ba Ngoi - Cam Ranh KH-91216-TS
4. Nguyén Vin Hau Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-90558-TS
5. Huynh Tién Hoang Huong Long - Ba Ngoi - Cam Ranh KH-95590-TS
6. Lé Thi Sang Xuong Huan, Nha Trang KH-96068-TS
7. Trinh Van Thao Dai Lénh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-97715-TS
8. Lé Thi Sang Xuong Huan, Nha Trang KH-93456-TS
9. | Nguyén Anh Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-90207-TS
10. | Truong Van Than Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa BD-95356-TS
11. | L& Thi Thu Phudc Dong- Nha Trang KH-98255-TS
12. | Nguyén Thi Chin DPai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-98499-TS
13. | Truong Van Than Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-98090-TS
14. | LE Thi Gai Pai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-93329-TS
15. | Trinh Van Thao Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-97434-TS
16. | Tran Van May Hon R& Nha Trang KH-96815-TS
17. | Van Thanh Trai Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-96194-TS
18. | Tran Thi Kim Thu Phudce Bong, Nha Trang KH-94843-TS
19. | Bong Thanh Tinh Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-94987-TS
20. | Tran Thanh Dién Phudc Tién Nha Trang KH-92980-TS
21. | Nguyén Viin Su Pai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-97264-TS
22. | Pong Vin Vuong Phudc Pong, Nha Trang KH-96392-TS
23. | V6 Tan Céng Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-99939-TS
24. | Nguyén Thanh Dang Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-90388-TS
25. | DPinh Van Phu Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-98578-TS
26. | Truong Quang Tung Dai L&nh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-97291-TS
27. | Pham Van Huyén Vinh Phudc- Nha Trang KH-96275-TS
28. | VO Lam Dai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-96558-TS
29. | Nguyén Vin Diing Cam Linh - Cam Ranh - Khanh Hoa KH-92747-TS
30. | Huynh Van Dam Vinh Phuéc Nha Trang KH-90099-TS
31. | Pham Vin Pho Pai Lanh, Van Ninh, Khanh Hoa KH-96086-TS
TINH BINH THUAN (94)

Stt Chi thuyén Pia chi S6 diing ky
1. Pang Vian Sang Phl Long, Long Hai, Phu Quy BTh-91837-TS
2. V& Van Thach Dboéng Hai, Long Hai, Pha Quy BTh-93445-TS
3. Tran Hiru Khiém Phl Long, Long Hai, Phu Quy BTh-94616-TS
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4, Tran Thanh Tung Quy Hai, Long Hai, Phi Quy BTh-95758-TS
5. | Nguyén Vin Bon Phu Long, Long Hai, Phi Quy BTh-97890-TS
6. | bing Dién Phu Long, Long Hai, Phl QUy BTh-93468-TS
7. Nguyén Chi Tan Hai, Long Hai, Pha Quy BTh-96415-TS
8. Vian Thanh Sy Quy Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-96756-TS
9. V6 Hung Anh Quy Hai, Long Hai, Phi Quy BTh-97907-TS
10. | Pang Vin Bi Phl Long, Long Hai, Phu Quy BTh-95456-TS
11. | V8 Thing Phu Long, Long Hai, Phi Quy BTh-95355-TS
12. | Tran Quang Y Quy Thanh, Ngii Phung, Phii Quy BTh-95899-TS
13. | Nguyén Vin Sau Thuong Chau, Ngi Phung, Phu Quy BTh-93490-TS
14. | Nguyén Ngoc Hoang My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-95629-TS
15. | Nguyén Ngoc Hoang My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-93634-TS
16. | Ngbd Khai My Khé, Tam Thanh, Phu Quy BTh-95815-TS
17. | Ngb Thuan Hoi An, Tam Thanh, Phi Quy BTh-95994-TS
18. | Chau Minh Cuong Triéu Duong, Tam Thanh, Phii Quy BTh-95343-TS
19. | Nguyén Tién My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-94787-TS
20. | Po Kim Long Hoi An, Tam Thanh, Phi Quy BTh-93780-TS
21. | Dinh Phong My Khé, Tam Thanh, Phu Quy BTh-95664-TS
22. | Huynh Van Vy Triéu Duong, Tam Thanh, Phii Quy BTh-96892-TS
23. | Nguyén Hung My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-96939-TS
24. | Pham Quang Phong Triéu Duong, Tam Thanh, Phil Qy BTh-94288-TS
25. | Pham Bé Tan Hai, Long Hai, Phi Quy BTh-94378-TS
26. | Nguyén Khanh Dboéng Hai, Long Hai, Pha Quy BTh-92591-TS
27. | Nguyén Minh Lyc Quy Hai, Long Hai, Phi Quy BTh-94275-TS
28. | Vo Van biép Quy Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-93258-TS
29. | Mai Khanh My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-94247-TS
30. | Ta Vin Thu Triéu Duong, Tam Thanh, Phd Quy BTh-94799-TS
31. | Nguyén Vin Thuong My Khé, Tam Thanh, Phl QUy BTh-93286-TS
32. | TranKim Ho6i An, Tam Thanh, Phi Quy BTh-95802-TS
33. | b6 Thanh Liém Triéu Duong, Tam Thanh, Phii Quy BTh-95719-TS
34. | b6 Minh Hoang Triéu Duong, Tam Thanh, Phii Quy BTh-93714-TS
35. | Tran Minh Sang Phu Long, Long Hai, Phi Quy BTh-96849-TS
36. | Nguyén Thanh Tam Hoi An, Tam Thanh, Phu Quy BTh-96745-TS
37. | Nguyén Thanh Tam Ho6i An, Tam Thanh, Phu Quy BTh-95859-TS
38. | P6 Vian Bich Triéu Duong, Tam Thanh, Phii Quy BTh-98678-TS
39. | Chau Minh Téan My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-94733-TS
40. | Nguyén Hoi Quy Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-93179-TS
41. | Nguyén Vin TAm My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-96836-TS
42. | D6 binh Trong Hoi An, Tam Thanh, Phi Quy BTh-98995-TS
43. | L& Hoang Phlc Triéu Duong, Tam Thanh, Phu Quy BTh-97959-TS
44. | Tran Phuéc Hao My Khé, Tam Thanh, Phi Quy BTh-96156-TS
45. | Nguyén Vin Tai Quy Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-95276-TS
46. | L& Nguyén Thong Tan Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-95127-TS
47. | L& Nguyén Thong Tan Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-96887-TS
48. | VO Thanh Xuan Pong Hai, Long Hai, Pha Quy BTh-98112-TS
49. | Nguyén Chi Tan Hai, Long Hai, Phu Quy BTh-97826-TS
50. | P6 Vin Long My Khé, Tam Thanh, Phl QUy BTh-98671-TS
51. | Ngb Van Nhanh Hoi An, Tam Thanh, Phi Quy BTh-97937-TS
52. | Nguyén Thanh Tung Kp5, Lac Pao, TP Phan Thiét BTh-97269-TS
53. | Phan Vin Quang Kp5, Lac Dao, TP Phan Thiét BTh-96864-TS
54. | Duong Van Muoi Kp5, Phti Hai, TP Phan Thiét BTh-98196-TS
55. | V4 Van Tam Kp3, Phii Hai, TP Phan Thiét BTh-97193-TS
56. | Nguyén Hong Anh Kp2, Phi Hai, TP Phan Thiét BTh-96162-TS
57. | Nguyén Thanh Vinh Kp2, Phi Hai, TP Phan Thiét BTh-96103-TS
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58. | Phan Kim Trong Kp4, Phi Hai, TP Phan Thiét BTh-97233-TS
59. | Nguyén Xuan Miii Né, TP Phan Thiét BTh-96379-TS
60. | Van Thanh P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-96306-TS
61. | Tran Thoan P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-97527-TS
62. | Tran Huan P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-98252-TS
63. | Tran Bay P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-97559-TS
64. | Tran Lan P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-97356-TS
65. | Tran Noi P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-95379-TS
66. | Vo Vin Loc P. Phudc Hoi, Tx La Gi BTh-96218-TS
67. | Nguyén Vin Huy X3 Tan Phudc, Tx La Gi BTh-95432-TS
68. | Huynh Tan V¥ Xa Tan Phudc, Tx La Gi BTh-96138-TS
69. | V& Binh X4 Tan Phudc, Tx La Gi BTh-94215-TS
70. | Nguyén Dua Xa Tan Phudc, Tx La Gi BTh-94177-TS
71. | Thai Vinh Ngo Xa Tan Phudc, Tx La Gi BTh-98148-TS
72. | V4 Van Truyén X4 Tan Phuéc, Tx La Gi BTh-99270-TS
73. | Huynh Tan Thiét X4 Tan Phudc, Tx La Gi BTh-94180-TS
74. | L& Vin Thach Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-96944-TS
75. | Van Thanh Tra Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-93177-TS
76. | Nguyén Cong Linh Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-96366-TS
77. | V5 Dinh Long X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-97159-TS
78. | Pham Van Phd X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-96586-TS
79. | V6 Thinh X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-97574-TS
80. | V5 Van Vi Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-99072-TS
81. | Nguyén Vin Su X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-95364-TS
82. | V6 Lam X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-97258-TS
83. | Tran Khic Thach X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-97366-TS
84. | Truong Quang Tung Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-94291-TS
85. | Ho Thi Ha Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-95289-TS
86. | Nguyén Thanh Dang X4a Tan Hai, Tx La Gi BTh-95688-TS
87. | Cao Van Tho Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-93278-TS
88. | Huynh Thi Kiém X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-96231-TS
89. | Huynh Tan Thiét X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-97180-TS
90. | Tran Van Tin X4 Tan Hai, Tx La Gi BTh-97266-TS
91. | Nguyén Cong Linh X4a Tan Hai, Tx La Gi BTh-96366-TS
92. | Pham Van Thanh Xa Tan Hai, Tx La Gi BTh-96472-TS
93. | Nguyén Tam X4a Tan Hai, Tx La Gi BTh-97219-TS

94.

Phan Xuan Hién

Xa Tan Hai, Tx La Gi

BTh-96369-TS




PHU LUC 10. TQA PQ PIA LY CUA CAC PIA PHUONG VUNG DHNTB

Vi d S6 thuc Kinh d¢ S6 thuc
Thira Thién Hué | 16°27°49’B 16.4636 107°35°05°°D 107.5814
Pa Ning 16°01°55"’B 16.0353 108°13°14°P 108.2239
Quang Nam 15°33°25"’B 15.5569 108°02°12°°P 108.0333
Quang Ngai 15°07°26"'B 15.1272 108%48°42>°D 108.8116
Binh Pinh 14°11’43'B 14.1919 108%52°48"D 108.9133
Pha Yén 13°05°25"’B 13.8869 109°05°29"°P 109.0881
Khanh Hoa 12°04°23°B 12.0764 109°02°52”’P 109.0444
Ninh Thu4n 11°33°56"’B 11.5656 108°59°25"°P 108.9869
Binh Thuin 11°06°01"’B 11.1003 108°08°28°°P 108.1378

Nguon: Cong théong tin dién tir UBND céc tinh, thanh ving DHNTB va tinh toan cua tac
gia theo cong thuc: Decimal Degrees = degrees + (minutes/60) + (seconds/3600) [DD =

d + (min/60) + (sec/3600)]. Tinh toan truc tuyén tai https://www.latlong.net/degrees-

minutes-seconds-to-decimal-degrees



https://www.latlong.net/degrees-minutes-seconds-to-decimal-degrees
https://www.latlong.net/degrees-minutes-seconds-to-decimal-degrees

PHU LUC 11. KET QUA CHI SO MORAN (BANDWITH)

ToanCodeGPS
July 28, 2019
In [46]: import pysal import numpy
as np

from pysal.weights import W, lat2W
In [98]: import pysal.lib db =
pysal.lib.io.open('/home/phuong/Desktop/dataToan.csv')
db.header
Out[98]: ['city',
'longtitude’, 'latitude’,
'2010',
'2011',
2012,
'2013',
'2014',
'2015',
'2016',
2017,
'2018']
In [79]: # order : (lat,lon) (vi do, kinh do) 9 tinh points = [(16.4636,107.5814), (16.0353,108.2239),
(15.5569,108.0333), (15.1272,108.8116 (13.8869,109.0881), (12.0764,109.0444), (11.5656, 108.9869),
(11.1003,108.137

In [80]: # using Haversine distance pysal.cg.sphere.harcdist
#lonx (boolean to assess the order of the coordinates,) for lon,lat (default) = True,
def preharcmatrix(data):
n = len(data) harclist = [] for coord1 in points:
for coord2 in points:
d = pysal.cg.sphere.harcdist(coordl, coord2,
lonx=False) harclist.append(round(d, 4)) harcarray =
np.array(harclist) matrix = harcarray.reshape((n,n)) return
matrix
In [81]: #Ma tran khoang cach giua cac tinh
preharcmatrix(points)
Out[81]: array([[ 0. ,83.5016,111.7926, 198.5114, 290.1815, 328.9852,
512.6637, 565.3323, 599.3886],
[ 83.5016, 0. ,56.9707, 118.9894, 217.9261, 256.2938,
449.0141, 503.787 , 548.8258],
[111.7926, 56.9707, 0., 96.1682, 178.8322, 217.6002,
402.113, 455.62 , 495.6802],
[198.5114,118.9894, 96.1682, 0., 104.5745, 141.0904,
340.165 , 396.4856, 453.6747],
[290.1815, 217.9261, 178.8322, 104.5745, 0. ,38.804,
235.6608, 292.1402, 353.9145],
[328.9852, 256.2938, 217.6002, 141.0904, 38.804 , 0.
,201.3741, 258.35, 326.5754],
[512.6637, 449.0141, 402.113 , 340.165 , 235.6608,
201.3741,0.,57.1421, 146.7396],



[565.3323, 503.787 , 455.62 , 396.4856, 292.1402, 258.35,
57.1421, 0., 106.0516],
[599.3886, 548.8258, 495.6802, 453.6747, 353.9145,
326.5754,
146.7396, 106.0516, 0. 1)
In [82]: def HarveMatrix(data, threshold):
prematrix =
preharcmatrix(data) matrix

threshold = 65 years = [2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018] neighbors, weights = Neighbor_Weight(points, threshold) wBand =
W(neighbors, weights)

print('Year Morans | Mean Std dev Z-score P-value') for item in years:

year = str(item) y = np.array(db.by_col[year])
mi = Moran(y, wBand, two_tailed=True)

= 1*(prematrix <=
threshold) n =
matrix.shape[0] foriin
range(n):
matrix[i,i]=0
return matrix
In [83]: threshold = 65
HarveMatrix(points, threshold)
Out[83]: array([[0, 0,0, 0,0, 0,0, 0, 0], [O,
0,1,0,0,0,0,0,0],
[0,1,0,0,0,0,0,0,0],
[0,0,0,0,0,0,0,0,0],
[0,0,0,0,0,1,0,0,0],
[0,0,0,0,1,0,0,0,0],
[0,0,0,0,0,0,0,1,0],
[0,0,0,0,0,0,1,0,0],
[0,0,0,0,0,0,0,0,0]])
In [84]: def
Neighbor_Weight(data,thres
hold): matrix =
HarveMatrix(data,threshold)
n = matrix.shape[0] neighbor
= dict() weight = dict() foriin
range(n): templ =[] temp2 =
[]forjin range(n):
if matrix(i,j] == 1:
templ.append(np.int8(j))
temp2.append(np.int8(1))
neighbor[i] =
templ weight[i] =
temp2
return neighbor, weight



{mi.sel_norm:

print(f'{year}

2f}
print(") print('

{mi.

[:.2f}

{mi.El:.2fH{mi.z_

WARNING: there are 3 disconnected observations
Island ids: [0, 3, 8]

Year Morans |

2010-0.34
2011 -0.58
2012 -0.45
2013 -0.37
2014 -0.34
2015-0.03
2016 0.40
2017 0.39
2018 0.38

Mean
WARNING: 0 is an island (no neighbors)
WARNING: 3 is an island (no neighbors)
WARNING: 8 is an island (no neighbors)

-0.12
-0.12
-0.12
-0.12
-0.12
-0.12
-0.12
-0.12
-0.12

In [100]: thresholds = [65, 130, 195, 260, 325, 390, 455, 520]

0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53

Std dev

-0.40
-0.85
-0.60
-0.45
-0.40
0.18
0.99
0.97
0.94

Z-score

P-value

0.64
0.31
0.50
0.65
0.68
0.85
0.29
0.30
0.32

In [113]: years = [2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,2018] for threshold in
thresholds: neighbors, weights = Neighbor_Weight(points, threshold) wBand
= W(neighbors, weights) print('Bandwith = '+ str(threshold)) print(")

In [99]: from pysal.explore.esda.moran import Moran

print('Year Morans |
for item in years:
year = str(item) y =
np.array(db.by_col[year]) mi=
Moran(y, wBand,
two_tailed=True)

print(f'{item} {mi.l:.2f} {mi.El:.2f} {mi.sel_norm:.2f} { print(", file=text_file)

print('

Mean

WARNING: there are 3 disconnected observations
Island ids: [0, 3, 8]

Bandwith = 65
Year Morans |

Mean

Std dev

WARNING: 0 is an island (no neighbors)
WARNING: 3 is an island (no neighbors)
WARNING: 8 is an island (no neighbors)

2010

-0.34

-0.12

0.53

Z-score

0.40

Std dev

P-value

0.64

Z-score

P-value')



2011 -0.58 -0.12
2012 -0.45 -0.12
2013 -0.37 -0.12
2014 -0.34 -0.12
2015 -0.03 -0.12
2016 0.40 -0.12
2017 0.39 -0.12
2018 0.38 -0.12
Bandwith =130

Year Morans | Mean
2010 -0.13 -0.12
2011 -0.14 -0.12
2012 -0.04 -0.12
2013 0.04 -0.12
2014 0.04 -0.12
2015 -0.10 -0.12
2016 -0.11 -0.12
2017 -0.09 -0.12
2018 -0.05 -0.12
Bandwith =195

Year Morans | Mean
2010 -0.18 -0.12
2011 -0.17 -0.12
2012 -0.12 -0.12
2013 -0.08 -0.12
2014 -0.10 -0.12
2015 -0.20 -0.12
2016 -0.17 -0.12
2017 -0.16 -0.12
2018 -0.15 -0.12
Bandwith = 260

Year Morans | Mean
2010-0.23 -0.12
2011 -0.20 -0.12
2012 -0.17 -0.12
2013 -0.12 -0.12
2014 -0.15 -0.12
2015 -0.27 -0.12
2016 -0.24 -0.12
2017 -0.26 -0.12
2018 -0.25 -0.12
Bandwith =325

Year Morans | Mean
2010-0.18 -0.12
2011 -0.17 -0.12

0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53
0.53

Std dev
0.31
0.31
0.31
0.31
0.31
0.31
0.31
0.31
0.31

Std dev
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24
0.24

Std dev
0.17
0.17
0.17
0.17
0.17
0.17
0.17
0.17
0.17

Std dev
0.15
0.15

0.85
0.60
-0.45
-0.40
0.18
0.99
0.97
0.94

Z-score
-0.03
-0.06
0.27
0.55
0.52
0.07
0.05
0.10
0.23

Z-score
-0.24
-0.19

0.01
0.16
0.09
-0.30
-0.17
-0.15
-0.10

Z-score
-0.60
-0.42
-0.24

0.02
-0.16
-0.84
-0.69
-0.79
-0.76

Z-score
-0.40
-0.27

0.31
0.50
0.65
0.68
0.85
0.29
0.30
0.32

P-value
0.97
0.94
0.76
0.58
0.60
0.94
0.95
0.91
0.80

P-value
0.78
0.81
0.99
0.87
0.93
0.76
0.85
0.87
0.92

P-value
0.48
0.61
0.79
0.98
0.87
0.39
0.45
0.39
0.42

P-value
0.64
0.75



2012 -0.14 -0.12 0.15 -0.08 0.92

2013 -0.09 -0.12 0.15 0.21 0.83
2014 -0.12 -0.12 0.15 0.03 0.97
2015-0.19 -0.12 0.15 -0.46 0.64
2016 -0.17 -0.12 0.15 -0.32 0.73
2017 -0.18 -0.12 0.15 -0.38 0.69
2018 -0.17 -0.12 0.15 -0.32 0.74

Bandwith = 390

Year Morans | Mean Std dev Z-score P-value
2010-0.11 -0.12 0.11 0.11 0.90
2011 -0.11 -0.12 0.11 0.11 0.89
2012 -0.08 -0.12 0.11 0.46 0.61
2013 -0.02 -0.12 0.11 0.92 0.35
2014 -0.04 -0.12 0.11 0.81 0.41
2015 -0.09 -0.12 0.11 0.28 0.77
2016 -0.10 -0.12 0.11 0.20 0.83
2017 -0.11 -0.12 0.11 0.14 0.88
2018 -0.09 -0.12 0.11 0.31 0.75

Bandwith = 455

Year Morans | Mean Std dev Z-score P-value
2010 -0.07 -0.12 0.08 0.70 0.42
2011 -0.09 -0.12 0.08 0.48 0.57
2012 -0.08 -0.12 0.08 0.60 0.51
2013 -0.07 -0.12 0.08 0.65 0.51
2014 -0.07 -0.12 0.08 0.68 0.49
2015 -0.08 -0.12 0.08 0.56 0.57
2016 -0.05 -0.12 0.08 0.98 0.29
2017 -0.05 -0.12 0.08 0.97 0.30
2018 -0.06 -0.12 0.08 0.87 0.36

Bandwith = 520

Year Morans | Mean Std dev Z-score P-value
2010 -0.15 -0.12 0.05 -0.47 0.59
2011 -0.14 -0.12 0.05 -0.39 0.64
2012 -0.13 -0.12 0.05 -0.15 0.87
2013 -0.12 -0.12 0.05 0.01 0.99
2014 -0.13 -0.12 0.05 -0.02 0.99
2015 -0.18 -0.12 0.05 -1.02 0.30
2016 -0.17 -0.12 0.05 -0.93 0.31
2017 -0.17 -0.12 0.05 -0.88 0.35
2018 -0.17 -0.12 0.05 -0.92 0.33

In [119]: years = [2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,2018]
text_file = open('outputGPS.txt', 'w') for threshold in
thresholds: neighbors, weights = Neighbor_Weight(points,
threshold) wBand = W(neighbors, weights) print('Bandwith =
'+ str(threshold), file=text_file) print(", file=text_file)
print(‘'Year Morans| Mean Std dev Z-score P-value', file=text_ for item in years:



year = str(item)

y = np.array(db.by_col[year])

mi = Moran(y, wBand,

two_tailed=True)

print(f'{year} {mi.l:.2f}  {mi.El:.2f} {mi.sel_norm:.2f}

{ print(", file=text_file) print(' ', file=text_file)

text_file.close()

WARNING: there are 3 disconnected observations
Island ids: [0, 3, 8]

WARNING: 0 is an island (no neighbors)
WARNING: 3 is an island (no neighbors)
WARNING: 8 is an island (no neighbors)

In[1]:



PHU LUC 12. CAC VAN BAN VE LIEN KET VUNG DHNTB

Stt

Van ban

Quyét dinh s6 14/1998/QD-TTg ngay 24/01/1998 vé viéc phé chudn “Quy hoach tong thé phat
trién KTXH vung DHNTB giai doan tu nay dén nam 2010”.

Quyét dinh s6 1353/QP-TTg ngdy 23/09/2008 vé viéc phé duyét Bé 4n “Quy hoach phat trién cac
KKT ven bien cua Viét Nam dén nam 2020”.

Quyét dinh sd 61/2008/Qb-TTg ngay 09/05/2008 vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién
KTXH Dai ven bién mién Trung dén nim 2020.

Bién ban ky két giita cic DN lién két phat trién du lich ving Duyén hai mién Trung nim 2011,

Bién ban cam két Lién két phat trién 07 tinh Duyén hai mién Trung. Pa Nang, ngay 15/07/2011.

Quyét dinh s6 6239/QD-UBND ngay 25/07/2011 vé viéc cong nhan diéu 1& Qity Nghién ciru Phat
trién mién Trung.

Bién ban “Lién két dao tao nguon nhan luc cac tinh Duyén hai mién Trung” nam 2012.

Bién ban “Lién két dao tao nguon nhan luc k¥ thuat cac tinh Duyén hai mién Trung” nim 2012.

Bién ban “Lién két ddo tao nhan luc du lich céc tinh Duyén hai mién Trung” ndm 2012.

Bl N o ok w

Bién ban “Lién két dao tao nhan luc y té cac tinh Duyén hai mién Trung” nim 2012.

Bién ban ky két chuong trinh hop tac phat trién gitta cac KCN, KKT, KCNC ving Duyén hai mién
Trung.

12.

Quyét dinh s0 2836/QD-BCT ngay 06/05/2013 vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién cong
nghiep Vung KTTD mién Trung dén ndm 2020, tam nhin dén ndm 2030.

13.

Quyét dinh sb 1114/QD-TTg ngay 09/07/2013 ve viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trien
KTXH vung Bac Trung B va Duyén hai mién Trung dén nam 2020.

14.

Quyét dinh s0 1874/QD-TTg ngay 13/10/2014 vé viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién
KTXH vung KTTD mién Trung dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030.

15.

Quyét dinh s6 2350/QD-TTg ngay 24/12/2014 vé viéc phé duyét “Quy hoach tong thé phat trién du
lich ving DHNTB dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030

16.

Quyét dinh s6 250/QD-TTg ngay 13/02/2014 vé viéc ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién Két
luan s6 25-KL/TW ngay 02/8/2012 ctua B6 Chinh tri tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 39-NQ/TW
ngay 16/08/2004 ciia Bo Chinh tri khoa IX nham didy manh phét trién KTXH va dam bao qudc
phong, an ninh ving Bic Trung Bo va DHNTB dén nam 2020.

17.

Béo c4o s6 01/2015/KH-BDP vé két qua hoat dong nam 2014 va ké hoach hoat dong nam 2015 cua
BDP ving.

18.

Bién ban s6 14/BB-BDPVDHMT vé cudc hop tong két hoat dong cia BDP Ving Duyén hai mién
Trung giai doan 2011-2015 va dinh hudng hoat dong giai doan 2016-2020 nam 2015.

19.

Quyét dinh s6 2059/QD-TTg ngay 24/11/2015 vé viéc thanh 1ap Ban chi dao, Hoi dong ving
KTTD giai doan 2015-2020.

20.

Quyét dinh s6 941/QP-TTg ngay 25/06/2015 vé viéc thanh lap T6 chirc diéu phdi phat trién cac
vung KTTPD giai doan 2015-2020.

21.

Quyet dinh s6 3447/QD-BCT ngay 22/08/2016 vé viéc phé duyét Quy hoach phét trién cong
nghiép, thuong mai Vung Bac Trung B va Duyén hai mién Trung dén nam 2025, tam nhin dén
nam 2035.

22.

Nghl quyét s6 87/NQ-HPV ngay 16/9/2016 ban hanh Ké hoach lién két phat trién Viung KTTD
mién Trung g1a1 doan 2016-2020 cia HBV KTTD mién Trung.

23.

K& hoach s6 17/KH-HDV ngay 24/01/2018 vé K& hoach lién két phat trién Ving KTTD mién
Trung cua HDV KTTD mién Trung.

24,

Nghi quyét so 128/NQ-CP ban hanh ngay 11/9/2020 ctia Chinh phti vé cac nhiém vy, giai phap day
manh phat trién cac ving KTTD




PHU LUC 13. NOI DUNG LKV DHMT THEO BIEN BAN NAM 2011

(Trich tir Bién ban cam két Lién két phat trién 07 tinh Duyén hai mién Trung tai Da
Ning, ngay 15/07/2011)

(1) Nghién cau tai phan bd lai LLSX, diéu chinh quy hoach phat trién phu hop véi
thé manh cua ting dja phuong;

(2) Xay dung ddng bo ha tang giao thong lién tinh va qudc té, nhét 1a ha ting giao
thong duong bo. Thiét ké va xay dung cac tuyén duong qudc phong ven bién dé hinh
thanh vanh dai két ndi gitra c4c tinh, thanh trong ving;

(3) Thiét lap khdng gian kinh té du lich ving théng nhat;

(4) M6 rong quy md va nang cao chat luong dao tao va phat trién NNL;

(5) Hop tac trong viéc huy dong von dau tu va xdy dung co ché chinh sach dé dau
tu phat trién chung cua Vung;

(6) Phdi hgp XTDT, thuong mai va du lich, quang ba vin héa toan Ving;

(7) Cai thién méi trudong kinh doanh va dau tu, ndng cao NLCT Ving;

(8) Xay dung hé thong thong tin va trao doi thong tin KTXH; dau tu; quoc phong an
ninh trén dia ban;

(9) Hop tac bao vé méi trudng, tng pho véi thién tai va bién doi khi hau.



PHU LUC 14. PHAN VUNG MOI THEO PE XUAT CUA BQ KH&DPT

Minh hoa phin viing theo Phuong an 2, dwoc da s6 Bd, nganh, dia phuong va
chuyén gia ing hg.

[1: D¢ xuét phuong 4n phan viing giai doan 2021-2030

PHUONG AN (2

Ca nude phan thanh 7 ving:
(1) Viing Mién ni phia Bic gom 10 tinh;
(2) Ving Dong bing va Trung du Bic Bo
gom 15 tinh/thanh pho;
(3) Viing Bc Trung Bo gom 6 tinh;
(4) Viing Nam Trung Bd gom § tinh/thanh |
pho;
(5) Viing Ty Nguyén gom 5 tinh; o
(6) Ving Dong Nam Bo gom 6 tinh/thanh i s
pho; s |
(7) Viing Dong bing song Ciru Long gom "
13 tinh/thanh pho. ; ;




PHU LUC 15. CHUONG TRINH LKV TRONG QUY HOACH CUA CAC
PIA PHUONG VUNG DHNTB

Pia phuong

Chuong trinh lién két viing

DPa Ning

Tang cuong hop tac, lién doanh, lién két va phoi hop phat trién véi cac tinh, thanh
phé khac trén co s¢ phat huy thé manh dia phuong dé cing phat trién trén mot sd
linh vuc dau tu: khai thac, sir dung cac cong trinh viing, hé théng cang bién, du lich,
danh bat thuy hai san, dao tao sir dung NNL

Quéang Nam

Chuyén dich CCKT phu hop v6i thé manh cua tinh va phuong huéng phét trien
chung cta cé khu vuc mién Trung va vung KTTD mién Trung

Quang Ngai

Phat huy cao nhét tiém nang, loi thé ctia dia phuong; mo rong giao luu kinh té véi
cac tinh trong ving; Tdy Nguyén va tam gidc phat trién Viét Nam — Lao —
Campuchia

Phat trién hanh lang kinh té ven bién Dung Quat — Sa Huynh giap KKT m¢& Chu Lai
cua tinh Quang Nam ndi voi Binh Pinh tai Tam Quan;

Phéi hop trong phat trién két cu ha tang nhu xay dung tuyén duong cao toc Pa
Néng — Quang Ngii va Quang Ngii — Nha Trang; tuyén dudong Dong Truong Son
di qua dia phan tinh Quang Ngai; ph01 hop voi cac tinh vung Tay Nguyén néng cap
cac QL24, v6i Quang Nam nang cap tuyén duong Dung Quit — Tra Bong — Tra
My. Phéi hop sir dung chung ha ting KTXH cac KKT trong ving nhu cang bién,
san bay, hé thong cap dién;

Hop tac xdy dung cac tuyén du lich, xdy dung trung tdm gi6i thidu san pham, thuc
hién cac hoat dong xuc tién thuong mai, trong linh vyc dao tao-nghién clru va
chuyén giao cong nghé, trong phat trién y té, kham chita bénh. Phdi hop nang cao
nang luc khai thac hé thong thuy nong trén dia ban

Binh Pinh

Tang cuong hop tac lién tinh dé khai thac tot tiém ning, kinh té dia phuong, lién
két dong bd vé co ché, chinh sach, chi dao thyc hién phu hop v6i quy hoach;

Phdi hop cung véi cic quy hoach phat trién KTXH quéc gia, ving KTTD mién
Trung, Quy hoach hanh lang Pong — Tay, cac tinh Tay nguyén va cac tinh Nam
Lao, Pong Bic Campuchia va Thai Lan

Phu Yén

Tang cuong hop tac kinh té trén co so hiép dinh da phwong, song phuong ma Viét
Nam da ky két v&i cac nude, cac to chirc quéc té; déy manh su lién két, hop tac voi
cac tinh dé thuc hién quy hoach nham ting thém sirc manh va tao thi trudng cho
san xuat cua tinh;

Hinh thanh mang ludi giao thong dong bo, n01 cac vung trong tinh va cac tinh trong
khu vue, tao ra cic hanh lang phat trién kinh té cua tiéu ving

Khanh Hoa

Day nhanh viéc dau tu, thuc hién cic cong trinh, du 4n c6 quy mé 16n, ¢b tim anh
hudng lién vung va quan trong doi vdi sy phat tri€n cia tinh

Ninh Thuan

Mo rong hop tac toan dién gilta Ninh Thuén vdi céc tinh trong khu vuc Nam Trung
B9 va céc tinh thudc ving KTTD phia Nam va cac thanh phd 16n trong ca nudc;

Ul tién hop tac lién két phat trién du lich, thuong mai, san xuét, khai thac va ché
bién, tiéu thu cc san pham cong nghiép, ndng nghiép, thuy san, chii trong cic san
pham truyén théng 1a thé manh cua timg dia phuong;

Hop tac dao tao phat trién NNL trong céac linh vucy té, gido duc va day nghé; hop
tac trong viéc trién khai cac du an cua TU vé tham do dau khi, khoang san nhu
quéng titan, hop tac phat trlen céc dich vu cang bién va vén tai bién

Binh Thuan

Tang cuong hop tac kinh té v6i cac dia phuong trong ca nudc, dac biét 1a TP. HCM
va cac tinh mién Trung, Tay Nguyén; hinh thanh co ché phu hop v6i quy dinh cua
phap ludt dé kéu goi cac nha dau tu dén voi Binh Thuén;

Nguon: Tong hop cua tAc gia tir cac QH tong thé phat trien KTXH cua cac
tinh/thanh vung DHNTB dén nam 2020, tam nhin den 2030




PHU LUC 16. CAC KHU KINH TE TRONG VUNG DHNTB
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PHU LUC 17. CAC SAN BAY VA TUYEN BAY O VUNG DHNTB
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PHU LUC 18. CANG BIEN VA PUONG BQ O VUNG DHNTB
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PHU LUC 19. PHAN CHIA VAI TRO CUA CAC CANG

BIEN TRONG VUNG

DHNTB
Cang
cwa ngd | Cang | Cang | Cang . 2
cang | Khu bén ciia cdp | hanh |hs | Dwanhatang
% N , giao thong ket noi
qguoc vung | khach | tro
gia
- Tién Sa o o Cao toc Pa Nang
Ning Tho Quang —Quang Ngai;
Lién Chiéu ° Cao toc Cam L9 -
Quang | Ky Ha ° Tay Loan;
Nam | Tam Hiép ° buong sat két noi
Dung Quit | o cang Chan May —
SaKy ° Lién  Chieu -
Bén Pinh (Ly Son) . Dung Quat;

, Cal tao, nang cap
Quang cac tuyén thay noi
Ngai . dia (sbng Gianh,

Dung Quat Il ° song Han, song
Hiéu) két ndi ra
cang bién
Quy Nhon — Thi Nai °
gﬁzn Nhon Hoi .
bé Gi — Tam Quan °
Pha Tay Viing R0 ° N . .
Yén | Péng Viing R6 va Bai Géc o | Cdl tao, nang cap
Pam Mbn (Bic Van Phong) . mot so doan Quoc
Khéanh | Nam Van Phong o | 1019 ket noi cang
Hoa | Nha Trang o Quy Nhon va Gia
Cam Ranh ° kl%lﬁ z 5c 16
Ninh Chit . g cap Quoc 10
Ninh | CaNa . 253 ket _nol bén
Thuan | Trung dién hat nhan Ninh cang Van Phong
Thugn I, 11 ’ \lilcgng?élp_a(ghéc 1
Phan Thiet e 29 két ndi bén
Phu Quy . cang Viing RO va
Binh Vinh Téan ' ) Dic LAc
~ | Trung tam dién luc Vinh Tan °
Thuan =
Son My °
Xing dau Hoa Phu o
Cang ngoai khoi (dau khi) °
Nguon: Téng hop cua tac gia tir cac Quy hoach tong thé phat trien KTXH cia cdc dia

phuong




PHU LUC 20. CHUOI GIA TRI CA NGU PAI DUONG O VUNG DHNTB

A

DAU RA

<D‘£\u VAO

PONG, SUA TAU

THIET Bl KHAI THAC

KHAI THAC
CANGU DAI DUONG

XANG, DAU

NUGC DA

CANG CA, BEN CA

NHA HANG
DIEN, NU'OC
THIET B| DONG LANH — CHEBIEN DAILY, SIEUTH|
DONG GOI
NAU VUA, THU MUA
DICH VY VAN TAI > XUATKHAU |« D?(ﬁ“%:‘ I':'f:l'JEP

HO TR>

Hé théng giao Hiép hoi Céc truding dai UB|,<\II-IIJDtTm2;’ySO
thong, thong tin Ngan hang Bao hiém VINATUNA, hoc, Vién nghién s
a . NN&PTNT, S¢&

lién lac VASEP ctru KHCN

Nguon: Lueu Van Huy (2018, tr.70)



PHU LUC 21. PIEM VA THU HANG PCI CAC PIA PHUONG VUNG

DHNTB
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pa Ning DPiém | 70 67 62 66 67 68 70 | 70 | 68
Hang | 1 5 12 1 1 1 1 2 5

Quéng Nam Piém | 59 63 60 59 60 61 61 | 65 | 66
Hang | 26 11 15 27 14 8 10 7 7

Quing Negi DPiém | 52 62 58 63 60 59 50 | 63 | 62
Hang | 55 18 27 7 20 15 26 | 25 | 41

Binh Dinh Piém | 60 58 63 59 60 59 60 | 64 | 64
: Hang | 20 38 4 18 17 20 18 | 18 | 20

Phi Yan Diém | 58 55 53 54 56 56 57 | 61 | 62
Hang | 31 50 52 51 47 55 51 | 47 | 51

Khanh Haa DPiém | 57 59 59 57 60 59 60 | 63 | 64
Hang | 40 34 24 34 16 27 24 | 23 | 17

Ninh Thudn Diém | 57 57 60 54 57 57 57 | 62 | 62
" | Hang | 41 46 18 52 43 42 49 38 43

Bih Thusn Piém | 58 58 54 59 59 59 58 | 63 | 64
" | Hang | 28 40 47 22 23 26 32 | 24 | 22

Nguon

: Tinh toan ter diz lieu PCI 2018 cua VCCI (2019)




PHU LUC 22. CHUOI GIA TRI SAN VA BO THIT O VUNG DHNTB
A. CHUOI GIA TRI SAN
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dn An <
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lae
dphw' 20M% am lae
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bit siin dia
phuong

40% bt <in1hd

Nguon: ACIAR (2015, tr133)
B. CHUOI GIA TRI BO THIT

Bailycp | Do | Nhimdy
30%8a tinh | TPHCM
70% 5% l Nhi Th |
N 8 “‘l’m‘?"‘ [ 55] Lomddia ,,.2" - ?ﬁ'fé
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25%86 | Lombd & Bién Hoa, pum | HE thong phin phoi
— TP.HCM i & TP.HCM

Nguon: ACIAR (2015, tr147)



PHU LUC 23. VAI TRO GIUA CAC PIA PHUONG TRONG LKV DHNTB

- L ba uan uang | Binh | Pha | Kh&nh | Ninh Binh
Linh vyc/chic ning Ning QNamg QNgélig binh | Yén | HoOa | Thuan | Thuan
Chtrc nang dau moi ® @) ® [ @) O] o o

Du lich ® ® [ [ [ ® [ ®
Cong nghiép nang @) ® ® @) O O] o o

Cac | Cong nghiép nhe ® ® [ [ [ [ [ [

linh | Dich vu ® @) [ [ O] ® ©) [

vuc Ngfmh mol (y te, giao duc, ® ° o o o ° o o
trong | moi truong)

tam | Phat trien NNL ® o ) ® | O ) o) )

Quan 1y méi truong [ [ [ [ [ [ [ [
Nang cao gia tri van hoa o O] o ® o ® ® o
Phat trién d6 thi ® ) ) © | ® ® o o
Phat trién ndng thon o) o o e | o [¢) o o

Chu thich: @: Vai trd viung; @: Vai tro chinh; O: Vai tro thir cap
Nguon: Téng hop va dé xudt cua tac gia tir c&c nguon: QH tong thé phat trién
KTXH cac dia phuong, JICA (2010), JICA (2012).



PHU LUC 24. CO CAU NGUON THU TRONG CHUOI GIA TRI SAN VUNG
DHNTB
Gia tri gia tang Loi nhuan gop Loi nhuan rong
(VA) (GPr) (NP¥)
Giatri Giatri Giatri
(VND, | Tyl (%) | (VND, |Tyl¢ (%) | (VND, | Tylé (%)
000) 000) 000)

Xuat khau 4,455 100 2,738 100 2,504 100
N6ng dan 3,298 74 2,174 79.4 2,174 86.8
Nguoi thu mua 350 7.9 102 3.7 98 3.9
Nha may 807 18.1 462 16.9 232 9.3

Noi dia 3,045 100 1,838 100 1,758 100
Nong dan 2,105 69.1 1,239 67.4 1,239 70.5
Nguoi thu mua 162 5.3 143 7.8 139 7.9
Nha ban si 190 6.2 124 6.7 88 5
Pon vi ché bién 588 19.3 332 18.1 292 16.6

Nguon: ACIAR (2015, tr136)




PHU LUC 25. CO CAU NGUON THU CHUOI GIA TRI BO THIT O VUNG
DHNTB

Gia tri gia tang Loi nhuan gop Loi nhuan rong
(VA) (GPr) (NPr)
Giatri Giatri Giatri
(VNDb, | Tyl¢ (%) | (VNb, |Tyle (%) | (VND, | Tyle (%)
000) 000) 000)
Nong dan 2,047 61.2 247 23 230 21.8
Nguoi thu mua 500 14.9 260 24.2 260 24.6
Co s giét md 799 23.9 569 52.9 566 53.6
Tdng cong 3,346 100 1,076 100 1,056 100

Nguon: ACIAR (2015, tr149)




PHU LUC 26. TONG HQP KET QUA KHAO SAT VE TY LE % CAC
NGUYEN NHAN NGU DAN CHUA THAM GIA LIEN KET

stt Ly do khong lién két 50 lc‘;‘-: 4| 1y
1. Sg bi 10 ngu truong 41 8.22%
2. | Bi mot minh van thiy co hiéu qua 35 7.01%
3. | Thiéu von 32 6.41%
4. | San luong khong 6n dinh nén kho ky hop dong 29 5.81%
5. | Mo hinh lién két theo t6 doi khong hiéu qua 27 5.41%
6. | Chua c6 co ché lién két rd rang 24 4.81%
7. | Chua c6 t6 chirc nao dtng ra lam cau ndi dé lién keét 23 4.61%
8. | O dia phuong chua c6 diéu kién dé lién keét 15 3.01%
9. Chua t6 chirc duoc tau hiu can nén chua ky hop dong 21 4.21%
10. | Do di khai thac theo mua, khong ¢6 dinh tai mot vung 34 6.81%
11. | DN théa thudn voi thuong 141 nén khong ban vao dugc 37 7.41%
12. | Khong tin tudong vao DN ché bién/thu mua 32 6.41%
13. | Bi ép gia khi ban san pham 37 7.41%
14. | Khdng nhan duoc su ho trg vé vat tu 32 6.41%
15. | Khong nhan duoc ho tro ki thuat 16 3.21%
16. | Khi hop dong chi n6i miéng véi nhau 36 7.21%
17. | Kho khin vé van chuyén 28 5.61%

Nguon: Tac gia tinh tir két qua khao sat 2019




NHAN CHUA LIEN KET TRONG NGANH CHE BIEN XUAT KHAU GO

PHU LUC 27. TONG HQP KET QUA KHAO SAT VE TY LE % NGUYEN

S6 lwot dé

Stt Ly do khong lién két cip Ty 18

1. Sg bi 16 thong tin khich hang, thi truong 12 1.41%
2. Lam mot minh cho d& phtrc tap 9 5.56%
3. | Thiéu von 8 4.94%
4. | San lugng khong 6n dinh nén kho ky hop dong tiéu thu 16 9.88%
5. | Chua c6 co ché lién két rd rang 11 6.79%
6. | Chua c6 td chirc ndo ding ra 1am cau ndi dé lién két 10 6.17%
7. | O dja phuong chua c6 diéu kién dé lién keét 12 7.41%
8. Chinh quyén chua c6 nhiéu hoat dong tro gitp lién keét 13 8.02%
9. Khong nhan duoc sy hd tro vé Vat tu 21 12.96%
10. | Khong nhan duoc ho tro ki thuat 16 9.88%
11. | Khi hop dong chi noi miéng véi nhau 13 8.02%
12. | Kho khan vé van chuyén 21 12.96%

Nguon: T&c gid tinh tir két qua khao séat 2019




NHAN CHUA THU'C HIEN LIEN KET CUA CAC CONG TY DU LICH

PHU LUC 28. TONG HQP KET QUA KHAO SAT VE TY LE % NGUYEN

Stt Ly do khéng lién két S6 lwot | Ty 18

1. | Chua cé nhu cau 38 9.62%
2. | Quy m6 nho 56 14.18%
3. | Chinh sach cua cac dia phuong chua dong nhat 35 8.86%
4. | Chua biét hoi ndo dé tham gia 32 8.10%
5. | DN ¢6 quy mé nho, phan bo rdi rac, 37 9.37%
6. | Thu tuc hanh chinh gy can tré viéc lién két 26 6.58%
7. | Do chua c6 y dinh mo rdng quy mo 25 6.33%
8. Do nhan luc it 25 6.33%
9. | Thi trudng con so khai, kém phat trién 21 5.32%
10. | Chi ky hop dong véi cic bén ma néu ky s& duoc gid tot 25 6.33%
11. | Dich vu doc quyén, khong mudn bi anh hudng 19 4.81%
12. | Do diéu kién kinh doanh khé khan 19 4.81%
13. | Khong muon lién quan dén cong ty khac 18 4.56%
14. | CSHT chua dép ung nhu cau phat trién 19 4.81%

Nguon: T4c gid tinh tir két qua khao séat 2019




PHU LUC 29. CHI SO LQ CAC NGANH KINH TE VUNG DHNTB GIAI
POAN 2012-2018

B

201220132014 [2015|2016[2017|2018 201Qz-

2018

Nong, 1am nghiép va thuy san 1.25/1.25(1.650.84(0.78|0.72|0.67| 1.02
Khai khoang 0.19/0.16/0.24 [0.16|0.22|0.18|0.14| 0.18
Cong nghiép ché bién, ché tao 0.93/0.78/0.71|0.60|0.62|0.70|1.02| 0.77

Dién, khi d6t, hoi nude va diéu hoa |0.78/1.00{0.83 [0.86|0.69(0.62|0.94| 0.82
cung cap nudc; xir 1y rac, nudc thai |0.84]0.60|0.53/0.94]1.04|1.02|0.82| 0.83

Xay dung 2.29(3.55]2.14 [2.14|2.04]1.08[0.97| 2.03
0 t6, mb t6, xe c6 dong co 1.35/1.021.16|1.27]1.11]0.96|0.83] 1.10
Van tai, kho bai 1.04]/0.91]0.87|1.19]1.27]1.26|0.84] 1.05
Dich vu luu trd va in uéng 2.48(3.14] 4.81(4.16|4.33(3.46[3.57| 3.71
Thong tin va truyén thong 0.33/0.22/0.56 [0.47|0.71]0.51]0.47| 0.47

Tai chinh, ngan hang va bao hiém  |0.31]0.15|0.24 [0.19|0.25|0.38|0.44| 0.28
Hoat dong kinh doanh bat dong san |1.41/0.53|0.82|0.71/0.68|0.71(0.74| 0.80
Hoat dong chuyén mén, KHCN 0.87]0.61/0.48 |0.66|0.29/0.84|0.51| 0.61
Giao duc va dao tao 0.66|0.69/0.66 {0.73]0.70]0.84|0.59| 0.70

Nghé thuat, vui choi va giai tri 0.84|1.54/1.96|1.95/1.96|1.65|1.46| 1.62
Nguon: TAc gid tinh tir NGTK 2015, 2018 cdc dia phwong va NGTK VN 2018




PHU LUC 30. TY TRONG SO DU AN VA VON PANG KY FDI VUNG
DHNTB CHIA THEO MQT SO NGANH KINH TE NOI BAT (TiNH LUY KE
DPEN 31/12/2018)

Vui choi va gidi tri B7Z8% o 40,
GDOT B3 %fo,

Khoa hoc cong nghé  BBmbilrermmrmrn 15 139

Bat dongsan NN 4 74%
Théng tin truyén thong Ll g ooy
Luu trd va & ubng S 6. 57 %
Van tai kho bai 1, 2.259%
B&n budn, ban 1&; stra chita xe WLAME— 5 5co
Xaydung BBk ’d %79,
Ché bign, ché tao I <1, %
NLTsan 57 %00
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BTy trong Von dangky ETy trong dv an

Nguon: Tac gid tinh tir NGTK cdc dia phwong ving DHNTB ndm 2018



